Ministerio de Salud é’
Hospital Nacional
“Dos de Mayo”

VISTO:

El Expediente Administrativo Registro N° 34082-2022, que contiene el Informe
N° 053-2022-EPP-OEPE-HNDM de fecha 13 de setiembre de 2022 de la Coordinadora
del Equipo de Trabajo de Planes y Programas de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico y el Proveido N° 293-2022-OEPE-HNDM, del Director Ejecutivo de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, con la que se solicita la aprobacion del
Plar Operativo Institucional (POIl) Anual 2022 modificado V.01 del Hospital Nacional
Dos de Mayo y el Informe N° 408-2022-OAJ-HNDM de fecha 15 de setiembre de 2022
de la Jefa de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 12 del articulo 2° del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, establece que la
programacioén multianual consiste en que el Presupuesto del Sector Publico tiene una
perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacién, en
concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroeconémico
Multianual y los instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que, el numeral 7.3 del articulo 7° del mencionado dispositivo legal, sefala que
el Titular de la Entidad es responsable de: 1. Efectuar la gestion presupuestaria en las
fases de programacion multianual, formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion, y
el control del gasto, de conformidad con el presente Decreto Legislativo, las Leyes de
Presupuesto del Sector Publico y fas disposiciones que emita la Direccion General de
Presupuesto Publico, en el marco de los principios de legalidad y presuncién de
veracidad. 2. Conducir la gestion presupuestaria hacia el logro de las metas de
productos y resultados priorizados establecidos en las Leyes Anuales de Presupuesto
del Sector Publico, en coordinacién con el responsable de los Programas
Presupuestales, segun sea el caso. 3. Determinar las prioridades de gasto de la
Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos institucionales que conforman su
Plan Estratégico Institucional (PEIl), y sujetandose a la normatividad vigente;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, en su
articulo 2°, se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN, como
organismo de derecho publico cuya finalidad es constituirse como el 6rgano rector y
orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD, se aprobd la “Guia para el Planeamiento I[nstitucional”,
modificada por la Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-
2018/CEPLAN/PCD, la cuai establece las pautas para el planeamiento institucional
que comprende la politica y los planes que permite la elaboracién o modificacion del
Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril
de 2019, se aprueba la Directiva Administrativa’ N° 262-2019/MINSA/OGPPM
“Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacidon, Seguimiento, Evaluacion y
Modificacion del Plan Operativo institucional del pliego 011:MINSA”, el que tiene como




objetivo, establecer los procedimientos para orientar el proceso del planeamiento
operativo de los érganos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:MINSA en las etapas
de elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacion del Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo, tiene por finalidad fortalecer el planeamiento operativo
de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA a fin de contribuir con el
logro de los objetivos institucionales y acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional (PEI) dei MINSA;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 1338-2021-MINSA, se aprueba el Plan
Operativo Institucional (POI) Anual 2022, consistente con el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) del Pliego 011: Ministerio de Salud; disponiéndose en su articulo 3,
que el POI 2022 del Ministerio de Salud, podra ser modificado durante su proceso de
ejecucion fisica y presupuestal a propuesta de la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion del Ministerio de Salud, de conformidad a la
normatividad vigente;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 185-2021/D/HNDM, de fecha 31 de
diciembre de 2021, se aprobd el Plan Operativo Institucional (POI} Anual 2022, del
Hospital Nacional Dos de Mayo;

Que, mediante Resolucién Secretarial N° 182-2022/MINSA, de fecha 07 de
setiembre de 2022, se aprobd el Plan Operativo Institucional Anual 2022 Modificado
V.01 del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, el literal a), del articulo 8° del Reglamento de Organizacion y Funciones
del Hospital Nacional Dos de Mayo, aprobado con Resolucion Ministerial N° 696-
2008/MINSA, se establece que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico es la
encargada de efectuar el diagndstico situacional e identificar los objetivos, metas y
estrategias de largo, mediano y corto plazo y proponer el Plan Estratégico y Operativo,
procesos presupuestarios, costos, disefio organizacional y sistema de inversion
publica;

Que, con Informe N° 053-2022-EPP-OEPE-HNDM de fecha 13 de setiembre de
2022 la Coordinadora del Equipo de Trabajo de Planes y Programas y con Proveido
N° 293-2022-OEPE-HNDM, el Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, solicitan la aprobacién del Plan Operativo Institucional (POl)
Anual 2022 Modificado V.01 del Hospital Nacional Dos de Mayo, el mismo que se
encuentra acorde con el marco legal vigente;

Que, estando lo propuesto acorde con las normas antes descritas, resulta
procedente aprobar el Plan Operativo Institucional Anual 2022 modificado V.01 del
Hospital Nacional Dos de Mayo, mediante el presente acto resolutivo;

Con la visacion del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Administracion,
del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y de la Jefa
de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional Dos de Mayo;

De conformidad con lo establecido por la Resolucion Ministerial N° 696-
2008/MINSA, que aprueba el Reglamento de Organizacidén y Funciones del Hospital
Nacional Dos de Mayo vy la Resolucién Ministerial N° 493-2022/MINSA, de fecha 05 de
julio de 2022, que designa temporalmente al MC. Eduardo FARFAN CASTRO, en el
puesto de Director de Hospital Ili (CAP-P N° 001), de la Direccidn General del Hospital
Nacional “Dos de Mayo”,



Ministerio de Salud é’
Hospital Nacional
“Dos de Mayo”

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2022
Modificado V.01 del Hospital Nacional Dos de Mayo, el mismo que contiene un total de
sesenta (60) paginas y forma parte integrante de la presente Resolucién Directoral.

Articulo 2°.- Encargar a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del
Hospital Nacional Dos de Mayo, realizar el seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Institucional (POI) Anual 2022 Modificado V.01.

Articulo 3°.- Remitase un ejemplar de la presente Resolucién Directoral en
version impresa y magnética del Plan Operativo Institucional (PO!) Anual 2022
Modificado V.01 del Hospital Nacional Dos de Mayo, a la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del Ministerio de Salud.

Articulo 4°.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informatica publique la
presente Resolucion Directoral en el portal del Hospital
http://www.hdosdemayo.gob.pe.

Registrese, Comuniquese y Publiquese,
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2022 MODIFICADO V.01

PRESENTACION

El Hospital Nacional “Dos de Mayo” fue inaugurado el 28 de febrero de 1875, cuenta con
147 afios de vida institucional. Es un 6rgano desconcentrado de la Direccion de Redes
Integradas de Salud (DIRIS) Lima Centro; categoria lll-1. Esta Institucién Prestadora de
Servicios de Salud (IPRESS) esta acreditada como Establecimiento de Salud Donador-
Trasplantador de Corazon, mediante Resolucién Ministerial N° 507-2018/MINSA.

El Plan Operativo Institucional Anual 2022 Modificado V.01 del Hospital Nacional Dos de
Mayo, se ha elaborado de acuerdo a lo sefialado en la Guia para el Planeamiento
Institucional del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), aprobada
mediante Resolucién de Consejo Directivo N°033-2017-CEPLAN/PCD y modificatorias
aprobadas por el Consejo Directivo del CEPLAN, asi como la Directiva Administrativa
N°262-MINSA/2019/0GPPM, Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacién,
Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:
MINSA, aprobada con la Resolucion Ministerial N°343-2019/MINSA.

La citada Directiva Administrativa establece como causales de modificacion: a) cambios en
la programacién de metas fisicas de las actividades operativas e Inversiones, que estén
relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacién, y b)
Incorporacién de nuevas actividades operativas e inversiones por cambios en el entorno,
cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo,
entre otros que contribuyan con la implementacién y cumplimiento de la estrategia del PEI.

El Plan Operativo Institucional Anual 2022 Modificado V.01 del Hospital Nacional Dos de
Mayo, se encuentra articulado a 07 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y 20
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) del Plan Estratégico Institucional 2019-2025 del
Ministerio de Salud,

El presente documento contempla las modificaciones (disminucion, incremento, e
incorporacion) de la programacion de las actividades operativas e inversiones consignadas
en el Aplicativo CEPLAN V.01.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico 1
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2022 MODIFICADO V.01

1. RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

La pandemia por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) que continta a nivel mundial, ha
afectado negativamente la cantidad de las atenciones de salud que se brindan en nuestro
Hospital; no solo por las restricciones que deben tomarse para disminuir el riesgo de
contagio, tanto entre nuestros usuarios como entre el personal que labora en nuestras
instalaciones. Por ejemplo, hay que evitar aglomeraciones en las salas de espera; mantener
el distanciamiento social, dar descanso médico para aislar al personal que adquiere la
infeccién. Adicionalmente a ello, los pacientes tienen temor de adquirir esta enfermedad si
acuden a nuestro nosocomio. Asimismo, se produjo un embalse de casos sin atender,
especialmente de pacientes con enfermedades cronicas, los que se traté de mitigar
mediante el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion (TIC). Por otro lado, este
ano se ha presentado un brote de Viruela del mono, que se ha diseminado globalmente y
nuestro pais se halla entre los mas afectados en las Américas.

Para incrementar la atencion a los pacientes, se han realizado consultas mediante
Telemedicina, habiéndose brindado 21,846 atenciones usando estas tecnologias; 20,071
de ellas fueron realizadas por médicos y 1,775 fueron realizadas por otros profesionales de
la salud.

Respecto a la hospitalizacién, la expresaremos a través del producto egreso hospitalario,
en el primer semestre de 2022, se fue normalizando la organizacion y distribucion de las
camas, internandose casos NO COVID mientras que los casos COVID-19 en su mayoria,
son de manejo ambulatorio o en la carpa, muy pocos han requerido ser hospitalizados. Por
todo esto, la cantidad de egresos en este periodo es de 7,997 pacientes. De este total 7,696
(96.24%) se internaron en salas de hospitalizacion comunes, 110 (1.38%) de la carpay area
COVID-19 pediatrica y 191 egresos de las unidades de cuidados criticos (2.38%).

En el Servicio de Emergencia, se han realizado 54,799 atenciones de urgencias y
emergencias.

Segln el Documento Técnico: Plan Frente a la Cuarta Ola de la pandemia por COVID-19
para el afio 2022, del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, hasta la semana epidemioldgica 26
de este afio, se han atendido 742 casos de COVID-19 confirmados ambulatorios, 665
durante las primeras semanas y 34 en las Gltimas cuatro semanas. Las hospitalizaciones
por COVID-19, hasta la SE 26-2022, fueron 394; de ellas 372 fueron en las primeras
semanas y 10 en las dltimas 4 semanas (SE-23 a SE-26). Igualmente, en UCI se han
hospitalizado 39 pacientes por COVID-19 hasta la SE 26-2022. El Ministerio de Salud ha
declarado que, desde el 26 de junio pasado, nos hallamos en una cuarta ola de contagios
COVID-19. En cuanto a las atenciones brindadas en el Area de Emergencia las personas
gue acudieron con sintomatologia compatible con COVID-19, estas fueron 4,144. Cabe
sefalar que la informacidn disponible, no especifica si eran casos confirmados, probables o
descartados.

En cuanto a las intervenciones quirargicas, en el primer semestre 2022, se han realizado
4,089 intervenciones quirurgicas; 2,144 (52.43%) electivas, 1,215 (29.71%) de emergencia,
y 730 (17.86%) obstétricas y ginecoldgicas de emergencia; lo que muestra una tendencia a
la recuperacion a cifras pre-pandemia.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico - 3




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2022 MODIFICADO V.01

En el primer semestre del 2022, la Farmacia de nuestro Hospital ha dispensado 346,459
recetas; superando la cantidad de recetas atendidas en el primer semestre del 2019, pre-
pandémico.

Segun informacién proporcionada por nuestra Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental,
los casos confirmados COVID-19, en el Triaje diferenciado, el primer semestre 2022 fueron
821; en enero hubo 579 casos confirmados, en febrero 118 casos confirmados, en marzo
los casos confirmados fueron 32; en abril hubo 19 casos confirmados, en mayo fueron 16
casos confirmados y en junio, el nimero de casos confirmados fue de 57. Respecto a los
casos confirmados hospitalizados en el primer semestre 2022, la base de datos de la OESA
registra un total de 403 casos hospitalizados en las diversas areas designadas para ese fin;
de ellos, 307 (76.18%) estuvieron en enero; 70 casos (17.37%) en febrero; para marzo hubo
10 casos confirmados hospitalizados (2.48%); 3 casos (0.74%) en abril; 2 casos (0.5%) en
mayo; presentando una ligera alza de casos confirmados hospitalizados en el mes de junio
con 11 casos (2.73%).

El drea de Medicina COVID-19 albergd al 46.9% de los casos confirmados COVID-19.

Los egresos hospitalarios COVID-19 durante el primer semestre 2022 fueron 399; de ellos,
308 salieron de alta (77.19%) mientras que 91 fallecieron (22.81%). La mayor cantidad de
decesos sucedid en enero (303 decesos, 75.94%).

El Departamento de Diagnédstico por Imagenes, en el primer semestre 2022, ha realizado
49,190 estudios o examenes de imagenes, equivalente al 72.08% de lo realizado el mismo
periodo del 2019, pre-pandemia. No se realizan estudios por resonancia magnética nuclear
los Ultimos tres afos; pues el equipo quedd inoperativo y alin no puede ser repuesto. Los
estudios de densitometria 0sea, no se realizan hace dos afios. Los estudios de mamografia,
sufrieron el impacto negativo de la pandemia, pero esta aumentando la demanda y se
realizaron 630; igualmente los estudios de Medicina Nuclear que alcanza 132 examenes
realizados. Asimismo, se realizaron 30,504 estudios de radiodiagnéstico; 12,939
tomografias y 4985 ecografias.

El Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia, cuya funcién primordial es proveer
sangre y otros hemocomponentes de calidad, en forma oportuna, a los pacientes que los
requieran. Por ello, a pesar de la pandemia, continué funcionando, aunque tuvo menor
afluencia de donantes. En el primer semestre del 2022, se esta recuperando la cifra de
postulantes, que ascendié a 7,876, llegando a seleccionarse 4,554 como donantes y de ellos
89 (1.95%) fueron donantes voluntarios. En este primer semestre 2022 produjo 12,703
unidades de hemoderivados; lo que evidencia que se esta recuperando la produccion de
hemoderivados al nivel pre-pandémico. Los hemoderivados mas producidos son los
paquetes globulares, seguidos de plasma fresco. Y en el primer semestre del 2022 se han
trasfundido 9,913 unidades de hemoderivados.

Durante los primeros seis meses del 2022, en el Servicio de Obstetricia se atendieron 1,281
partos, 768 (59.95%) fueron cesareas, 513 (40.05%) fueron partos vaginales; de estos 227
fueron partos vaginales distécicos, lo que significa que 995 partos fueron complicados
(vaginal distocico + cesareas), es decir el 73% de todos los partos atendidos. Ello debido a
gue el Servicio de Obstetricia es centro de referencia para varios establecimientos de menor
nivel de la DIRIS Lima Centro y a nivel nacional; por lo que el mayor porcentaje de gestantes
que se atienden, son portadoras de algiin problema que las convierte en pacientes de alto
riesgo, tanto ellas como el producto de la gestacion. Debido a ello, el porcentaje de cesarea

es alta, mucho mayor al estandar que es 20%.
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En el primer semestre del 2022, se han realizado 904,328 examenes de Patologia Clinica y
18,594 de Anatomia Patolégica, superando la cantidad de examenes alcanzada antes de la
pandemia COVID-19.

El Hospital se encuentra ubicado en el distrito de Lima, frente al Parque de la Historia de
Medicina Peruana (Grafico N° 1), altura cuadra 13 de la Avenida Miguel Grau; muy cerca de
la Estacion Miguel Grau del Tren Eléctrico — Linea 1.

Grafico N° 1 — Ubicacion del HNDM
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Mediante la Resolucion Directoral N° 231-DG-DIRIS-LC-2017 que aproboé la propuesta de los
“Flujos del Sistema de Referencias y Contrarreferencias de los servicios de Consulta Externa
Especializada, Emergencia y Apoyo al Diagnéstico de fa DIRIS Lima Centro”, nuestro Hospital
fue designado para brindar atencién a pacientes de veintitn (21) establecimientos de primer nivel.

En el contexto de la Emergencia Sanitaria, en el mes de octubre del aflo 2020, se emiti6 la
Resolucién Directoral N° 316-2020-DG-DIRIS-LC que aprueba la Directiva Sanitaria “Flujos del
Sistema de Referencia y Contrarreferencia de los Servicios de Consulta Externa Especializada,
Emergencia, Atencién de Partos y Apoyo al Diagnoéstico para Pacientes No COVID-19 y COVID-
197, que modificé lo determinado el afio 2017. Es asi que, para la UPSS Emergencia seguimos
siendo referencia de los 21 establecimientos designados el afio 2017. Para apoyo al diagnostico
en Rayos X, somos referencia para 6 establecimientos; para apoyo al diagnéstico en ecografia
nos refieren pacientes de 7 establecimientos de salud, para la atencion de partos somos
referencia de 2 Centros de Salud Materno Infantiles y 4 centros de salud.

Asimismo, somos Hospital de Referencia para casos sospechosos, probables y confirmados de
~ COVID-19 en estado moderado o grave para los establecimientos de salud de la DIRIS Lima
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Produccion de Actividades

La pandemia por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) que continlia a nivel mundial, ha afectado
negativamente la cantidad de las atenciones de salud que se brindan en nuestro Hospital; no
solo por las restricciones que deben tomarse para disminuir el riesgo de contagio, tanto entre
nuestros usuarios como entre el personal que labora en nuestras instalaciones. Por ejemplo, hay
que evitar aglomeraciones en las salas de espera; mantener el distanciamiento social, dar
descanso médico para aislar al personal que adquiere la infeccion. Adicionalmente a ello, los
pacientes tienen temor de adquirir esta enfermedad si acuden a nuestro nosocomio.

Consulta Externa

La Tabla N° 01 nos permite mostrar comparativamente la cantidad de atenciones brindadas en
la Consulta Externa durante el primer semestre del afio 2019 (prepandémico) con las del mismo
periodo de los afos 2020 a 2022. Estan agrupadas por Departamento Médico o Servicio de otra
profesién de la salud, que brinda atenciones ambulatorias.

Tabla N° 01

ATENCIONES POR CONSULTA EXTERNA -1 SEIMESTRE COMPARATIVO HNDM 2019 a 2022

: : i 1 Semestre | } Semestre | | Semestre | 1 Semestre
: DP,VTOIMSERVlCi‘O LMED!CO 2018 2020 2021 2022 -
DPTO MEDICINA INTERNA 8,002 2,754 13 1,161
DPTO ESPECIALIDADES MEDICAS 80,723 31,657 1,144 24,932
DPTO CIRUGIA 44,055 15,907 4,492 8,377
DPTO CIRUGIA TORAX Y CARDIOVASCULAR 3,525 1,375 41 726
DPTO ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 2,859 1,132 - 2,370
DPTO PEDIATRIA 6,516 2,439 - 1,037
DPTO GINECO-OBSTETRICIA 18,053 7,335 45 6,087
DPTO/SERVICIO OTRAS PROFESIONES DE SALUD
DPTO ODONTOESTOMATOLOGIA 9,435 1,281 714 1,080
PSICOLOGIA 7.886 1,123 112 379

Fuente: OEI - Equipo de Trabajo de Estadistica

En el primer semesire del afio 2019, las atenciones brindadas en los consultorios de los
Departamentos y Servicios mostrados, dio un total de 187,997 atenciones; siendo el
Departamento de Especialidades médicas el que brindd mas atenciones (80,723). Ello se
explica, en parte, porque engloba 14 especialidades médicas y por ser un hospital nivel llI-1,
se reciben muchos pacientes referidos de todo el pais con patologias mas complejas. Le sigue,
el Departamento de Cirugia, en segundo lugar (con 44,055 atenciones), que esta conformado
por 9 especialidades quirurgicas. El Departamento de Gineco-obstetricia ocupa el tercer lugar
{con 18,053 atenciones), el Departamento de Medicina Interna que tiene 5 consultorios (donde
brind6 8,002 atenciones). Los departamentos médicos con menor cantidad de atenciones
brindadas fueron Anestesiologia, Cirugia de Térax y Cardiovascular y Pediatria (con 2,859,
3,525 y 6,516 atenciones, respectivamente).
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2022 MODIFICADO V.01

En el afio 2020, en el que se declara la pandemia por COVID-19, en nuestro pais se declaré
Emergencia Sanitaria y Nacional en la segunda quincena del mes de marzo; por lo que la
cantidad de atenciones brindadas durante el primer trimestre se afectd poco; pero de alli en
adelante las medidas adoptadas para enfrentar a la pandemia tuvieron un impacto negativo,
pues nuestro Hospital fue designado para atencion de casos COVID-19 y se restringieron
totalmente las atenciones ambulatorias para pacientes con otro tipo de patologias. También se
restringieron las intervenciones quirdrgicas electivas y los procedimientos médicos
ambulatorios. En aquel primer semestre 2020, se brindaron 68,607 atenciones en total, que
equivale al 36.5% de lo realizado el afio anterior en el mismo periodo.

En el afio 2021, persistid la restriccién a las atenciones ambulatorias; por lo que, en el primer
semestre, se brindaron 8,933 atenciones; equivalente a 4.75% de lo brindado en el mismo
periodo del afio 2019.

En lo que respecta al presente afo, habiéndose reiniciado las atenciones presenciales en
Consulta Externa, aunque con limitaciones dada la persistencia del COVID-19, se han brindado
46,406 atenciones; hay un incremento significativo con relacién al afio 2021, pero solo alcanza
al 24.68% del nivel prepandémico.

El Grafico N° 02, permite comparar las atenciones brindadas por los Departamentos médicos
en la consulta externa, durante el | Semestre de los Ultimos 4 afios. Para todos los
Departamentos Médicos, la cantidad de atenciones fue mayor en el primer semestre 2019,
desciende en el mismo periodo del 2020, casi desaparece en el primer semestre del 2021 y se
incrementa en el mismo periodo del 2022.

Grafico N° 02

Atenciones médicas en Consulta Externa,segin
Departamento, comparativo | Semestre, HNDM
2019 a 2022
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Fuente: OEL, elaboracién propia

La cantidad de personas atendidas en la consulta médica durante el primer semestre de los
cuatro ultimos anos se muestra en la Tabla N° 02. Apreciamos que en los seis primeros meses
del afio 2019 se atendié a 80,973 personas; en el mismo periodo del afio 2020, ya que la
pandemia inicié en la segunda quincena de marzo, solo se atendieron 35,969 personas; en el
primer semestre del 2021, entre la primera y segunda ola, las personas atendidas fueron 910.
Sin embargo, en los primeros seis meses del 2022, la cantidad de atendidos ha incrementado
a 16,493 personas.
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Tabla N° 02

Personas Atendidas en Consulta Externa, por Departamento médico, | Semestre, HNDM 2019 a 2022
| Departamento Médico Sem 2019/1 Sem 2020/ | Sem 2021] | Sem 2022
[Medlcina Interna 3,664 1,458 6 582
Especialidades Médicas 40,265 19,223 168 7674
Cirugia . 20,911 8,678 695 3,916 |
Cirugia de Torax y Cardiovascular 1,680 813 16 395 |
Pediatria 3818 1473 - 553
|Gineco-Obstetricia 8,483 3,783 25 2,159
|Anestesiologia y Centro Quirirgico 2,152 841 - 1,214
l ) TOTAL 80,973 35,969 910 16,493

|
Fuente: OF1 - Equipo de Trahajo de Estadistica

Hospitalizacién

La hospitalizacion de pacientes se traduce a través del producto egreso hospitalario. En la
Tabla N°03 comparamos la cantidad de egresos hospitalarios, durante el primer semestre de
los afios 2019 a 2022. El afio 2019, pre-pandémico, los egresos en el primer semestre fueron
10,683. Durante el primer semestre 2020, se observa una disminucion a 7,253, ello por haberse
restringido la atencién por Consulta Externa a causa de la Emergencia Sanitaria, en la segunda
quincena de marzo del 2020. Ademas, disminuy6 la cantidad de camas disponibles en las areas
de hospitalizacién para aumentar el distanciamiento entre las camas y disminuir la carga viral
de los ambientes, como prevencion a transmisién intrahospitalaria. En el primer semestre de
2021, la cantidad de egresos disminuyé a 627; continuaba la restriccion de ingresos por
consulta externa, los internamientos sélo eran por el Servicio de Emergencia. La mayor
cantidad de pacientes eran los aquejados por COVID-19, que ocupaban camas de los
Departamentos de Medicina, Especialidades médicas, Cirugia, Gineco-Obstetricia, Pediatria y
Emergencia. Los casos No COVID-19 eran internados en 2 o 3 salas, segun la demanda; por
ello, la estadistica tiene un valor referencial, pues la dindmica de la pandemia generaba
cambios en la oferta de camas. En el primer semestre de 2022, ya se fueron normalizando la
organizacion y distribucién de las camas, internandose casos NO COVID en mayor cantidad.
Los casos COVID-19 en su mayoria, son de manejo ambulatorio gracias a las vacunaciones.
La cantidad de egresos en este periodo fue de 7,997 pacientes.

Tabla N° 03
Egresos segun Departamentos/ Servicios, comparativo. | Semestre
HNDM 2019 a 2022
- 1S 1S -1 1$ e
DPTO/SERVICIO MEDICO 2018 2020° - 2021° 2022 -

DPTO MEDICINA INTERNA 2,030 1,618 1,509 1,732
DPTO ESPECIALIDADES MEDICAS 857 632 734 793
DPTO CIRUGIA 2,917 1,851 1,522 2,087
DPTO CIRUGIA TORAX Y CARDIOVASCULAR 163 125 130 179 |
DPTO PEDIATRIA 1,591 756 369 883
DPTO GINECO-OBSTETRICIA 3,164 2,041 1,423 2,022
OTROS SERVICIOS DE HOSPITALIZACION
UCI GENERAL 47 41 165 148
UCIINTERMEDIOS € 9 . -
UCINEURO 22 19
UCI PEDIATRICA 10 13 14 6
UCI CARDIOVASCULAR ~ 1 90 91| 26 21
UCINEONATOLOGIA 14 [ 12 16
OTROS {Emerg Ped - Carpas COVID) 153 368 110

z TOTAL EGRESOS 10,683 7,253 6,272 7,997

Fuente: OF1 - Equipo de Trabajo de Estadistica
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Atenciones de emergencias y urgencias

El Servicio de Emergencia brinda atenciones a pacientes portadores de urgencias y
emergencias médicas; su funcionamiento es permanente, los 365 dias del afo y las 24 horas
del dia. En la Tabla N° 04, observamos que en el primer semestre del 2019 se brindaron 47,339
atenciones. En el mismo periodo del afio 2020 se realizaron 40,125 atenciones, cifra menor a
la del afio previo, pues la declaratoria de pandemia y emergencia sanitaria se inicié en la
segunda quincena de marzo 2020, y las medidas derivadas de la “cuarentena e inmovilizacion
social” redujo la cantidad de personas que acudian a los servicios médicos, especialmente los
aquejados de cuadros leves. Para el primer semestre del 2021 la cantidad de atenciones a
urgencias y emergencias disminuy6 a 29,357; también por efecto de la pandemia. En tanto que,
en el primer semestre de 2022, estando la mayoria de la poblacién vacunada y que la cantidad
de contagios COVID-19 disminuyo, las atenciones de emergencias y urgencias se han
incrementado a 54,799, llegando a superar el numero de atenciones brindadas antes de la
pandemia. Cabe mencionar que, muchos de los casos atendidos en el servicio de emergencia
corresponden a descompensaciones 0 reagudizaciones de patologias crénicas cuya atencion
ambulatoria estuvo afectada seriamente los dos primeros afios de la pandemia.

Tabla N°04
Atencion de emergencias y urgencias, comparativo, | Semestre
HNDM 2019 a 2022
1|1.Semestre| | Semestre| | Semestre
DESCRIPCION Semestre| . 2020 2021] . 2022
Atencién de emergencias y urgencias 47,339 40,125 29,357 54,799

Fuente: OFf - Equipe de Trabajo de Estadistica

Atenciones COVID-19

Segun el Documento Técnico: Plan Frente a la Cuarta Ola de la pandemia por COVID-19 para
el afio 2022, del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, hasta la semana epidemiolégica 26 de este
afo, se han atendido 742 casos de COVID-19 confirmados ambulatorios, 665 durante las
primeras semanas y 34 en las ultimas cuatro semanas. Las hospitalizaciones por COVID-19,
hasta la SE 26-2022, fueron 394; de ellas 372 fueron en las primeras semanas y 10 en las
tltimas 4 semanas (SE-23 a SE-26). Igualmente, en UCI se han hospitalizado 39 pacientes por
COVID-19 hasta la SE 26-2022. Es importante sefalar que el Ministerio de Salud ha declarado
que, desde el 26 de junio pasado, nos hallamos en una cuarta ola de contagios COVID-19.

En cuanto a las atenciones brindadas en el Area de Emergencia a personas que acudieron con

sintomatologia compatible con COVID-19, estas fueron 4,144 (Tabla N° 05). Cabe sefialar que
la informacién disponible, no especifica si eran casos confirmados, probables o descartados.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico ) ) ) 9




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2022 MODIFICADO V.01

Tabla N° 05

Atenciones COVID-18 en Emergencia,
HNDM - | Semestre 2022
| Descripcién Ene Feb Mar Abr|  May Jun | TOTAL |
Atenciones COVID 1,642 367 582 473 501 679 4,144
Fuente: Informe N° 00013-2022-RPP 104-HNDM

Departamento de Diagnéstico por Imagenes

La Tabla N° 06 nos permite comparar la cantidad de estudios de imagenes realizados por el
Departamento de Diagnédstico por Imagenes, en el primer semestre de los afios 2019 al 2022.

Tabla N° 06

Estudio de imagenes realizados, por mes, comparativo, | Semestre 2019 a 2022
Departamento de Diagndstico por tmégenes HNDM

Periodo Ene Feb Mar| " Abr|  May Jun | TOTAL

] Sem 2019 9,855 10,798 12,148 11,710 11,782 | 11,946 | 68,239

1 Sem 2020 10,848 10,898 6,627 2452 2539 | 2486 35850

I Sem 2021 3,905 4,093 4,976 4,880 4897 | 55791 28330

| Sem 2022 6,583 6,877 8,721 8,560 8,940 9509 49,190
Fuente: DDI

En el primer semestre del 2019 se realizaron 68,239 estudios de imagenes; en el mismo
periodo del afio 2020, se realizaron 35,850 estudios, un 52.53% del afio anterior. Esta
disminucion se debid a la suspensién de procedimientos a los pacientes ambulatorios al iniciar
la cuarentena y emergencia nacional, una vez declarada la emergencia sanitaria por el COVID-
19. Para el primer semestre de 2021, la cantidad de estudios fue 28,330, que equivale al
41.52% del mismo periodo del 2019. En lo que respecta al primer semestre de este afio se han
realizado 49,190 estudios 0 examenes de imagenes, equivalente al 72.08% de lo realizado el
mismo periodo del 2019, pre-pandemia. El Grafico N° 03 muestra lo comentado.

Grafico N° 03

Estudios de imdgenes realizados, por mes,
comparativo,
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Los estudios de imagenes realizados durante el primer semestre de los afios 2019 a 2022, se
muestran en la Tabla N° 07. Apreciamos que el tipo de examen mas realizado fue el
radiodiagndstico (o estudios radiolégicos); le sigue el estudio tomografico y en tercer lugar las
ecografias. También podemos ver que el estudio por resonancia magnética nuclear no se
realiza los Ultimos tres afios; pues el equipo quedo inoperativo y aln no puede ser repuesto.
Los estudios de densitometria 6sea, no se realizan desde hace dos afios. Los estudios de
mamografia, sufrieron el impacto negativo de la pandemia, al disminuir a 98 en el primer
semestre 2021.Sin embargo, su demanda esta aumentando habiéndose realizado 630 en el
primer semestre. Los estudios de Medicina Nuclear también se afectaron con la pandemiay su
realizacién se esta incrementando. Solo los estudios tomograficos han alcanzado, en el primer
semestre de 2022, un valor superior al del afio 2019, pre-pandemia. Todos los otros estudios
no alcanzan aun a valores del rango pre-pandémicos.

Tabla N° 07
Examenes realizados en el Departamento de Diagnéstico por Imagenes, segtin tipo de

examen, | Semestre comparativol‘ HNDM 2019 a 2022
o Semestre| 1 Semestre| | Semestre
ALIEODE ENAMEN Semeshel 2| 20 2022
RADIODIAGNOSTICO 41,462 26,474 19,290 30,504
TOMOGRAFIA HELICOIDAL 10,954 7,860 6,125 12,939
ECOGRAFIA 12,781 4,255 2,795 4,985
MAMOGRAFIA 752 452 98 630
DENSITOMETRIA OSEA 917 354 - )
RESONANCIA MAGNETICA NUCLEAR 1,181 - - -
MEDICINA NUCLEAR 192 59 3] 132
TOTAL 68,239 | 39454| 28,339 49,190 |

Fuente: O - Equipo de Trabéjo de Estadistica

Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patologica

En la Tabla N° 08 resumimos la produccién de examenes realizados por el Departamento de
Patologia Clinica y Anatomia Patolégica durante el primer semestre de los Ultimos cuatro afos.
Por la naturaleza de las muestras, se agrupan en examenes de Patologia clinica y de Anatomia

patoldgica.

En el primer semestre del afio 2019 se realizaron 882,918 examenes de Patologia clinica y
12,239 de Anatomia patoiogica; durante el primer semestre del afio 2020 se realizaron 518,853
examenes de Patologia Clinica y 4,683 de Anatomia Patolégica; esta disminuciéon en la
cantidad de examenes realizados se explica por las medidas tomadas al inicio de la pandemia.
En el mismo periodo del afio 2021, se realizaron 624,420 examenes de Patologia Clinica y
9,527 exdmenes de Anatomia Patoldgica. Se produjo un leve incremento en relacion al afio
anterior, a pesar de que se continuaba en pandemia. En lo que respecta al primer semestre del
2022, se han realizado 904,328 examenes de Patologia Clinica y 18,594 de Anatomia
Patologica, lograndose superar la cantidad de examenes alcanzada antes de la pandemia

COVID-19.
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Tabla N° 08

Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica, produccion de examenes, |
Semestre comparativo, HNDM 2019 a 2022

Descripcion 1 5ol sem 20201 Sem 2021 1 5em 2022

Patologia clinica 882,918 | 518,853 | 624,420 904,328
Anatomia patoldgica 12,239 4,683 9,527 18,594
TOTAL 895,157 | 523,536 | 633,947 | 922,922

Fuente: OE! - Equipo de Trabajo de Estadistica

El Grafico N° 04 permite observar y comparar la tendencia de la produccién de examenes del
Departamento de Patologia clinica y Anatomia patolégica durante el primer semestre de los
afos 2019 a 2022.

Grafico N° 04

Examenes realizados por Patologia Clinica, por mes,
comparativo, | Semestre 2019 a 2022
HNDM
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Tabla N° 09
Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patoldgica, produccion de exdmenes
| Semestre 2022

I ServiciooArea Ene| ~ ~ Feb| - Mar Abrl  May- Jun | TOTAL
Bioguimica 98170 | 103340 107,210 105,745 117649 | 119,089 | 652,103
Hematologia 21836 23411 24679 24,686 26430 | 26884 | 147,926
Inmunologia 12190 10042] 10029 10,347 9975| 11,042 63625
Microbiologia 329 3132 4407 3,788 3618 4119 22954
Laboratorio BK 2,740 3,035 3526 2871 2714 3298 17,99
Anatomia patoldgica 2,667 3210 3344 3,113 3026] 3234 185%

TOTAL 141,893 | 146,770 | 153195| 150,356 | 163312 | 1670666 | 023,192
Muestras enviadas a INS 148 194 3 17 85 2% 504

Fugnte: OEI - Equipo de Trabajo de Estadistica
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La Tabla N° 09 permite revisar la produccidén de los servicios 0 areas del Departamento de
Patologia Clinica y Anatomia Patologica, vemos que la mayor cantidad corresponde a
examenes de bioquimica (652,103 examenes; 70.64%), le siguen los examenes de
hematologia (147,926 examenes; 16.02%), luego los examenes de inmunologia (63,625
examenes; 6.89%), a continuacion los examenes de microbiologia (22,954 exadmenes; 2.49%),
los examenes de anatomia patolégica (18,594 examenes o muestras; 2.01%) y los examenes
de laboratorio BK (17,990 examenes; 1.95%).

En la Tabla N° 10 mostramos a qué areas del hospital corresponden los examenes del
Laboratorio clinico, vemos que la mayoria corresponden al Area de Emergencia (384,773
examenes, 42.55%), le siguen los que proceden del area de hospitalizacion (294,307
examenes, 32.54%), y luego los procedentes de consulta externa (225,161 examenes,
24.90%). Los examenes extrahospitalarios son escasos (87 examenes, casi 0%).

Tabla N° 10
Produccion de examenes de Laboratorio clinico segin érea asistencial de procedencia del paciente
HNDM - | Semestre 2022

Descripcién “-Ene Feb . Mar] - Abr May | Jun TOTAL
Consulta Externa 25,561 30,266 39,432 37,287 45414 | 47,501 | 225,161
Hospitalizacion 48,309 52,076 47,290 46,209 49661 | 50,762 | 294,307
Emergencia 65,330 61,216 62,841 63,728 65502 | 66,156 | 384,773
[Extra hospitalario 2 2 18 19 9 13 87
| TOTAL 139,226 | 143,560 | 149,581 | 147,243 160,286 | 164,432 | 904,328 |

Fuente: DPCYAP

En el Grafico N°05 vemos que los examenes proceden mayoritariamente de la Emergencia y
que los extrahospitalarios son una infima parte.

Grafico N° 05
Produccidn de exdmenes de Laboratorio clinico, segtn tipo de
procedencia del paciente, comparativo mensual | semestre 2022
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El Servicio de Anatomia Patoldgica, durante el primer semestre del 2022 realizé el examen de
18,594 muestras de tejidos o células, 15,835 muestras procedieron de hospitalizacion (85.16%)
y 2,759 muestras de consulta externa (24.84%). Respecto al tipo de muestra mas frecuente,
fueron las correspondientes a piezas quirdrgicas con 8,999 muestras (48.40%). Cabe sefalar
que no se realizé ninguna necropsia en todo el semestre (Tabla N°11).

Tabla N° 11

Examenes de Anatomia Patologica realizados el Primer Semestre 2022, por tipo y area asistencial
de procedencia

= TOTAL N°

Examenes de Anatomia Patologica HOSREIAL IZAC|§N CEXTERNC muestras
N° casos|N° muestras N° casos| N° muestras Sxaminagas

BIOPSIAS 1.821 3.448 - - 3.448
PIEZA QUIRURGICA 2,941 8,999 - - 8,999
BIOPSIA POR CONGELACION 49 133 - - 133
BLOCK CELL 151 180 69 69 219
HISTOQUIMICA 89 170 115 222 392
INMUNOHISTOQUIMICA 191 722 146 526 1,248
REVISION DE LAMINA 10 10 11 11 21
CITOLOGIA NO GINECOLOGICA 355 1,300 172 630 1,930
CITOLOGIA GINECOLOGICA 6 [ 646 827 833
CITOGENETICA 77 655 11 60 715
NECROPSIAS - - - - -

PROCESAMIENTO DE MUESTRAS 103 242 367 414 656
TOTAL 5,793 15,835 1,537 2,759 18,594

Fuente: informes SAP-DPCyAP

Produccion del Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia

La funcién esencial del Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia es proveer sangre
y otros hemocomponentes de calidad, en forma oportuna, a los pacientes que los requieran.
Por ello requiere que los donantes cumplan con varios requisitos, especialmente el no tener
enfermedades que puedan ser transmitidas por via sanguinea. Los hemoderivados que se
producen se utilizan para la atencién de pacientes con hemorragias, para intervenciones
quirtrgicas con moderada o alta pérdida sanguinea; para recambio sanguineo en recién
nacidos con incompatibilidad sanguinea, anemias agudas; y ofras dolencias que ponen en
riesgo la vida de los pacientes. Por ello, a pesar de la pandemia, este servicio continud
funcionando, aunque tuvo menor afluencia de donantes.

Tabla N° 12

Cantidad de donantes de sangre, por tipo, comparativo,
| Semestre - HNDM 2019 - 2022

Descripcién J ::1"; I Sem 2020[1 Sem 2021/ | Sem 2022

Postulante 9,198 4,866 4,729 7,876
Donante por reposicion 4,419 2,480 2,587 4,465
Donante voluntario 148 121 74 89
Donante autélogo 7 5 . -
Donante otra institucion 8 67 - -

TOTAL DONANTES 4,582 2,673 2,661 4,554 |
Fuente: DBSyH
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En la Tabla N° 12 observamos que, en el primer semestre del 2019 (pre-pandemia) se
presentaron 9,199 postulantes para donar, de ellos fueron seleccionadas 4,582, siendo
donantes voluntarios solo 148 (3.23%). En el mismo periodo del 2020 el nimero de postulantes
disminuyd a 4,866, en parte por la inmovilizacién social decretada al inicio de la pandemia
desde la segunda quincena de marzo, con la consecuente disminucién del nimero de donantes
a 2,673, siendo 121 (4.52%) donantes voluntarios. Para el primer semestre del 2021, mientras
terminaba la primera ola y comenzaba la segunda ola, la cantidad de postulantes disminuy6 a
4,729 (cerca del 51% del mismo periodo el 2019, en pre-pandemia); el nUmero de donantes
llegd a 2,661; en tanto que los donantes voluntarios fueron 74 (2.78%). En lo que respecta al
primer semestre del 2022, se esta recuperando la cifra de postulantes, que ascendi6 a,7,876,
llegando a seleccionarse 4,554 como donantes y de ellos 89 (1.95%) fueron donantes

voluntarios.

El impacto de la pandemia en la captacién de donantes afecté la produccién de estos
hemocomponentes; tanto por la poca afiuencia de postulantes por temor al contagio de COVID-
19, como por la disminucién de las cirugias, pues la mayoria de los donantes acuden para
reponer las unidades transfundidas a sus familiares o allegados, sometidos a intervenciones
quirtrgicas o los que la recibieron por otras razones. Ademas, la donacion voluntaria, altruista
de sangre, no es una cualidad entre nuestra poblacion.

En el Grafico N° 06, mostramos la produccion de hemoderivados, por mes, durante el Primer
Semestre de los afios 2019 a 2022. Nos permite apreciar mejor la caida en la produccion de
los hemoderivados en el afio 2020; una leve recuperacion en el primer semestre del 2021 y que
en el afio 2022 se ha alcanzado y superado lo producido el afio 2019.

Grafico N° 06

Produccion mensual de hemoderivados, | Semestre
comparativo
HNDM - 2019 a 2022

3000

2500 s
2000 % S QM;:MM
1500 \ \ '
1000 \ N

500

ENE FEB MAR ABR MAY JUN

| Sem 2019 —@=—|Sem 2020  wf~~|Sem 2021  ~=>é--| Sem 2022

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico _ 15




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2022 MODIFICADO V.01

Intervenciones quirdrgicas

En la tabla N° 13, se aprecia que en el primer semestre del 2019 se realizaron 5,297
intervenciones quirurgicas, siendo 2,642 (49.88%) electivas, 1,453 (27.43%) de emergencia y
1,202 (22.69%) obstétricas o ginecologicas de emergencia. El primer semestre del 2020 se
realizaron 3,029 intervenciones quirlrgicas; 1081 (35.69%) electivas, 1,121 (37.00%) de
emergencia y 827 (27.31%) obstétricas y ginecoldgicas de emergencia. Esta dismintcion se
debe a que, en la segunda quincena de marzo del 2020, se declar6 la emergencia sanitaria e
inicié la inmovilizacién social. Ello afectd la demanda de intervenciones quirtrgicas puesto que
se suspendieron las cirugias electivas, atendiéndose solo las de emergencia y obstétricas. Para
el primer semestre del 2021 entre las primeras olas del COVID-19, se realizaron 2,198
intervenciones quirargicas; de ellas, 315 (14.33%) fueron electivas; 1,125 (51.18%) de
emergencia y 758 (34.49%) obstétricas y ginecolégicas de emergencia. En este afio, 2022, se
han realizado 4,089 intervenciones quirtrgicas en el primer semestre, 2,144 (52.43%) electivas,
1,215 (29.71%) de emergencia, y 730 (17.86%) obstétricas y ginecoldgicas de emergencia; ello
muestra una tendencia a la recuperacion a cifras pre-pandemia.

Tabla N° 13

Intervenciones quirtirgicas realizadas, comparativo Primer Semestre
HNDM 2019 a 2022

. Periodo .Electivas * '.Emefgencia .Obstétricas** .TOTALIf
| Sem 2019 2,642 1,453 1,202 5,297
| Sem 2020 1,081 1,121 827 3,02¢
1 Sem 2021 315 1,125 758 2,198
1Sem2022 . 2144 1215 730 | 4,089

Fuente: DACQ
*No incluye las cesareas electivas
** Incluye las ceséareas electivas

Grafico N° 07
Evolucién de la cifra de intervenciones quirtrgicas en el HNDM
Primer Semestre de los afios 2019 a 2022

Intervenciones quirurgicas realizadas en el Primer Semestre,
comparativo
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Departamento de Farmacia: Atencion de recetas

Mediante la Tabla N° 14 presentamos la cantidad de recetas atendidas, por el Departamento
de Farmacia de nuestra institucion, durante el primer semestre de los Gltimos cuatro afos.
Observamos que en el primer semestre de 2019 se atendieron 304,040 recetas, en el mismo
periodo del afio 2020 se atendieron 216,757 recetas; en el primer semestre del 2021 fueron
atendidas 255,456 recetas y en el primer semestre del 2022 se han atendido 346,459 recetas.
Es asi que se ha superado la cantidad de recetas atendidas en el primer semestre del 2019,
prepandémico. Esto podemos atribuir al reinicio de las atenciones presenciales, los
internamientos y las cirugias electivas, al haber disminuido los casos COVID-19 y el embalse
generado en las etapas mas intensas de la pandemia.

Tabla N° 14

Hospital Nacional "Dos de Mayo” - Departamento de Farmacia
Recetas atendidas, Primer Semestre comparativo - 2019 a 2022

Periodo - _Ene . Feb . _Mar]  Abr| May Jun_ | TOTAL
1Sem 2019 50,726 46,739 53440 | 52,759 54,305 | 46,071 304,040
| Sem 2020 51,081 48,921 37125| 22968 | 28,387 | 28275| 216,157
1 Sem 2021 40,460 37,836 45196 | 42,602 43427 | 45935| 255,456
| Sem 2022 50,719 57,345 62,604 | 59,024 59,083 | 57674 | 346,459
Fuente: DF

Gréfico N° 08

Recetas atendidas por mes, Primer Semestre
comparativo
Departamento de Farmacia - HNDM - 2019 a 2022
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Indicadores Hospitalarios
En el primer semestre 2022, la Consulta Externa ha presentado los siguientes indicadores:

- Productividad Hora Médico: 2.57 atenciones / hora médico programada
- Rendimiento Hora Médico: 2.68 atenciones / hora médico efectiva

- Concentracion: 2.63 atenciones / atendido

- Utilizacién de consultorios: 1.00

Los indicadores de Hospitalizacién para los primeros seis meses del 2022 fueron:

- Promedio de permanencia: 10.60 dias estancia / egreso hospitalario
- Rendimiento cama: 15.36 egresos / cama (en seis meses)

- Porcentaje de ocupacion de cama: 89.27%

- Intervalo de sustitucién de cama: 1.26 dias

La Razdn Atencion de Emergencia por Consulta médica, fue de 1.19; es decir poco mas de 1
atencidon de emergencia por cada consulta médica.

Los indicadores de Centro Quirtrgico para el primer semestre 2022 fueron:

- Rendimiento de Sala de Operaciones (cirugias electivas): 311.57 cirugias / quiréfano
- Rendimiento de Sala de Operaciones (cirugias de emergencia): 681.67 cirugias / quiréfano
- Porcentaje de cirugias suspendidas: 4.97%

En lo concerniente a las Infecciones Asociadas a la Atencion de Salud (IAAS), cuya tasa es un
indicador de la calidad de la atencion; tenemos que en el primer semestre 2022 se produjeron
177 IAAS, lo que corresponderia a 1 caso de IAAS por cada 45 egresos aproximadamente; o
2.21% de casos por cada 100 egresos. Las IAAS mas frecuentes siguen siendo fa neumonia e
infeccion urinaria.

En el primer semestre del 2022, hubo 1270 recién nacidos vivos, de ellos fallecieron 4; lo que
equivale a una tasa de 3.15 RN fallecidos por 1000 RNV.

La Tasa Neta de Mortalidad (TNM), es decir, los fallecidos después de 48 horas de admitido al
hospital, fue de 5.90%.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico 18
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Recursos Humanos:

Tabla N° 15
Recursos Humanos del HNDM por Grupo Ocupacional
GRUPO OCUPACIONAL NOMBRADO CAS CASCOVID

MEDICOS 28| 42 150
ENFERMERALO) 336 74 140/
NUTRICIONISTA . 8| - 3 11
OBSTE [RA 36 ki
ODONTOLOGO 6 [] 0
PSICOLOGO 6 1 4
[QUIMICO FARMACEUTICO = 24 2l 23
| TECNOLOGO MEDIGO 55 12‘. 29
TRABAJADOR SOCIAL 3 2 0
ESPECIALISTA 1 1 0
TECNICOS 665 72 214
|AUXILIARES 120| 14 28
ASISTENCIALES _1676| 225 606
PROFESIONALES 69 26 0
TECNICOS 181 83 0
AUXILARES = 13 7 [
ADMINISTRATIVOS 233 96 [
TOTAL 1909 32 606

Fuente: Oficina de Personal agosto 2021

En la Tabla N° 15, podemos observar que el Hospital Nacional “Dos de Mayo” cuenta con un
total de 1909 trabajadores en la condicién de nombrados, 321 son CAS y 606 profesionales de
la salud pertenecen a CAS COVID.

Equipamiento Biomédico:

Tabla N° 16
Equipamiento Biomédico, por Departamento y condicién - HNDM 2021
DEPARTAMENTO TOTAL BUENO REGULAR MALO
N° % N° % N° % N° %

ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 227 | 109% 68 3.3% 111 5.3% 48 2.3%
BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA 32 1.5% 6 0.3% 9 0.4% 17 0.8%
CIRUGIA 298 | 143%| 114 5.5% 67 3.2% 117 5.6%
CIRUGIA DE TORAX Y CARDIOVASCULAR 103 4.9% i1 0.5% 25 1.2% 67 3.2%
IDIAGNOSTICO POR |MAGENES 23 | 11% 8 0.4% 7 0.3% 8 0.4%
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 579 | 27.7% | 303 | 145%| 216 | 10.3%| 60 2.9%
ENFERMERIA - CENTRAL DE ESTERILIZACION 13 0.6% 1 0.0% 6 0.3% 6 0.3%
ESPECIALIDADES MEDICAS 261 | 12.5% 68 3.3% 77 3.7% 116 5.5%
FARMACIA 13 0.6% 5 0.2% 6 0.3% 2 0.1%
G!NECO OBSTETRICIA 58 2.8% 16 0.8% 15 0.7% 27 13%
MEDICINA INTERNA 85 4.1% 55 2.6% 18 0.9% 12 0.6%
ODONTOESTOMATOLOGIA 30 14% 11 0.5% 6 0.3% 13 0.6%
PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA | 159 7.6% 59 2.8% 70 3.3% 30 14%
PEDIATRIA 210 | 10.0% 67 3.2% 79 3.8% 64 3.1%

TOTAL 2091 | 100% | 792 38% | 712 34% | 587 | 28%
Fuente: OGTH 2021

Como podemos observar en la Tabla N° 16, la Oficina de Gestién Tecnoldgica Hospitalaria
resume la cantidad de equipos biomédicos de la institucién segun su condicién y el Departamento
Asistencial al que se encuentra asignado. Vemos que, de los 2091 equipos biomédicos, 792 (38
%) se hallaria en buenas condiciones; 712 equipos (34 %) en regular condicién y 587 equipos
(28 %) en malas condiciones. Asimismo, el Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos
tiene 579 equipos el 27.7% del total de la institucidn y de ellos 60 se hallan en malas condiciones

Ze\0 D
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(10.36%); el Departamento de Cirugia tiene 298 equipos, es decir, el 14.3% del total y de ellos
117 equipos (39.26%) estan en malas condiciones.

El Departamento de Especialidades Médicas tiene 261 equipos biomédicos, equivalente al 12.5%
del total institucional, y de ellos 116 equipos (44.4 %) estan en malas condiciones. El
Departamento de Anestesiologia y Centro Quirdrgico cuenta con 227 equipos biomédicos, el
10.9% del total institucional; de ellos 48 equipos (21.15 %) se hallarian en malas condiciones. El
Departamento de Pediatria cuenta con 210 equipos biomédicos, es decir el 10 % del total; en
malas condiciones estarian 64 equipos (30.48 %). En el Departamento de Patologia Clinica y
Anatomia Patolégica hay 159 equipos biomédicos, el 7.6 % del total institucional; de ellos 30
equipos (18.87 %) en malas condiciones. El Departamento de Cirugia de Térax y Cardiovascular
con 103 equipos biomédicos, es decir, el 4,9 % del total: siendo 67 de ellos (65 %) considerados
en malas condiciones. El Departamento de Medicina Interna cuenta con 85 equipos biomédicos,
4.1 % del total; de elios, 12 (14.12 %) en malas condiciones. El Departamento de Gineco-
obstetricia tiene 58 equipos, es decir el 2.8 % del total institucional; 27 (46.55 %) de ellos en
malas condiciones. El Departamento de Banco de Sangre con 32 equipos biomédicos equivale
al 1.5% del total; tendria 17 equipos (53.13 %) en malas condiciones. En el Departamento de
Odontoestomatologia hay 30 equipos biomédicos, el 1.4 % del total; 13 (43.33 %) de ellos en
malas condiciones. El Departamento de Diagndstico por Imagenes cuenta con 23 equipos
biomédicos o sea el 1.1 % del total institucional, 8 de ellos (34.78%) en malas condiciones.
Finalmente, el Servicio Central de Esterilizaciéon cuenta con 13 equipos biomédicos, es decir el
0.6 % del total institucional y 6 de ellos (46.15 %) en malas condiciones.

Equipamiento Informatico y de Comunicaciones

Tabla N° 17
CLASIFICACION DEL EQUIPAMIENTO INFORMATICO
TIPO DE EQUIPO BUENO | MEDIO MALO TOTAL

COMPUTADORA PERSONAL PORTATIL 6 18 17 41
COMPUTADORA DE ESCRITORIO 161 154 629 944
EQUIPO MULTIFUNCIONAL

COPIADORA 78 2 12 92
IMPRESORA DE TINTA (OTRAS) 0 1 22 23
IMPRESORA DE TICKET 9 10 0 19
IMPRESORA LASER 14 0 185 199
IMPRESORA DE CODIGO DE BARRAS 0 0 5 5
IMPRESORA MATRIZ DE PUNTOS 21 36 168 225

Fuente: Inventario realizado en el 2020 - SIGA Patrimonio
Tomado del DT Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Equipos Informaticos HNDM 2021

Enla Tabla N° 17 se resume el tipo y condicion del equipamiento informético. A nivel institucional
contamos con 41 computadoras portatiles, 944 computadoras de escritorio 92 copiadoras
multifuncionales, 23 impresoras de tinta, 19 impresoras de ticket, 199 impresoras laser, 5
impresoras de codigo de barras y 225 impresoras matriz de puntos.

Podemos ver que, de las 944 computadoras de escritorio, 629 (66.63 %) se clasifican en
condicion mala. De las 41 computadoras portatiles, 17 (41.46 %) estan catalogadas como malas.
Asi mismo, de las 199 impresoras laser, 185 (92.96 %) se clasifican como malas; mientras que,
de las 225 impresoras matriciales de puntos, 168 (74.66 %) se clasifican como maias.
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Tabla N° 18
Equipo de Comunicaciones
MENORA 1
COMUNICACIONES BUENO MEDIO MALO Ao TOTAL
MODEM INALAMBRICO PARA 5 0 1 1 4
INTERNET
PROYECTOR MULTIMEDIA 2 13 20 1 36
RUTEADOR DE RED - ROUTER 1 1 3 0 s
INALAMBRICO
PUNTO DE ACCESO INALAMBRICO 0 0 12 17
SERVIDOR 2 0 12
SWITCH PARA RED 48 1 1 2 52
TELEFONO 0 148 66 56 270
TELEVISOR A COLORES 17 29 73 2 121
VIDEOGRABADORA 0 1 10 0 11

Fuente: Inventario realizado en el 2020 - SIGA Patrimonio
Tomado del DT Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Equipos Informaticos HNDM 2021

Respecto al Equipo de Comunicaciones, la Tabla N° 18 resume su tipo y condicién, asi tenemos
que contamos con 4 médem inaldmbrico, 2 buenos y uno adquirido hace menos de 1 afo; 36
proyectores multimedia, 2 buenos y 1 menor de 1 afio; 5 ruteadores de red, uno de ellos bueno;
17 puntos de acceso inalambrico, 5 de ellos buenos; 12 servidores, uno de ellos bueno; 52 switch
para red, 48 buenos; 270 teléfonos, ninguno bueno; 121 televisores a colores, de ellos 17 buenos
y 11 videograbadoras, ninguna buena.

2. POLITICA INSTITUCIONAL

La Politica Institucional del Ministerio de Salud fue establecida en el documento La Politica
Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Per(i, Pais Saludable”, aprobada mediante Decreto
Supremo N° 026-2020-SA.

La Politica incluye al Sistema Integrado de Identificaciéon de la Afiliacion al Aseguramiento
Universal en Salud (AUS) eficaz, Programa de Cuidados Integrales de Salud por Curso de Vida,
con énfasis en las 15 prioridades nacionales de salud (anemia, desnutricién crénica infantil,
muerte materna, muerte neonatal, embarazo adolescente, tuberculosis pulmonar, infecciones
de transmisidbn sexual, enfermedades metaxénicas, enfermedades zoonéticas, cancer,
sobrepeso, diabetes mellitus, hipertensiéon arterial y enfermedades cardiovasculares,
desoérdenes de comportamiento y enfermedades de salud mental, exposicién e intoxicacion por
metales pesados, muerte y discapacidad por siniestros viales) ; Implementacién progresiva de
Redes integradas de Salud (RIS); Servicios de Telesalud que utilizan dispositivos fijos y méviles
y de multi plataformas, para facilitar el acceso efectivo de la poblacion.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico 21




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2022 MODIFICADO V.01

Lineamientos:

1. Acceso a servicios integrales de salud y aseguramiento universal en salud.

Paoliticas y acciones de salud publica sobre los determinantes sociales de la salud.
Provisién de cuidados y servicios en redes integradas de salud, con uso intensivo de
telesalud, que atienden las necesidades de la poblacion.

Recursos Humanos en el sistema de salud suficientes, competentes y comprometidos.
Rectoria y gobernanza, eficaz y eficiente, del MINSA sobre sistema de salud.

Integridad y lucha contra la corrupcion, y Gobierno Abierto.

Gestion territorial con enfoque de derechos én salud e interculturalidad.

w N

No ok

El Hospital Nacional “Dos de Mayo” implementa y ejecuta los objetivos prioritarios y
lineamientos de la Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Perq, Pais Saludable”’, de
acuerdo a sus funciones, competencias y cartera de servicios.

2.1 Mision Institucional

(= -Ministerio de Salud S

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema
‘Nacional Coordinado y Descentralizado basado en
‘Redes Integradas de Salud, /a politica para el
aseguramiento universal en salud, y las politicas y

- acciones intersectoriales sobre los determinantes
sociales; en beneficio de la salud y el bienestar de Ia

poblacién”. ,
= | Y

r ~ Hospital Nacional “Dos de Mayo” &

“Ofrecer servicios de salud de calidad, con énfasis en
patologias de alta complejidad, priorizando la atencion
de la poblacion mas vulnerable y excluida, en todas
las etapas de vida”.

& f e
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2.2 Objetivos Estratégicos Institucionales MINSA

OELO01 Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y
condiciones que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las prioridades
nacionales.

s AELO1.01 Vacunacién completa en nifias y nifios menores de 15 meses de edad; y en
nifas entre 9 y 13 afios; con coberturas éptimas.

o AEIL01.02 Prevencién y control de enfermedades transmisibles; fortalecidos; con
énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

e AEI.01.03 Vigilancia y control de las infecciones asociadas a la atencién sanitaria.

o AEL01.05 Prevencién; deteccion precoz y atencién integral oportuna de la anemia en
nifias y nifios menores de 36 meses; mujeres adolescentes y gestantes; y de la
desnutricién crénica infantil.

¢ AEL01.06 Prevencion; deteccidon precoz y atencion integral; por curso de vida; de
enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

e AEIL01.07 Prevencidn; detecciéon precoz y atencion integral; por curso de vida; de
problemas de salud mental; con énfasis en el ambito intrafamiliar y comunitario; y en la
violencia y adicciones.

¢ AEI01.08 Prevencion; deteccion; atencion y vigilancia integral de riesgos y dafios
relacionados al trabajo que afectan la salud de las personas; implementados con
eficiencia.

OEL.02 Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en
redes integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en
la promocion de la salud.

e AEIL02.02 Mecanismos de pago de prestaciones a los asegurados; eficientes;
oportunos y transparentes.

e AEIL02.03 Redes integradas de salud; implementadas progresivamente a nivel
nacional.

e AEI02.04 Atencién de urgencias y emergencias médicas; eficiente y oportuna.

OElL.03 Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmacéuticos,
dispositivos médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y calidad
del agua para consumo humano.

o AEI03.02 Sistema de vigilancia integral de la inocuidad de alimentos vy la calidad del
agua; implementados.
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OEL04 Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestién
institucional, para el desempefio eficiente, ético e integro, en el marco de la
modernizacion de la gestion publica.

o AEIL04.02 Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién; con procesos
optimizados y procedimientos administrativos simplificados.

e AEL04.03 Asignacion y gestion del presupuesto publico eficiente y orientado a
resultados en el sistema de salud.

o AEI.04.05 Sistema de control interno; plan de integridad y lucha contra la corrupcion
fortalecido.

OELO05 Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis
en competencias; y la disponibilidad equitativa en el pais.

e AEIL05.01 Plan de dotacién de recursos humanos en salud acordado con gobiernos
regionales; implementado.

OEL06 Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfacciéon de la poblacion a través del gobierno digital en salud.

e AFEL06.01 Mecanismos de generacion de evidencias para la toma de decisiones para
prevencion y control de las enfermedades; implementados.

» AE|.06.04 Prestacion y gestion de servicios de salud con el uso de tele-medicina; tele-
gestion y tele-educacion; implementados en las redes integradas de salud.

OEI.08 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

e AEI08.01 Sistema nacional de gestion del riesgo de desastres y defensa nacional en
salud; implementado.

¢ AEI.08.02 Capacitacion en todos los procesos de gestion del riesgo ante desastres;
basada en enfoque territorial y de priorizacién; desarrollada en las unidades ejecutoras
del sector salud.

e AEI.08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencién y reduccién de la

vulnerabilidad y aumento de la resiliencia; de las comunidades organizadas frente al

riesgo de desastres; fortalecido.

AEI.08.05 Gestion y comunicacion eficiente y oportuna al COE salud; de la informacion

de casos de emergencias masivas y desastres; fortalecida.
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3.2 Funcionales Generales:

De acuerdo a lo establecido en el articulo 128 del Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Salud, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 008-2017-SA, los hospitales son
organos desconcentrados del Ministerio de Salud, dependientes de la Direccion de Redes
Integradas de Salud de su jurisdiccion. En nuestro caso, de la DIRIS Lima Centro.

Segln su nivel de complejidad desarrollan los procesos de recuperacion y rehabilitacion, apoya
en la promocion de la salud, prevencién y control de riesgos de enfermedades, en lo que
corresponda y promueven la docencia e investigacion.

El articulo 129 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud, establece
que son funciones de los Hospitales, las siguientes:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

Ejecutar la prestacion de servicios de salud, con calidad y oportunidad, segln su nivel
de complejidad, dentro del marco de los lineamientos establecidos por la Direccién de
Redes Integradas en Salud.

Elaborar, implementar y evaluar el plan de organizacion y gestion de los servicios
asistenciales en el campo de su especialidad.

Ejecutar los planes y programas de atencién mévil de urgencias y emergencias, segin
corresponda.

Implementar un sistema de gestiéon de los servicios de atencion de salud; asi como de
Referencia y Contra Referencia, de acuerdo a la normatividad vigente.

Promover e implementar la docencia e investigacion en el ambito de su competencia.

Informar periédicamente a la Direccién de Redes Integradas de Salud de su jurisdiccion,
el resultado de su gestién sanitaria y administrativa.

Desarrollar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos a su cargo con
eficiencia y calidad de gasto, e informar sus resultados a través de la Direccion de Redes
Integradas de Salud.

Elaborar y proponer proyectos, planes, metodologias, y otros documentos para reducir
la brecha de infraestructura y mejorar la calidad de los servicios de salud.

Las demas funciones que le asigne elfla Director/a de la Direccion de Redes Integradas
de Servicios de Salud de la jurisdiccién correspondiente.
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Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital “Nacional Dos de Mayo”

Articulo 3°. - Funciones Generales

Las funciones generales del Hospital Nacional Dos de Mayo son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Lograr la recuperacion de la salud y la rehabilitacion de las capacidades de los pacientes,
en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad, en Consuita
Externa, Hospitalizacion y Emergencia, en el marco de politica nacional del sector.

Defender la vida y proteger la salud de la persona desde su concepcion hasta su muerte
natural.

Lograr [a prevencion y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

Apoyar a la formacion y especializaciéon de los recursos humanos, asignando campo
clinico y el personal para la docencia e investigacion, a cargo de las Universidades e
Instituciones educativas, segtn los convenios respectivos.

Desarrollar la investigacion y la tecnologia en salud, brindando para este efecto su
campo clinico a la comunidad hospitalaria y otras instituciones.

Administra los recursos humanos, materiales, econémicos y financieros para el logro de
la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la atencion a la
salud, estableciendo las normas y los pardmetros necesarios, asi como generando una
cultura organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccion de las necesidades y
expectativas del paciente y su entorno familiar.

Crear y promover las condiciones optimas para que todo el personal desempefie sus
labores con calidad y eficiencia

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y SUS MODIFICACIONES

El Plan Operativo Institucional Anual 2022 del Hospital Nacional Dos de Mayo se aprob6 con un
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) de S/ 178,850,205 a toda fuente de financiamiento,
correspondiendo a la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios (RO) la cantidad de S/
174,850,205 y a la fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados (RDR) la

suma de S/ 4,000,000.

Al 30 de junio 2022, el Hospital Nacional Dos de Mayo alcanzd un Presupuesto Institucional
Modificado de S/ 235,869,884 por toda Fuente de Financiamiento, sustentado en las
incorporaciones presupuestarias realizadas por el Pliego 011 Ministerio de Salud.

En la tabla N° 19 se observa el Presupuesto Institucional Modificado al 30 de junio 2022 por
fuentes de financiamiento, es asi que, la fuente de financiamiento (FF) de Recursos Ordinarios
tiene un monto asignado de S/ 202,375,269 que en términos porcentuales representa el (86%)
del PIM asignado en el periodo convirtiéndose en la principal fuente de financiamiento, en la
fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados el presupuesto asciende a la
suma de S/ 5,261,348 (2%) del total del PIM asignado en el periodo, Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito tiene asignado un PIM de S/ 8,125,502 que en términos porcentuales
representa el 3% del PIM asignado en el periodo. Finalmente, la fuente de financiamiento de
Donaciones y Transferencias, cuenta con un monto de S/ 20,107,765 que representa el 9% del

PIM asignado en el periodo.

Tabla N° 19
Presupuesto Institucional Modificado — | semestre 2022

i FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PiM
. 1. RECURSOS ORDINARIOS 174,850,250 202,375,269!
" 2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,000,000 5,261,348
{ 3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO - 8,125,502
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS - 20,107,765
TOTAL 178,850,250 | 235,869,384

Grafico N° 09

PRESUPUESTO ASIGMNADO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO -
{ SEMESTRE 20622

3. RECURSOS LOR 3. DONACIONES ¥
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L
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En la tabla N° 20, podemos observar la distribucién del Presupuesto Institucional Modificado
por Genérica de Gasto:

Tabla N° 20

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO POR GENERICA DE GASTO - | SEMESTRE 2022

i " GENERICA | “PIA PIM VARIACION % VARIACION‘
1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 110,876,223/ 119,198,108 8,322,885 8%
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 12,992,360| 13,237,550 245,190 2%
3. BIENES Y SERVICIOS 54,041,622| 98,547,376 43,605,754 79%
5. OTROS GASTOS 40,000 224,133 184,133 460%
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 4661717 4,661,717 -
TOTAL 178,850,205 235,869,884 67,018,679 31.88%|

En la Genérica de Gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, al 30 de junio 2022 el
presupuesto asignado asciende a la suma de S/ 119,199,108 con un incremento del 8%
respecto al PIA.

En la Genérica de Gasto 2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales, el presupuesto
asignado al 30 de junio 2022 asciende a la suma de S/ 13, 237,550, con un incremento
del 2% respecto al PIA.

En la Genérica de Gasto 2.3 Bienes y Servicios, el presupuesto asignado al 30 de junio
2022 asciende a la suma de S/ 98,547,376, con un incremento del 79% respecto al PIA.
En la Genérica de Gasto 2.5 Otros gastos, el presupuesto asignado al 30 de junio 2022
asciende a la suma de S/ 224,133, con un incremento del 460% respecto al PIA.

En la Genérica de Gasto 2.6 Adquisicion de Activos No financieros, el presupuesto
asignado al 30 de junio 2022 asciende a la suma de S/ 4,661,717.

Tabla N° 21

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO POR CATEORIA PRESUPUESTAL - 30 JUNIO 2022

CATEGORIA PRESUPESTAL B M- | VARICION | % VARICION
0001, PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 8031 82,61 230 200%
0002, SALUD MATERNO NEONATAL w25 mames| e s
00%. TBCVHISIDA 7631012 796474 73959 438%
017, ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS Y s 833 1789
0015, ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES T 3088 5285 3 1208%
0024, PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER TemeT | b 1asn 1936%
0068, REDUGCION DE VULNERABLIDAD Y ATENCION DE | ]
EMERGENCIAS POR DESASTRES 100 14600 1500 13%%
0104, REDUGCION DE LAMORTALIDAD POR EMERGENCAS Y I i
g 14T12%5 mw| s 21,
(129, PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIS DE ,
SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIOAD 1,131,605 166,64 s 0%
0131, CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL T s T8 141965 25249
1001, PRODUCTOS ESPECIICOS PARA DESARROLLO INFANTL | y
s OO AT 5369047 5465913 76866 143%
9001, ACCIONES CENTRALES 18332575 ussn| e
0L ASVCONES RESURUESTIRASQUENORESULTNEN | D .
PRODUCTOS
T A I T I —
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El Presupuesto Institucional Modificado al 30 junio 2022 asciende a S/ 235,869,884 con
un incremento de S/ 57,019,679 que representa el 31.88% respecto al PIA.

En la Tabla N° 21, se observa el Presupuesto Institucional Modificado por las diferentes
Categorias Presupuestales, obteniendo el mayor porcentaje de variaciéon la Categoria
Presupuestal APNOP con un incremento de 39.44% respecto al PIA, Acciones Centrales
muestra una variacion de 34.12% respecto al PIA, seguido por el Programa Salud
Materno Neonatal que tiene una variaciéon de (25.37%) respecto al PIA.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

De acuerdo a lo sefialado en el numeral 7.5.1 de la Directiva Administrativa N° 262-
MINSA/2019/0GPPM, la modificacion es el proceso a través del cual se realizan los
ajustes a las actividades operativas, metas fisicas y financieras inicialmente
programadas en el POI inicial aprobado.

El Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2022 Modificado V.01 del Hospital Nacional
Dos de Mayo, se encuentra articulado a 07 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
y 20 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) del Plan Estratégico Institucional 2019-
2025 del Ministerio de Salud.

En ese contexto, se ha considerado el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al 30
de junio del 2022 (S/ 235,869,884) y por la incorporacion de las actividades
presupuestales: 5006269. Prevencién, Control, Diagnostico y Tratamiento de
Coronavirus, 5006372. Hemodialisis Por Insuficiencia Renal, 5002197 Prestaciones
Administrativas Subsidiadas/No Tarifado, 5000276. Gestién Del Programa. 5000003.
Gestién Administrativa, 5000002 Conduccién Y Orientacién Superior, 5000004
Asesoramiento Técnico y Juridico, 6000005. Adquisicion De Equipos, consignadas en el
aplicativo Ceplan V.01.

FORMATO DEL APLICATIVO CEPLAN V.01

Anexo B-5
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