Ministerio de Salud y

Hospital Nacional
“Dos de Mayo”

.

Lima, 12 dexSETTEMaREIe 2023

VISTO:

El Expediente Administrativo Registro N° 34035-2023, que contiene el Informe
N° 055-2023-OEPE-EPP-HNDM de fecha 06 -de setiembre de 2023, de la
Coordinadora del Equipo de Trabajo Planes y Programas y el Proveido N° 2217-2023-
OEPE-HNDM, de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico,-con la que se solicita la aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI)
Anual 2023 modificado V.01 del Hospital Nacional Dos de Mayo y el Informe N° 466-
2023-0AJ-HNDM, de fecha 11 de setiembre de 2023, de la Jefa de la Oficina de
Asesoria Juridica del Hospital Nacional;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 12 del articulo 2° del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, establece que la
programacion multianuai consiste en que el Presupuesto del Sector Publico tiene una
perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacién, en
concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroeconémico
Muiltianual y ios instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLANY); ‘

Que, el numeral 7.3 del articulo 7° del mencionado dispositivo legal, dispone
que el Titular de la Entidad es responsable de: “1. Efectuar la gestién presupuestaria
en las fases de programacién multianual, formulacién, aprobacion, ejecucion y
evaluacion, y el control del gasfo, de conformidad con el presente Decreto Legisiativo,
las Leyes de Presupuesto del Sectar Publico y las disposiciones que emita la Direccién
.General de Presupuesto Publico, en el marco de los principios de legalidad y
presuncion de veracidad. 2. Conducir la gestion presupuestaria hacia el logro de las
metas de productos y resultados priorizados establecidos en las Leyes Anuales de
Presupuesto del Sector Publico, en coordinacién con el responsable de los Programas
Presupuestales, segun sea el caso. 3. Determinar las prioridades de gasto de la
Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos institucionales que conforman su
Plan Estratégico Institucional (PEI), y sujetandose a la normatividad vigente”;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, en su
articulo 2°, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN, como
organismo de derecho publico cuya finalidad es constituirse como el érgano rector vy
orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

.. Que,_mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD, se aprobd la “Guia para el Planeamiento Institucional”,
modificada por la Resclucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-
2018/CEPLAN/PCD, la cual establece las pautas para el planeamiento institucional
que comprende la politica y los planes que permite la elaboracién o modificacién del
Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional; .

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, de fecha 12 de abril
de 2019, se aprueba la Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva
Administrativa para la Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién vy
Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:MINSA”, la misma que
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tiene por finalidad fortalecer el planeamiento operativo de los Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011: MINSA a fin de contribuir con el logro de los objetivos
institucionales y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional (PEl) del
MINSA,;

- Que, el subnumeral 7.5.1, del numeral 7.5, de la precitada Directiva, establece
que la etapa de modificacion del Plan Operativo Institucional consiste en lo siguiente:
“Proceso a través del cual se realizan los ajustes a las actividades operativas, metas
fisicas y financieras inicialmente programadas en el POl Anual aprobado™,

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 1124-2022-MINSA, se aprueba el Plan
Operativo Institucional (POI) Anual 2023, del Ministerio de Salud, consistenciado con
el Presupuesto Institucional de Apertura 2023;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 273-2022/D/HNDM, de fecha 30 de
diciembre de 2022, se aprob6 el Plan Operativo Institucional (POl) Anual 2023, del
Hospital Nacional Dos de Mayo,

Que, mediante Resolucién Secretarial N° 213-2023/MINSA, de fecha 31 de
agosto de 2023, se aprob¢ el Plan Operativo Institucional Anuai 2023 Modificado V.01
del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, el literal a), del articulo 8° del Reglamento de Organizacion y Funciones

del Hospital Nacional Dos de Mayo, aprobado con Resolucion Ministerial N° 696-

2008/MINSA, se establece que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico es la

encargada de efectuar el diagnéstico situacional e identificar_los objetivos, metas y

'~ estrategias de largo, mediano y corto plazo y proponer el Plan Estratégico y Operativo,

s e procesos presupuestarios, costos, disefio organizacional y sistema de inversidn
publica;

Que, con Informe N° 055-2023-0EPE-EPP-HNDM de fecha 06 de setiembre de
2023, de la Coordinadora del Equipo de Trabajo Planes y Programas y con Proveido
N° 2217-2023-OEPE-HNDM, de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, solicitan la aprobacion del Plan Operativo Institucional
Anual 2023 Modificado V.01 del Hospital Nacional Dos de Mayo, el mismo que se
encuentra acorde con el marco legal vigente;

Que, estando lo propuesto acorde con las normas antes descritas, resulta
procedente aprobar el Plan Operativo Institucional Anual 2023 modificado V.01 del
Hospital Nacional Dos de Mayo, mediante el preserite acto resolutivo;

Con la visacidn del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Administracion,
de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Pianeamiento Estratégico y de la
Jefa de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional Dos de Mayo;

De conformidad con lo establecido por la Resolucion Ministerial N° 696-
2008/MINSA, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital
Nacional Dos de Mayo y la Resolucion Ministerial N° 383-2023/MINSA, de fecha 15 de
abril de 2023, que designa temporalmente al Director de Hospital LIl (CAP-P N° 001),
de la Direccion General del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, del Ministerio de Salud;
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SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado
V.01 del Hospital Nacional Dos.de Mayo, el mismo que contiene un total de sesenta y
cinco (65) paginas y forma parte integrante de la presente Resolucién Directoral. '

~ Articulo 2°.- Encargar a.la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del
Hospital Nacional Dos de Mayo, realizar el seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Institucional Anual 2023 Modificado V.01. [

Articulo 3°.- Remitase un ejemplar de la presente Resolucién Directoral en
version impresa y magnética del Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado
V.01 del Hospital Nacional Dos de Mayo, a la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién del Ministerio de Salud.

Articulo 4°.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informética publique la |
presente Resolucién Directoral en el portal del Hospital |
http://www.hdosdemayo.gob.pe. '
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.01
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

I. RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL HOSPITALARIO

El Hospital Nacional “Dos de Mayo”, es un érgano desconcentrado del Ministerio de Salud,
un establecimiento de salud con internamiento, nivel llI-1. Corresponde a la jurisdiccion de la
Direccién de Redes Integradas de Salud (DIRIS} - Lima Centro. Se encuentra ubicado en el
distrito de Lima, frente al Parque de la Historia de Medicina Peruana (Gréfico N° 1), altura
cuadra 13 de la Avenida Miguel Grau; muy cerca de la Estacion Miguel Grau del Tren Eléctrico

—Linea 1.

Es el primer hospital construido en época republicana, para reemplazar al colonial “Hospital
Real de San Andrés”. Fue inaugurado el 28 de febrero de 1875. La Sociedad de Beneficencia
de Lima lo administr6 hasta inicios de los afios 70 del siglo pasado. De su estructura original
se conservan la fachada, columnata, rotonda, capilla y algunas salas de hospitalizacién. Parte
de su antigua estructura fue demolida a inicios de la década de los afios 70 del pasado siglo.
El afio 1972 fue declarado Monumento Histérico de la Nacion (R.S. N° 29000-72-ED); alberga
la Cripta que guarda los restos del Héroe Civil y Martir de ia Medicina Peruana: Daniel Alcides
Carrién Garcia.

o s 1 prEme L .

Fuente: Google Maps

En el afio 2000, nuestro Hospital fue reconocido como Centro Nacional de Referencia del
Ministerio de Salud, para casos de Hemofilia. Desde el afio 2017 somos Hospital de referencia
para veintiln (21) establecimientos de primer nivel, conforme a lo establecido por la
Resolucion Directoral N° 231-DG-DIRIS-LC-2017 que aprob6 la propuesta de los *Flujos del
Sistema de Referencias .y Contrarreferencias de los servicios de Consulta Externa
Especializada, Emergencia y Apoyo al Diagndstico de la DIRIS Lima Centro”. En el mes de
octubre del afio 2020, en el contexto de la Emergencia Sanitaria, se emitié la Resolucién
Directoral N° 316-2020-DG-DIRIS-LC aprobando la Directiva Sanitaria “Flujos del Sistema de
Referencia y Contrarreferencia de los Servicios de Consulta Externa Especializada,
Emergencia, Atencién de Partos y Apoyo al Diagnéstico para Pacientes No COVID-19 y
COVID-19", que modificé lo determinado el afio 2017. De este modo, continuamos siendo
establecimiento de referencia para la UPSS Emergencia de los 21 establecimientos
designados el afio 2017, somos referencia en apoyo al diagndstico en Rayos X para 6
establecimientos; para apoyo al diagnéstico en ecografia de 7 establecimientos de salud y
somos referencia para la atencién de partos de 2 Centros de Salud Materno Infantiles y 4
centros de salud.

El afio 2018, el Hospital Nacional "Dos de Mayo” fue acreditado como Establecimiento de
Salud Donador — Trasplantador de Corazén, mediante la Resoluciéon Ministerial N° 507-
2018/MINSA.
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A continuacion, resumimos el diagnéstico situacional de nuestro Hospital.

Habiendo finalizado el estado de emergencia nacional por las circunstancias que venian
afectando la vida y la salud de las personas como consecuencia de la COVID-19, el
Hospital Nacional "Dos de Mayo”, restablecié completamente sus atenciones en consulta
externa, hospitalizacion, procedimientos médicos, cirugias. No hay restriccion a los
ingresantes para las salas de hospitalizaciéon ni a los ambientes del Servicio de
Emergencia, pues el COVID-19 ha disminuido notablemente en su incidencia y letalidad;
aunque se conservan las medidas de bioseguridad para prevenir, en lo posible, la
transmision intrahospitalaria.

a.1. Consulta Externa

Presentamos la Tabla N° 01, que permite comparar el nimero de atenciones brindadas
en la Consulta Externa durante el primer semestre de los afios 2019 al 2023.

Tabla N° 01
Atenciones médicas en consuita externa, comparativo | Semestre
HNDM 2019 al 2023

Dpto/Senvicio Médico 1 Semestre 2019 || Semestre 20201 Semestre 2021 4 Semestre 202211 Semestre 2023

Dpto. Medicina Interna 8002 2054 13 1161 N
Dpto, Especialidades Médicas 80723 31657 1144 24932 62221
Dpto, Cirugia 44855 15507 4492 8n 24654
Dpto. Cirugfa de Torax y Cardiovascular 3525 13% 4 726 2636
Dpto. AnssteslologiayCQ 2859 1132 0 270 3291
Dpto. Pediatria §516 2439 0 1037 4308
Dpto, Gineco-Obstetricia 18053 7335 45 6087 12500

Total Atenciones médicas / semestre 163733 62599 5735 44690 113982

Fuente: Informes ETE / 08

En el } Semestre 2022 no se consignaron las atenciones CRED, las de abril de Nutriciény segundo trimestre de Psicologia

Durante el primer semestre del afio 2019, las atenciones brindadas en los consultorios
médicos de las diferentes especialidades con que cuenta el Hospital, fueron 163733;
siendo el Departamento de Especialidades médicas el que brindd mas atenciones
(80,723), esto se explica, porque lo conforman 14 especialidades médicas y porque se
reciben muchos pacientes referidos de establecimientos de menor nivel que carecen
de especialistas. El Departamento de Cirugia, ocupd el segundo lugar {con 44,055
atenciones), este departamento esta conformado por 9 especialidades quirirgicas. El
Departamento de Gineco-obstetricia ocupd el tercer lugar (con 18,053 atenciones), la
mayor parte de ellas son atenciones obstétricas. El Departamento de Medicina Interna
que tenia entonces 5 consultorios, ocupé el cuarto lugar (brindé 8002 atenciones). Los
departamentos médicos con menor cantidad de atenciones brindadas fueron
Anestesiologia, Cirugia de Térax y Cardiovascular y Pediatria (con 2859, 3525 y 6516
atenciones, respectivamente).

S
/ﬂéﬁw}\ 3
£ éﬁ‘\“\onal




PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.01
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

Gréfico N° 02

18000 Atenciones médicas en Consulta Externa, | Semestre comparativo,
HNDM 2019 al 2023
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En el afio 2020, se declard la pandemia por COVID-19, desencadenando la declaracién
de Emergencia Sanitaria y Nacional en la segunda quincena del mes de marzo; debido
a la inmovilizacién social que se instauro, la demanda disminuyd pues nuestro Hospital
fue designado para atencién de casos COVID-19 y se restringieron totalmente las
atenciones ambulatorias para los pacientes No COVID-19. También se suspendieron
las intervenciones quirtirgicas electivas y los procedimientos médicos ambulatorios. En
aquel primer semestre 2020, se brindaron 62599 atenciones médicas equivalente al
38.2% de las brindadas en similar periodo del afio anterior. El Departamento de
Especialidades Médicas ocup6 el primer lugar con 31657 atenciones, seguido del
Departamento de Cirugia con 15807 atenciones; tercero fue el Departamento de
Ginecoobstetricia que brindé 7335 atenciones; le siguid el Departamento de Medicina
Interna con 2754 atenciones. Los Departamentos con menor cantidad de atenciones
fueron Pediatria, Cirugia de Térax y Cardiovascular y Anestesiologia que brindaron
2439, 1375 y 1132 atenciones respectivamente.

Durante el primer semestre del afio 2021, en plena segunda ola del COVID-19,
continuamos con las restricciones a las consultas ambulatorias, las hospitalizaciones a
pacientes No COVID-19 y los procedimientos e intervenciones quirdrgicas electivas;
por ello se brindaron 5735 atenciones médicas; equivalente al 3.5% de las atenciones
brindadas en similar periodo del aiio 2019, Cabe sefialar, que se brindaba seguimiento
por telemonitoreo a los pacientes COVID-19 y se atendia en modalidad no presencial
via telemedicina.
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En el primer semestre del afio 2022, se reanudé completamente la atencién presencial,
los casos de COVID-19 disminuyeron en numero y gravedad, permitiendo la
hospitalizacion de los pacientes No COVID-19 y la programacién de cirugias electivas.
Se brindaron 44690 atenciones médicas en la consulta externa, equivalente al 27.3%
de lo alcanzado el primer semestre 2019,

El Departamento de Especialidades Médicas brindé 24932 atenciones; el de Cirugia
tuvo 8377 atenciones; Ginecoobstetricia 6087 atenciones; Anestesiologia brind6 2370
atenciones; Medicina Interna 1161 atenciones; y los departamentos con menos
atenciones fueron Pediatria con 1037 atenciones y Cirugia de Torax y Cardiovascular
con 726 atenciones.

Los primeros seis meses del presente afio, se han brindado 113982 atenciones
médicas, equivalente al 69.6% del primer semestre 2019; es decir que alin no
alcanzamos el nivel de atenciones de pre-pandemia, en la consulta externa. El
departamento de Especialidades Médicas brindé 62221 atenciones; el de Cirugia dio
24654 atenciones; Ginecoobstetricia 12900 atenciones; Pediatria brindé 4308
atenciones. Los que menos atenciones brindaron fueron Medicina Interna,
Anestesiologia y Cirugia de Térax y Cardiovascular, con 3972, 3291 y 2636 atenciones
respectivamente

En lo concerniente a las atenciones brindadas por ofros profesionales de la saiud,
presentamos en la Tabla N° 02, la produccién de los Departamentos de
Odontoestomatologia y Nutricion, del Servicio de Psicologia y Consultorio de
Crecimiento y Desarrollo (Enfermeria).

Tabla N° 02

Aenciones brindadas por otros profesionales de fa salud, en consulta externa, durante el |
Semestre, comparativo. HNDM 2019 al 2023

Dpto/Servicio 1 Semestre 2019 |1 Semestre 2020{| Semestre 2024) | Semestre 20221 Semestre 2023
Dpto. Odontoestomatologis 9435 1281 4 1080 prid)
Psicologfa 7836 13 m in 1508
CRED (Enfermeriz) 261 1892 102 §0 815
Consultorio Nutricion 4582 m 1351 57 1672

fuente: Informes ETE / OF3

En el Grafico N° 03, puede apreciarse que la produccion de atenciones fue impactada
negativamente por la pandemia, la cantidad de atenciones brindadas, como sucedié
con las atenciones médicas, disminuyé notablemente los afios 2020 y 2021; incluso
continuod hasta el 2022 y recién en este afio, presenta un pequefio incremento; aunque
no suficiente para alcanzar valores pre pandémicos.

Planeamiento Estratégico

Oficina Ejecutiva
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Grafico N° 03

Atenciones en Consulta Externa, otros profesionales de {a salud, |
Semestre comparativo, HNDM 2019 al 2023
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La cantidad de personas atendidas en los consultorios médicos durante el primer
semestre de los cinco Ultimos afios se muestra en la Tabla N°03. Durante los seis
primeros meses del afio 2019 fueron atendidas 80973 personas; en el mismo periodo
del afo 2020, se atendieron 35969 personas, un 44% de la cantidad atendida el afio
anterior; en el primer semestre del afio 2021 fueron atendidas 910 personas, es decir,
un 1% de la cantidad atendida en similar periodo del 2019. En los primeros seis meses
del afo 2022, fueron atendidas 16493 personas, equivalente al 20% de lo atendido el
primer semestre del afio 2019. En el primer semestre de este afio, se han atendido 47493
personas, un 59% de lo atendido en similar periodo del 2018.

Tabla N° 03

Personas atendidas en Consulta Externa, por Departamento médico, primer semestre comparativo,
HNDM 2019 a 2023

Departamento Médico 15em2019 | 1Sem2020 | 1Sem2021 | 1Sem2022 | )Sem2023

Dpto. Medicina Intema - 3664 1458 6 582 1501
Dpto. Especialidades Médicas 40265 15223 168 7674 24560
Dpto. Cirugia ‘ 20911 8678 695 3916 10680
Dpto, Cirugia de Térax y Cardiovascular 1680 813 16 : 395 1216
Dpto. Pediatria ) 3818 1173 0 553 1577
Dpto, Gineco-Obstetricia 8483 3783 25 2159 5181
Dpto. Anestesiologlz y Centro Quinirgico 2152 841 0 12i4 2378

TOTAL 80973 35969 910 16493 47493
Fuente: OF
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a.2. Hospitalizacién

El egreso hospitalario, es el procedimiento técnico administrativo que se efectia
cuando el paciente abandona el hospital. Sirve para medir la produccién de la cama
hospitalaria.

La Tabla N° 04, nos permite comparar la cantidad de egresos, durante el primer
semestre de los afios 2019 a 2023. Cabe sefialar que la cantidad de unidades de
hospitalizacion o camas hospitalarias no es fija, puede variar segun la condicion de la
cama, pues sufren deterioro y pueden requerir reparacion o estar inutilizada. O por
circunstancias especiales, variar su nimero, como en el tiempo de la pandemia por
COVID-19, cuando se redujo la cantidad de camas por Servicio, para incrementar la
distancia de separaciéon entre ellas, reducir carga viral en el ambiente y prevenir la
transmisioén intrahospitalaria del virus.

Podemos apreciar que, en el primer semestre del afio 2019, pre-pandémico, los
egresos fueron 10683; durante similar semestre del afio 2020 se produjo una
disminucién a 7253 egresos, Io que se explica por las medidas tomadas al inicio de la
Emergencia Sanitaria. Los primeros seis meses del afio.2021, la cantidad de egresos
disminuyd a 6272 pues continuaba la restriccién de ingresos por consulta externa, los
internamientos sblo eran por el Servicio de Emergencia; la mayoria eran pacientes
aquejados por COVID-19, que ocupaban camas de los Departamentos de Medicina,
Especialidades Médicas, Cirugia, Gineco-Obstetricia, Pediairia y Emergencia. Los
casos No COVID-19 eran internados en 2 o 3 salas, segin la demanda. En tanto que,
durante el primer semestre del afio 2022, se fue normalizando la organizacién y
distribucidn de las camas, y se incrementé el internamiento de casos No COVID-19,
mientras que los casos COVID-12 en su mayoria, son de manejo ambulatorio. La
cantidad de egresos producido en este periodo fue de 7997 personas. Este afio, en el
primer semestre han egresado 9734 personas; no lograndose alcanzar aun valores
similares al de primer semestre 2019.

Tabla N° 04
Egresos hospitalarios, segun Departamentos/ Servicios, | Semestre comparativo, HNDM afios 2019
al 2023
DptofServicio 15em 2010 | 15em2020* | 1Sem2021® | 1Sem2022 1Sem 2023

Dpto. Medicina Interna 2030 1616 1509 1732 2235
Dpto. Especialidades Médicas 657 532 734 793 879
Dpto. Cirugfa 2917 1851 1522 2087 2859
Dpto. Cirugia de Torax y Cardiovascular 163 125 130 178 0
Dpto. Pediatria 1591 756 369 883 1199
Dpto. Gineco-Obstetricia 3164 2041 1423 2022 2337
Otros Servicios de Hospitalizacion
UCI General 47 4 165 148 107
UC! intermedios 6 9 0 0 0
UCH Neuro 2 19 0 0 0
UCi Peditrica 10 13 14 6 10
IUC) Cardiovascular 90 9 26 21 76
UCI Neonatologia 14 6 12 16 2
Otros (Emergencia Ped - Carpas COVID} 153 368 110 11

TOTAL EGRESOS 10683 7283 6272 7997 9734

Fuente: OF1 - Equipo de Trabajo de Estadistica
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a.3. Atenciones de emergencias y urgencias

La atencion de emergencias y urgencias se brinda permanentemente, de forma continua
todos los dias del afio. El Hospital tiene atencion diferenciada, para emergencias de
adultos, pediatrica y obstétricas.

En la Tabla N° 05, presentamos la cantidad total de atenciones brindadas durante el
primer semestre de los afios 2017 a 2023. En el primer semestre 2017 se brindaron
35567 atenciones; en similar periodo del afio 2018 fueron 41669 atenciones; mientras
que en el primer semestre del 2019 se brindaron 47339 atenciones. En los primeros seis
meses del ano 2020 se realizaron 40125 atenciones, cifra menor a la del afio previo,
debido a la pandemia y emergencia sanitaria que se inicié en la segunda quincena de
marzo 2020, y la “cuarentena e inmovilizacién social” redujo la cantidad de personas que
acudian a los servicios médicos; en especial si las molestias eran leves. Durante el
primer semestre del 2021 las atenciones por urgencias y emergencias disminuyeron a
29357, también por efecto de la pandemia. Para similar periodo del afio 2022, al haber
disminuido los casos de COVID-19, las atenciones de emergencias y urgencias se
incrementaron a 54799, llegando a superar el nimero de atenciones brindadas antes de
la pandemia, causado porque ios pacientes No COVID que tuvieron poco o ninglin
control durante la fase més critica de la pandemia, presentan descompensaciones o
agudizaciones de sus patologias.

Tabla N° 05

Atencién de emergencias y urgencias, comparativo, | Semestre

HNDM 2047 a 2023
DESCRIPCIGN Semesre 201 | Semestre 20181 Semesir 2010 Semestre 2020 emestre 204 semestre 222 Semeste 203
Itencin de emergencias y urgentias 35367 41663 47339 40135 B35 55307 SA020

Fuente: 08

a.4. Atenciones COVID-19

Segun la Unidad de Vigilancia Epidemiolégica de la Oficina de Epidemiologia y Salud
Ambiental, los casos confirmados de COVID-19 han disminuido en relacién al semestre
anterior. Se deberia a que Ia poblacién ha recibido varias dosis la vacunacion contra ese

virus.

La sintomatologia mas frecuente es: fiebre (83% - 98%), tos (68%) y disnea (19% - 35%).
Los datos indican que el 81% de los casos parecen ser leves, cerca del 14% presentan
cuadro grave y un §% casos criticos.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré el fin de la pandemia COVID-19 y
considerarla una enfermedad endémica, de notificacién obligatoria.

Tabla N° 06
Distribucién de casos atendidos por COVID-19, segtin sexo
HNDM - | Semestre 2023

Sexo N° Yo
Masculino 558 57.88%
Femenino 406 42.12%

Total 964 100.00%

Fuente: UVE - OESA
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En la Tabla N° 06, presentamos la distribucion de los casos atendidas, segin sexo,
durante el primer semestre 2023, en nuestro Hospital, se habrian atendido 964 casos,
558 (58%) del sexo femenino y 406 (42%) de sexo masculino. El grupo etario con mas
casos atendidos por COVID-19 es el de 20 a 64 afios, con 569 casos (59%), seguido por
el de 65 a mas afios con 181 casos (19%); el grupo menos afectado es el de 10 a 19
afos (4%) (Ver Tabla N° 07).

Tabla N° 07
Distribucion de los casos atendidos por COVID-19, segin grupo etario
HNDM ~ | Semestre 2023

Grupo Etario N° %
Menor de 1 afio 82 8.51%
1 - 9 afios 94 9.75%
10 — 19 afios 38 3.94%
20 - 64 afios 569 59.02%
65 a mas anos 181 18.78%
TOTAL 964 100.00%

Fuente: UVE - OESA

Tabla N° 08
Distribucién de los casos atendidos por COVID-19, segin lugar probable de
adquisicion de la infeccién — HNDM - | Semestre 2023

Distrito probable donde adquirieron {a Ne w
infeccién

Lima 378 39%
San Juan de Lurigancho 133 14%
La Victoria 103 11%
Ae 29 3%
El Agustino 28 3%
San Martin de Porres 22 2%
Jestis Maria 20 2%
Sania Anita 17 2%
San Luis 16 2%
Chorrillos 16 2%
Villa £ Salvador 16 2%
Villa Maria del Triunfo 14 1%
Surquilio 13 1%
$San Juan de Miraflores 12 1%
Comas 11 1%
Los Olivos 11 1%
Santiago de Surco 10 1%
Ofros 115 12%
TOTAL 964 100%

Fuente: UVE - OESA
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De los 964 casos atendidos por COVID-19, casi dos terceras partes {64%) podian haber
adquirido la infeccién en los distritos de Lima, San Juan de Lurigancho o La Victoria
{Tabla N° 08).

Tabla N° 09
Distribucién de casos atendidos por COVID-19, segtin tipo de diagnastico
HNDM, | Semestre 2023

Tipo de Ne %o
diagnéstico
Confirmado 153 16%
Descartado 811 84%
Sospechoso 0 0%
Total 964 100%

Fuente: UVE - OESA

Como podemos observar en la Tabla N° 09, de los 964 casos solo 153 (16%) tuvieron
diagnéstico confirmatorio; el 84% restante fue descartado.

Grafico N° 04

Casos de COVID-19, por semanas epidemiolégicas, afio 2020 al 2023
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Fuente: UVE - OESA -

Como se observa en el Grafico N° 04, el nimero de casos de COVID-19 aunque
persisten, han disminuido significativamente.
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a.5. Departamento de Diagnéstico por imagenes

Presentamos la Tabla N° 10 que resume la cantidad de estudios radiolégicos realizados
por el Departamento de Diagnéstico por Imagenes, segln tipo de estudio, durante el
primer semestre de los afos 2017 al 2023. Esta nos permite comparar la tendencia de
la produccién de dicha UPSS.

Podemos apreciar que la produccion de estudios tuvo una tendencia creciente del afio
2017 al 2019; siendo el valor del afio 2019 el mas alto de la serie. Luego decae
bruscamente en el afio 2020, al inicio de la pandemia COVID-19 y ia cuarentena que se
ordend a la poblacidn, asi como la restriccion de atenciones ambulatorias, internamientos
y operaciones electivas; priorizandose la atencién de los casos COVID-19 vy las
emergencias médico-quirargicas. E! decremento de la produccidon de estudios
radiolégicos continué el afio 2021, que presenta el valor mas bajo de esta serie, A partir
del afio 2022, gracias a las acciones de prevencion contra el coronavirus, los casos de
COVID-19 fueron disminuyendo en nimero y gravedad, se fueron normalizando las
atenciones ambulatorias, internamientos, cirugias y procedimientos a los pacientes No-
COVID-19. Este afio, la cantidad de estudios realizados se asemeja a los del afio 2018,
previo a la pandemia. Cabe sefialar que, no se realizan estudios de resonancia
magnética ni densitometria hace varios semestres, por inoperatividad de los equipos.
Previamente, el mamografo también estuvo inoperativo.

Los estudios de radiodiagnostico (placas de rayos X) constituyen el tipo de estudio mas
frecuente, le siguen la tomografia computarizada y las ecografias; las resonancias
magnéticas seguian en orden de frecuencia, cuando funcionaba el equipo, y le seguian
la mamografia y la densitometria 6sea. Observamos que los estudios de Medicina
Nuclear son los menos frecuentes.

Tabla N° 10
Estudios realizados en el Departamento de Diagndstico por Imagenes, segtn tipo,
comparativo | Semestre, HNDM 2017 al 2023

Estudios realizados ISem | ISem | ISem | 1Sem | I1Sem | 1Sem | |Sem
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Radiodiagnéstico (Rx) 41472 | 40096 | 41462 | 26474 | 22715 | 30504 | 39514
Mamografia 0 0 752 470 98 630 597
Tomografia helicoidal 4676 | 8397 | 10954 | 7860 | 7340 | 12939 | 12046
Ecografia 6376 | 10394 | 12781 | 4255 | 2913 | 4985 | 9206
Resonancia Magnética Nuclear | 1963 | 2201 | 1181 0 0 0 0
Densitometria 0 0 917 356 0 0 0
Medicina Nuclear 188 | 145 192 86 31 132 | 182
TOTAL 54675 | 61233 | 68239 | 39501 | 33097 | 49190 | 61545
Fuente: DDI
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Grafico N° 05

Estudios realizados en el Departamento de Diagnéstico por Imagenes,
segtin tipo de estudio, comparativo | Semestre - HNDM 2017 al 2023
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a.6. Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica

En la Tabla N° 11 resumimos la produccién de examenes realizados por el
Departamento de Patologia Clinica y Anatomfa Patoldgica durante el primer semestre
de los Citimos cuatro afios. Por la naturaleza de las muestras, se agrupan en examenes
de Patologia clinica y de Anatomia patolégica.

En el primer semestre del afio 2019 se realizaron 882918 examenes de Patologia
clinica y 12239 de Anatomia patolégica; durante el primer semestre del afio 2020 se
realizaron 518853 examenes de Patologia Clinica y 4683 de Anatomia Patol6gica; esta
disminucién en la cantidad de exdmenes realizados se explica por las medidas tomadas
al inicio de la pandemia. En el mismo periodo del afio 2021, se realizaron 624420
examenes de Patologia Clinica y 9527 exdmenes de Anatomia Patol6gica, se produjo
un leve incremento en relacién al afio anterior, a pesar de que se continuaba en
pandemia. Mientras que, en el primer semestre del 2022, se han realizado 904328
examenes de Patologia Clinica y 18594 de Anatomia Patol6gica, lograndose superar
la cantidad de examenes alcanzada antes de |la pandemia COVID-19 (Tabla N° 12).

Tabla N° 11
Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica, produccion de
examenes, por especialidad, | Semestre comparativo, HNDM 2019 al 2023

Descripcién 1Sem 2019 | 1Sem2020 | 1 Sem2021 | 1Sem2022 | tsem 2023
Patologia clinica 882918 518853 624420 904328 1026905
Anatomia patoldgica 12233 4683 9527 18594 24281

TOTAL 895157 523536 633947 922922 1051186

;Fuente: DPCYAP f OFl - Equipo de Trabajo de Estadistica
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Grafico N° 06

Produccién de examenes, segiin especialidad, DPCyAP
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El Grafico N° 06, muestra que la produccién de examenes de Patologia Clinica
representa la mayoria de la produccion del DPCyAP; mientras que los de Anatomia
Patolégica son significativamente menores; pero debemos recordar que ambos son de
gran ayuda al diagnéstico y tratamiento. Patologia Clinica procesa muestras de liquidos
o exudados; mientras que Anatomia Patoldgica procesa fundamentalmente tejidos.

TablaN°® 12
DPCyAP, examenes realizados, segtin servicio o érea,
| semestre, comparativo, afios 2021 al 2023

Servicio o Area {$em 2021 | ) Sem 2022 | §Sem 2023
Biogquimica 452857 652103 740868
Hematologia 113220 147926 168688
Inmunologia 36620 63625 62807
Microbiologia 12930 22954 34230
Laboratorio BK 8793 17720 20212
Anatomia Patolégica 9527 18594 24281

TOTAL 633947 922922 1051186
Muestras enviadas a INS 965 504 0

Fuente: Informes DPCyAP

La Tabla N° 12 permite revisar la produccion de los servicios o dreas de! Departamento
de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica, el primer semestre de los tres (iltimos afios;
vemos que en el primer semestre del afio 2021 se realizaron 633947 examenes, en
similar periodo del afio 2022 fueron 922922 examenes y en el primer semestrte del afio
en curso, han realizado 1051186 examenes. La mayor cantidad corresponde a
examenes de bioquimica, le siguen los examenes de hematologia, luego los de
inmunologia, a continuacion los examenes de microbiologia finalmente los examenes
de anatomia patoldgica y los examenes de laboratorio BK. En el Grafico N° , podemos
apreciar la tendencia creciente de la produccién de examenes, en estos periodos.
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Grafico N° 07
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En la Tabla N° 12 y el Grafico N° 07, presentamos a qué areas del hospital
corresponden los examenes realizados por el Laboratorio clinico,: encontramos que en
el primer trimestre 2021, la mayoria correspondié a la Emergencia (310726 exdmenes),
le siguen los que proceden del &rea de hospitalizacion (244142 examenes), seguidos
de los procedentes de consulta externa (69002 examenes); mientras que los examenes
extrahospitalarios son escasos (550 exdmenes). En similar periodo del afio 2022,
cuando disminuyen los casos COVID-19 y se reanuda la atencién presencial en todos
los servicios y éreas, se ve un incremento notable de los exdmenes procedentes de la
consulta externa que triplica el valor del afio anterior (69002 exémenes vs 225161
examenes); mientras que los examemes procedentes de hospitalizacion y emergencia
también incrementan pero en menor cuantia. En el primer semestre del presente afo,
los examenes correspondientes a Consulta externa son la mayoria (361805), le siguen
los de emergencia (334360 examenes) y hospitalizacion (330116 examenes). La
cantidad de examenes extrahospitalarios es infima.

Tabla N° 13
Examenes realizados, segln procedencia de la muestra, | semestre,
Comparativo. DPCVAP, afio 2021 al 2023

Descripeidn [ Sem I Sem 1 Sem
2021 | 2022 | 2023
Consulta Externa 69002 | 225161 | 361805
Hospitalizacion 244142 | 294307 | 330116
Emergencia 310726 || 384773 | 334360
Extra hospitalario 550 87 624
TOTAL 624420 | 904328 | 1026905

Fuente: DPCyAP
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Grafico N° 08
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Durante el primer semestre de 2023, el Servicio de Anatomia Patoldgica examiné 24281
muestras de tejidos o células; considerando que en similar periodo del afio 2022 examind
18594 muestras, ha incrementado su produccién a un 130% del afio previo. Esto gracias
a la demanda de consulta externa y mayor ntimero de piezas quirtrgicas. 58% de las
muestras proceden de hospitalizacion; y 42% de consulta externa. Respecto al tipo de
muestra mas frecuente, fueron las muestras correspondientes a piezas quir(irgicas-con
8999 muestras {48.40%). Cabe sefialar que no se realizd ninguna necropsia en todo sl
semestre (Tabla N° 14).

Tabla N° 14

Examenes de Anatomia Patoldgica realizados el Primer Semestre 2023, por tipo vy édrea
asistencial de procedencia

HOSPITALIZACION C.EXTERNO TOTAL, N°
Exdmenes de Anatomla Patolégica muestras
N°cases | N® muestras| N°casos | N° muestras AN
BIOPSIAS B 1350 2910 1355 2762 5672
PIEZA QUIRURGICA 2434 7747 1178 3213 10960
BIOPSIA POR CONGELACION 45 177 G 0 177
BLOCK CELL 141 141 58 64 205
HISTOQUIMICA 126 289 115 224 513
INMUNOHISTOQUIMICA 227 268 245 859 1827
REVISION DE LAMINA 0 0 21 23 21
CITOLOGIA NO GINECOLOGICA 356 1284 224 1289 2573
CITOLOGIA GINECOLOGICA 5 5 1203 12316 1221
CITOGENETICA 78 560 56 515 1075
NECROPSIAS 0 0 0 0 0
PROCESAMIENTO DE MUESTRAS 0 0 18 37 37
TOTAL 4782 14081 4473 10200 24281
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Examenes de Anatomia Patolégica realizados el Primer Semestre 2023, por tipo
y drea asistencial de procedencia

| HOSPITALIZACION C.EXTERNO TOTAL N°
Exédmenes de Anatomia muest’r =
Patolégica N° N° =
casos | muestras |V €505 | N° muestras examinadas
BIOPSIAS 1350 2910 1355 2762 5672
PIEZA QUIRURGICA 2434 7747 1178 3213 10960
BIOPSIA POR CONGELACION 45 177 0 0 177
BLOCK CELL 141 141 58 64 205
HISTOQUIMICA 126 289 115 224 513
INMUNOHISTOQUIMICA 227 968 245 859 1827
REVISION DE LAMINA 0 0 21 21 21
CITOLOGIA NO GINECOLOGICA 356 1284 224 1289 2573
CITOLOGIA GINECOLOGICA 3 5 1203 1216 1221
CITOGENETICA 78 560 56 515 1075
NECROPSIAS 0 0 0 0 0
e IETaoE o | o | s | w | =
TOTAL 4782 14081 4473 10200 24281

Fuente: Informes SAP-DPCyAP

a.7. Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia

El Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia tiene como misién el proveer
sangre y otros hemocomponentes, en forma oportuna, con calidad y seguridad, a los
pacientes que lo requiriesen. El primer paso es la seleccién adecuada de los donantes,
los cuales deben cumplir los requisitos que estipula la normatividad vigente. La sangre
recolectada sirva para la producciéon de los hemoderivados que se utilizan para la
atencién de los pacientes, de acuerdo a lo solicitado por los médicos tratantes. Esta
unidad organica continué funcionando durante la pandemia, aunque tuvo menor
afluencia de donantes, Vemos en‘la Tabla N°15, que el nimero de postulantes para
donante de sangre tuvo una tendencia creciente del afio 2017 al 2019; sufrié una caida
los afios 2020 y 2021, para proseguir con un ascenso paulatino, aunque sin llegar a la
cifra del afio 2019 en que se alcanz6 la més alta cantidad de postulantes. También
podemos apreciar que el porcentaje de donantes voluntarios ha fluctuado entre 1.89%
hasta 4.53%, siendo lo ideal gue supere el 5%.
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Tabla N° 15

Donantes de sangre, por tipo, comparativo,
| Semestre BSH - HNDM 2017 al 2023

Descripeion | | o | Z0te. | 2020 | 201 | 2095 | 2028

‘ 2023

Postulante 6752 7857 9199 4866 4729 7876 8277

Donante por reposicion 4039 | 4100 | 4419 2480 2587 4465 || 4675
Donante voluntario 93 116 148 121 74 89 90
Donante autélogo 9 5 7 5 0 0 3
Donante otra institucion 37 7 8 67 0 0 6

Total, de donantes 4178 4228 4582 2673 2661 4554 4774

% Donante voluntario | 2.23% | 2.74% | 3.23% || 4.53% | 2.78% | 1.95% | 1.89%

Fuente: DBSyH

La captacion de donantes tiene relacidn directa con la produccién de los
hemoderivados, a mayor captacion de donantes, mas produccién de dichos
hemocomponentes. También podemos afirmar que la donacion voluntaria y altruista de
sangre, no es una cualidad entre nuestra poblacion.

La Tabla N® 16 y el Grafico N° 09, permiten comparar la produccién de hecomponentes,
durante el primer semestre de los afios 2017 a 2023. Observamos que la tendencia del
afio 2017 al afio 2019 fue creciente; mientras que los afios 2020 y 2021 se produjo una
gran disminucién en la produccion de éstos; atribuible a la pandemia y las restricciones
gue ocasioné en la captacién de donantes. En tanto que del afio 2022 al 2013 se
produjo un ascenso de modo que alcanzaron y superaron lo producido el afio 2019.

Tabla N° 16
Banco de Sangre, producciéon de hemoderivados por tipo, comparativo | Semestre,
HNDM afo 2017 al 2023

Tipo de [Sem | 1Sem 1Sem || I Sem I Sem |1 Sem [ | Sem
hemoderivado | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
Paquete Globular || 4178 || 4225 4582 2673 2661 4552 | 4778
Plasma fresco 4160 4224 4577 2606 2661 4551 || 4592
Crioprecipitado 1026 475 548 268 340 612 595
Plaquetas 2546 | 2453 3097 1920 1992 2988 | 3231
TOTAL 11910 || 11377 || 12804 | 7467 7654 | 12703 (| 13196

Fuente: DBSyH
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Grafico N° 09

Hemocomponentes preparados, | Semestre comparativo {
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Observamos que los hemoderivados més producidos son los paquetes globulares,
seguidos de las unidades de plasma fresco.

En cuanto a la utilizacion de los hemocomponentes producidos, mostramos la Tabla N°
17y el Gréfico N° 10, donde apreciamos la cantidad de unidades transfundidas durante
el primer semestre de los afios 2017 al 2023. El total de unidades transfundidas el
primer semestre del afio 2017 fue 9113; durante similar periodo del afio 2018 se
transfundieron 9008 unidades; los seis primeros meses del afio 2019 fueron
transfundidas 10108 unidades; en el mismo periodo del 2020 se trasfundieron 6005
unidades de hemoderivados; mientras que en el primer semestre del 2021 fueron
transfundidas 5980 unidades. En el primer semestre del 2022 se transfundieron 9913
unidades de hemoderivados; y durante los primeros seis meses del presente afio, se
han utilizado 10607 unidades de hemoderivados. La cifra mayor de utilizacién de
hemoderivados en esta serie, es la del primer semestre 2023 y la menor en similar
periodo del afio 2021.

El hemoderivado 0 hemocomponente mas utilizado es el paquete globular, seguido del
plasma fresco y las plaguetas.

Tabla N° 17
Hemoderivados transfundidos, segln tipo, comparativo | Semestre,
HNDM 2017 al 2023
Hemoderivados transfundidos 15em 2017 | 15em 2038 | ISem 2019 | 1Sem 2020 | 1Sem 2021 | 15em 2022 | §Sem 2023

Paguete globular 3926 4340 4507 2910 2706 4485 4723
Plasma fresco 1963 2025 2255 918 1347 2545 2608
Crioprecipitado 1040 565 601 540 345 673 766
Plaquetas 2108 1932 2615 1562 1481 2042 2364
Plaquetsféresis 76 146 130 75 101 168 146

TOTAL 8118 9008 10108 6005 5380 8913 10607
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a.B. Intervenciones quirirgicas

Las intervenciones quirdrgicas, en el hospital, se vieron afectadas los Gltimos afios por
la remodelaciéon del denominado Centro Quirtirgico o Sala de Operaciones Central,
ubicada en el tercer piso entre los pabellones “H” e “I”, que estuvo cerrada desde fines
del afio 2018 hasta inicios del 2022. Para disminuir el impacto negativo en la oferta de
intervenciones quirtrgicas, se implementaron 6 quiréfanos en el cuarto piso,
cerrandose el Piso [-4 de Cirugia general. Ademas, la pandemia COVID-19, causoé la
suspension, entre otros, de las cirugias electivas. En la Tabla N°18 presentamos la
cantidad de cirugias realizadas en los quirdéfanos de la institucién, durante el primer
semesire de los afios 2017 a 2023.

Tabla N° 18

Cirugias realizadas, segun tipo, | Semestre comparativo, HNDM 2017 a 2023

Cirugias seg(n tipo 18em 2017 | 1 Sem 2018 | | Sem 2019 | ) Sem 2020 | 1 Sem 2021 | | Sem 2022 | { Sem 2023

C. Eleciivas * 245 2567 2642 1300 315 2144 3263
C. Emergencia™ 1266 1382 1453 1135 1113 1215 1513
C. Ginecoobstélricas™* 924 1065 1202 827 758 730 939

TOTAL 4535 5014 §297 3211 2136 4089 5716

Fuente: DACQ - Elahoracion EPP-OEPE

El primer semestre del afio 2017, se realizaron 4535 cirugias; el mismo periodo del afio
2018 se ejecutaron 5014 cirugias; durante los primeros seis meses del afio 2019 se
realizaron 5297 intervenciones quirtirgicas; mientras que en el primer semestre del afio
2020 se realizaron 3271 operaciones quirlrgicas; para el primer semestre del afio 2021
se realizaron 2186 intervenciones quirdrgicas. El mismo periodo del afio 2022, se
realizaron 4089 cirugias y en este afio, durante el primer semestire de este afio se han
realizado 5715 intervenciones quirdirgicas.

19




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.01
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO"

Grafico N° 11

Cirugfas realizadas en los quiréfanos del HNDM, segin tipo,
comparativo | Semestre, 2017 al 2023
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Elaboracién propia
El Grafico N° 11, permite apreciar que fa cantidad de cirugias realizadas tuvo una
tendencia creciente del afio 2017 al 2019, las cifras disminuyeron del afio 2020 al 2021 b
y se comenzaron a recuperar el afio 2022. En tanto que en el primer semestre de este '
afo la cantidad de cirugias realizadas supero las cifras pre pandémicas. Asimismo, la
mayorfa de las intervenciones quirdrgicas son electivas (salvo en el primer semestre
del 2021), le siguen las intervenciones de emergencia y-en menor cuantia las gineco-
obstétricas. Se ha considerado que las ceséreas electivas se programan en el Centro
Quirdrgico (SOPC) pero se realizan en el quiréfano de Centro Obstétrico, al igual que
ofras intervenciones ginecoobstétricas de emergencia.

¢.9. Departamento de Farmacia: Dispensacién de recetas

En la Tabla N° 19, podemos comparar la cantidad de recetas dispensadas por el
Departamento de Farmacia durante el primer semestre de los afios 2017 al 2023,

Tabla N° 19
Recetas atendidas, comparativo | Semestre, Departamento de Farmacia
Hospital Nacional “Dos de Mayo” 2017 a 2023

1 Sem | Sem | Sem 1 Sem I Sem | Sem | Sem

hetlado 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Recetas atendidas | 214395 | 276231 | 304040 | 216757 | 255456 | 346459 | 397808

Fuente: Informes DF
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Grafico N° 12
Recetas dispensadas, comparativo | Semestre, Departamento de Farmacia,
HNDM aiios 2017 al 2023
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En el Grafico N° 12, observamos que el primer semestre del afio 2017 se dispensaron
214395 recetas; en similar periodo del afio 2018, la cantidad de recetas dispensadas
se incrementé a 276231; y durante los primeros seis meses del afio 2019 continué el
aumento de recetas dispensadas a 304040. La dispensacién disminuyé notablemente
en el primer trimestre del afo 2020, con una cifra 216757 recetas, lo que podria
atribuirse a la pandemia COVID-19 que obligd a suspender las consultas ambulatorias
y cirugias electivas, se restringieron los procedimientos meédicos y las
hospitalizaciones, causando menor demanda de medicamentos y ofros productos
farmacéuticos. Durante la primera mitad del afio 2021 fueron dispensadas 255456
recetas, es decir que hubo un leve incremento con relacién al afio anterior. En el primer
semestre del 2022 se dispensaron 346459 recetas, superando las cifras pre-
pandémicas, esto se explica por la paulatina reapertura de los consultorios, el reinicio
de las intervenciones electivas y de los procedimientos médicos, asi como los
internamientos, al haber disminuido los casos COVID-19 y por el embalse de pacientes
No COVID, generado en las etapas mas intensas de la pandemia. Para el presente
afio, durante el primer semestre se han dispensado 397808 recetas.

¢.10. Atencion de Partos

La atencion de las gestantes en trabajo de parto, se realiza en el Centro Obstétrico,
que cuenta con Sala de Partos para atender los partos via vaginal y un quiréfano para
la atencién de los partos abdominales o cesareas.

En la Tabla N° 20, se presentan las cifras de partos atendidos durante el primer
semestre de los afios 2017 a 2023; al igual que el porcentaje de cesareas y partos
complicados.
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Tabla N° 20
Atencion de Partos, por tipo de parto, | Semestre comparativo,
HNDM 2017 a 2023
| I | | ! I I
Descripcidn Semestr | Semestr | Semestr | Semestr | Semestr | Semestr | Semestr
e 2017 €2018 | e2019 e 2020 22021 | e2022 2023

Partos vaginales 530 824 1048 650 404 513 572
Partos vaginales
distécicos 255 334 490 327 231 227 235
Ceséreas 770 958 1074 831 684 768 801
Partos complicados 1025 1293 1564 1158 915 995 1036
Partos Atendidos 1300 1783 2122 1481 1088 1281 1373

Porcentaje Ceséreas || 59-23% | 53.76% [ 50.61% | 56.11% | 62.87% | 59.95% | 58.34%

Porcentaje Partos
complicados

78.85% | 72.52% | 73.70% | 78.19% || 834.10% | 77.67% | 75.46%

Fuente: Vigilancia Epidemiolégica Materna, Fetal y Neonatal - OESA

Observamos que, durante el primer semestre del afio 2017, se atendieron 1300 partos,
de ellos 1025 (78.85%) fueron complicados, se realizaron 770 (59.23%) cesareas; en
similar periodo del afio 2018 se atendieron 1783 partos, 1293 (72.52%) partos eran
complicados y 959 (53.76%) terminaron en cesdreas. En la primera mitad el afio 2019
se atendieron 2122 partos, 1564 (50.61%) fueron partos complicados y 1074 (73.70%)
fueron ceséreas. En el transcurso del primer semestre del afio 2020 se atendieron 1481
partos, 1158 (78.19%) fueron partos complicados y 831 (56.11%) cesareas. En el
primer semestre del afio 2021, se atendieron 1088 partos; 915 (84.10%) de ellos fueron
partos complicados, mientras que 684 (62.87%) fueron cesareas. En la primera mitad
del afio 2022, se atendieron 1281 partos, 995 (77.67%) partos complicados y 768
(59.95%) fueron cesareas. Este afio, durante el primer semesire se atendieron 1373
partos, 1036 (75.46%) fueron partos complicados y 801 (58.34%) fueron ceséreas.

Nuestro Hospital, es centro de referencia para la atencion de gestantes de alto riesgo
para varios establecimientos de menor nivel de la DIRIS Lima Cenfro; también es
referente a nivel nacional. Esto explica el alto porcentaje de cesareas, mucho mayor al
estandar nacional que es 20%.

C.11. Unidad de Hemodidlisis

Durante el primer semestre del afio en curso, el Servicio de Nefrologia ha realizado
5623 sesiones de hemodidlisis en su Unidad; adicionalmente ha supervisado la
realizacion de las didlisis peritoneales ambulatorias que, en total han sumado 30490
acciones.

Tabla N° 21

Servicio de Nefrologia, sesiones de diélisis realizadas a pacientes con
Insuficiencia renal, por tipo de didlisis. | Semestre 2023

Descripcién ENE | FeB | mMAR | ABR | mAY | Jun | ToTAL
Sesiones de hemodialisis 885 | 820 [ 1004 | 919 | 1005 | 990 | 5623
Didlisis peritoneal 5340 | 5340 | 5280 | 4950 | 4640 | 4940 | 30490

Fuente: Serv. Nefrologia
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4.1 Indicadores Hospitalarios de Eficiencia

Consulta Externa

El Rendimiento hora-médico, indica el nimero de productos alcanzados (atenciones
o consultas) en refacién al recurso utilizado por unidad de tiempo (hora-médico). Para
su calculo se emplea la cantidad de horas-médico efectivas. En el Grafico N° 13,
observamos que, en el primer semestre del afio 2017, el rendimiento hora-médico en la
Consulta Externa fue de 2.83 atenciones/hora-médico. En similar periodo del afio 2018
el rendimiento fue 3.47 atenciones por hora-médico; durante el primer semestre del afio
2019 descendié levemente a 3.28 atenciones/hora-médico; mientras que, en el afo
2020 por motivo de la pandemia, el personal disponible, no vulnerable, no pudo recabar
la informacion adecuadamente y no se determiné el rendimiento hora médico del primer
semestre. En el primer semestre del afio 2021, el rendimiento fue de 2.01
atenciones/hora-médico; pues continuaba la restriccion en las atenciones ambulatorias.
Durante el primer semestre del afio 2022, el rendimiento hora-médico fue 2.59
atenciones/hora-médico; un incremento en relacion al afio 2021; pero sin alcanzar
valores pre-pandémicos. Este afo, en el primer semestre, el rendimiento hora-médico
fue de 3.13 atenciones/hora-médico. El rendimiento hora médico para un hospital nivel
llI-1, como el nuestro, es de 3 a 4 atenciones/hora-médico. Nuestra Oficina de
Estadistica utiliza como estandar 4 atenciones/hora-médico.

Los Servicios Médicos con mayor rendimiento hora-médico, el actual semestre fueron
Cirugia de cabeza y Cuello (4.48 atenciones/hora-médico), le siguié Traumatologia (4.39
atenciones/hora-médico) y Cirugia Pedidtrica (4.03 atenciones/hora-médico). Los
Servicios con rendimiento mayor a 3 atenciones/hora-médico fueron, en orden
decreciente: Cirugia 3 (3.91), Cirugia de Toérax y Cardiovascular (3.88), Nefrologia
(3.69), Cirugia 4 (3.67), Endocrinologia (3.60), Cirugia 1 (3.58), Gastroenterologia
(3.55), Oncologia Ginecoldgica (3.54), Cirugia 2 (3.51), Neurocirugia (3.50),
Dermatologia (3.45) Ginecologia (3.44), Oftalmologia (3.40), Reumatologia (3.39),
Cirugia Plastica (3.35), Urologia (3.30), Hematologia Clinica (3.31), Anestesiologia
(3.21), Cardiologia (3.18), Oncologia médica (3.16), Enfermedades Infecciosas (3.15),
Neurologia (3.05) y Reproduccion Humana (3.05). Los Servicios Médicos con un
rendimiento inferior a 3 atenciones/hora-médico fueron, en orden decreciente: Medicina
Interna (2.92), Pediatria {2.85), Otorrinolaringologia (2.62), Medicina de Rehabilitaciéon
(2.41), Neumologia (2.26), Geriatria (2.25), Obstetricia (2.13), Psiquiatria (1.57) y
Neonatologia (1.56)

Grafico N° 13

Rendimiento hora-médico, comparativo, | Semestre, Consuita
Externa, HNDM 2017 al 2023
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La Concentracién de consultas, expresa el promedio de atenciones brindadas a cada
persona usuaria. Nuestra Oficina de Estadistica emplea como estandar 5 atenciones por
atendido. En el Gréafico N° 14 mostramos los valores alcanzados, por este indicador, en
el primer semesire de los afos 2017 al 2023.

Apreciamos que el primer semestre del afio 2017, la concentracién de consulta fue 3.23
atenciones/atendido; en similar periodo del afio 2018 la concentracién de consulta fue
3.33 atenciones/atendido; en tanto que el primer semestre del aiio 2019 descendié a
2.05 atenciones/atendido; no se pudo determinar este indicador, en el primer semestre
del afio 2020 por problemas presentados debido a la pandemia. El primer semestre del
afio 2021 se alcanz6 un valor de 3.81 atenciones/atendido, lo que se explicaria por la
reanudacion de las atenciones ambulatorias y el embalse de las atenciones generado
por la pandemia. Para el afio 2022, la concentracién de consultas durante el primer
semestre fue 2.62 atenciones/atendido. En este afio, la concentracién de consulta
lograda en el primer semestre es de 2.58 atenciones/atendido.

Los servicios con mayor concentracion de consulta, en el primer semestre 2023 son:
Neonatologia (5.36), Oncologia Médica (4.41), Geriatria (4.39), Hematologia clinica
(4.22) y Nefrologia (4.18); todos coinciden en que atienden poblacién vulnerable o con
enfermedades cronicas.

Grafico N° 14

Concentracidn de consulta, comparativo | Semestre,
Consulta Externa 2017 al 2023
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La Utilizacién de Consultorios médicos expresa la relacion entre los consultorios
funcionales y fisicos; el estandar es 2. Significa que cada consultorio fisico deberia
utilizarse en dos turnos (diurno, vespertino) para incrementar la oferta de atenciones a
los usuarios. El Hospital cuenta con 62 consultorios médicos fisicos y 107 funcionales:;
asimismo con 16 consultorios fijos y 19 funcionales de otras profesiones de la salud.

En el Grafico N° 15 mostramos los valores alcanzados por este indicador durante el
primer semestre de los anos 2017 al 2023.
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En el primer semestre del afio 2017, el valor reportado es de 1.64; en similar perfodo los
afios 2018 y 2019 la utilizacion de consultorios habria alcanzado un valor de 1.61;
carecemos del dato para el primer semestre el afio 2020, debido a la pandemia. En tanto
que en ¢l primer semestre del afio 2021 fue 1.44; para el primer semestre del afio 2022
la utilizacion de consuitorios fue 1.61. En el presente afio, la utilizacién de consultorio
fue 1.75.

Grafico N° 15

Utilizacion de consultorio, comparativo, | Semestre,
Consulta Externa 2017 al 2023
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Hospitalizacion

El Promedio de permanencia, expresa la cantidad promedio de dias que permanece
un paciente hospitalizado.

Grafico N° 16
Promedio de permanencia (dias), comparativo | Semestre,

HNDM 2017 al 2023
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El Grafico N° 16, nos permite apreciar que todos los componentes de la serie expresan
que se superd la estancia o permanencia esperada, lo que afecta el rendimiento de la
cama hospitalaria, pues a mayor estancia, menor rendimiento.

El primer semestre del afio 2017 se alcanzé una permanencia promedio de 10.07 dias;
para similar periodo del afio 2018, el promedio de permanencia fue 9.15 dias. El primer
semestre del afio 2019 fue 9.46 dias. No se determiné el promedio de permanencia del
primer semestre 2020; por los cambios a nivel de hospitalizacion cuando se implemento
al Hospital como Hospital COVID. En el primer semestre del afio 2021, ef promedio de
permanencia fue 9.81 dias; el periodo similar del afio 2022, el promedio de permanencia
fue 10.50 dias; y en este afio, el promedio de permanencia del primer semestre ha sido
9.39 dias. Si tomamos en cuenta la normativa nacional que sefiala como promedio de
permanencia 6 a 8 dias para un hospital de nuestro nivel de complejidad, significa que
nuestro promedio de permanencia es alto 'y deberiamos analizar las causas para
prevenirlas o minimizarlas y mejorar este indicador.

Los Servicios con mayor promedio de permanencia este primer semestre fueron
Neumologia con 19.69 dias; Enfermedades Infecciosas con 19.68 dias; Cirugia 4 con
16.93 dias; Neurocirugia con 15.51 dfas; Traumatologia con 14.10 dias; Cirugfa Plastica
con 13.85 dias y los servicios del departamento de Medicina Interna con 12.98 dias en
promedio. La menor estancia o permanencia la tuvo el Servicio de Reproduccion
Humana con 3.2 dias; seguido de Obstetricia con 3.4 dias.

El Grado de uso o porcentaje de ocupacién de cama, mide la demanda que existe
por ocupar la cama hospitalaria, el estandar es entre 85% a 90%; pues debe existir una
reserva de camas libres que fluctie entre 10% a 15% del total, para eventuales
emergencias o desastres.

En el Grafico N° 17, se observa que el primer semestre del afio 2017 el grado de uso de
cama fue 86.42%, los afos 2018 y 2019 el grado de uso de cama superé el estandar
(91.0% y 93.50%, respectivamente); en el afio 2020, por la pandemia COVID-19, el
grado de usoc de ese periodo no se determind. El primer semestre del afio 2021 tuvo un
grado de uso de 73.54%. En similar periodo del afio 2022, fue 80%, y este afio, en el
primer semestre, el porcentaje de utilizacién de la cama hospitalaria fue 75.71%

Grafico N° 17

Porcentaje de Ocupacion de cama, comparativo, 1 Semestre,
HNDM 2017 al 2023
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El Rendimiento de cama, expresa el nimero de egresos por cama hospitalaria, en un
determinado periodo de tiempo. El valor estandar para un Hospital de nuestro nivel es
de 4 egresos por cama, al mes; lo que equivaldria a 48 egresos por cama en un afio;
pero la Oficina de Estadistica de nuestro Hospital trabaja con un estandar de 3 egresos/
cama / mes; es decir, serian 18 egresos/cama/semesire.

En el Grafico N° 18, mostramos el rendimiento cama durante el primer semestre de los
afios 2017 al 2023. En el primer semestre del afio 2017, tuvimos 14.92 egresos/cama;
en similar periodo del afio 2018 el rendimiento cama fue 17.12 egresos/cama; para el
primer semestre del afio 2019 el rendimiento fue 17.45 egresos/cama; y en el afio 2020,
no tenemos determinado el valor de este indicador. Mientras que el primer semestre del
afo 2021 se alcanz6 un rendimiento de 18 egresos/cama. En el similar periodo del afio
2022, el rendimiento cama fue 12.89 egresos/cama. Para este afo, en el primer
semestre, el rendimiento cama fue 16.75 egresos/cama. Debemos tener en cuenta que
nuestro nosocomio atiende casos mas complicados y complejos lo que conlleva a un
tratamiento prolongado, mayor estancia hospitalaria y por ende, menor rendimiento por
cama.

Grafico N° 18

Rendimiento de cama, comparativo, | Semestre,
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El Intervalo de sustitucion (IS), representa el tiempo promedio que la cama permanece
desocupada o sin uso antes de que la ocupe otro paciente. Se estima que debe ser un
(1) dia; en ese tiempo se debe limpiar y desinfectar la cama, el velador y prepararlos
para que sean nuevamente empleados.
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Grafico N° 19
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En el Grafico N° 19, encontramos que el primer semestre del afio 2017, el IS fue 1.59
dias; en similar periodo del afio 2018, el intervalo de sustitucién fue 0.93 dias; para el
primer semestre del afio 2019 el intervalo de sustitucién descendié a 0.62 dias, es decir
que en menos de 24 horas se volvia a ocupar la cama. No tenemos el valor para el
primer semestre el afio 2020, En el primer semestre del afio 2021, el indice de
sustitucion habria sido 3.59 dfas, es decir que hubo camas desocupadas por més de 84
horas. En el primer semestre del afio 2022, el intervalo de sustitucion fue 2.35 dias; y
este afio, en el primer semestre, el 1S fue 1.64 dias.

Indicadores Quirrgicos

Porcentaje de cirugias suspendidas, durante el primer semestre de! afio 2023 se
programaron 3564 cirugias electivas, de las cuales se realizaron 3444 y se suspendieron
120, lo que corresponde a un 3.37% de intervenciones suspendidas, lo que esta dentro
del estandar, que establece no superar el 5% de suspension de cirugias. La Tabla N°
20 resume la cantidad de cirugias programadas, realizadas y suspendidas por mes, asi
como su respectivo porcentaje de suspension.

Tabla N° 20
Suspension de cirugias, mensualizado, HNDM | semestre 2023

Descripcién Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Total
C. programadas 570 540 654 578 600 622 3564
C. realizadas 559 | 520 | 629 551 579 606 | 3444
C. suspendidas 11 20 25 27 21 16 120
Porcentaje de suspensién | 1.93% | 3.70% | 3.82% | 4.67% | 3.5% | 2.57% | 3.37%

Fuente: DACQ
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De las 120 cirugias suspendidas, 40 (33.33%) correspondieron a los Servicios de
Cirugia General; 21 cirugias suspendidas (17.5%) a Traumatologia; Cirugia de Cabeza
y Cuello tuvo 13 suspensiones (10.83%); Cirugia de Térax y Cardiovascular tuvo 12
operaciones suspendidas (10%); Urologia tuvo 9 suspensiones (7.5%); Ginecologia y
Neurocirugia tuvieron 7 cirugias suspendidas (5.83%) cada uno; Cirugia Pediatrica y
Odontologia tuvieron 3 suspensiones {2.5%) cada uno, Cirugia Plastica y Otorrino
tuvieron 2 suspensiones (1.66%) cada uno y Ginecologia oncoldgica tuvo una cirugia
suspendida (0.83%).

El principal motive de la suspensién fue el tiempo prolongado de la cirugia anterior, con
44 casos; seguido por causas inherentes al paciente, con 35 casos; luego sigue la
inadecuada preparacion del paciente con 25 casos. La falta de insumos o equipos
biomédicos motivd 11 suspensiones; mientras que la falta de recurso humano motivo 3
suspensiones y una cirugia se suspendio por una falla administrativa.

Morbi-mortalidad Neonatal

Presentamos la Tabla N° 21, que muestra las complicaciones neonatales que se han
presentado durante el primer semestre del afio en curso; asimismo la tasa de letalidad
correspondiente.

Se presentaron 309 complicaciones asociadas a 11 muertes neonatales, lo que daria
una tasa de letalidad de 4,21.

La complicacién m{as frecuente fue la sepsis bacteriana, con 145 casos y 4 fallecidos;
seguida de la taquipnea transitoria del recién nacido y la enfermedad por membrana
hialina con 43 casos cada una y sin que produjesen fallecimientos. También se
produjeron 23 casos de neumonia sin ningun fallecido. De los 19 casos de asfixia,
fallecieron 2; la displasia broncopulmonar con 10 casos; 4 casos de neumomediastino;
otros 4 casos de sindrome de aspiracién meconial asociado a un fallecimiento; dos
neumotérax y cardiopatias congénitas. Se produjeron otras 14 complicaciones no
especificadas, que ocasionaron 6 fallecimientos.

Tabla N° 21

Complicaciones Neonatales y Tasa de Letalidad neonatal, | semestre 2023

COMPLICACIONES NEONATALES - HNDM 2023

Enero Febrero Marzo Abiil .Mayo Junio ANUAL
COMPLICACION Ne Ne | ne Ne Ne Ne |- Ne
o o |Ne . NeC 0 o 0
e Casog Muertes Ve Cason Muertes il Cases Muertes F:asos e Ca505) uertes| N €208 Muertes N® Casts Muertés
SEPSIS BACTERIANA 18 1 28 0 27 1 23 1 23 1 26 L) 145 4
TAQUIPNER TRANSITORIA 6 0 12 0 1 0 10 0 4 0 10 0 43 0
DEL RECIEN NACIDG
ENFERMEDAD DE 6 0 9 0 5 i} 6 0 7 0 10 0 43 1}
MEMBRANA HIALINA
NEUMONIA 0 0 5 0 [ 0 3 0 5 0 4 0 23 0
ASFUHA 2 0 5 0 2 ¢ 2 0 5 1 19
NEUMOMEDIASTIND 1 0 1 0 1 0 1 ] 0 0 4 0
SINDROME DE ASPIRACION 0 0 . 0 0 0 0 0 ) ) . ' ) .
MECONIAL
DISPLASIA
0 5 0 1 1 1
BRONCOPULMONAR 2 0 0 0 0 ! 10 0
NEUMOTORAX 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0
CARDIOPATIA CONGENITA 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS 7 3 7 3 14 6
TOTAL 35 1 63 0 54 4 54 5 45 1 58 2 309 13
TASA LETALIDAD 2.86 0.00 741 9.26 2.2 3.45 4,21

Fuente: vl;flmv_h N_ngmtd -DESA
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y SUS MODIFICACIONES

Tabla N° 22
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) por Genérica de Gasto

FUENTE DE FINANCIAMIENTO | GENERICADEGASTO |  pm |«
II2.1 Personal y Obligaciones Sociales | 128,022,565.00 44;6_ N
|2—2 Pensiones y Qtras Prostaciones Sociales . 13.006.795.00. _t_i%
RECURSOS ORDINARIOS 2.3 Bienes y Servicios | 100129,06000 | 34%
2.5 Otros Gastos 3 120.961.00 | 0.04%
2.6 Adquisicién de Activos No financieros 16,226403.00| 5%
DONACIONESY |23 Bienesy Servicios 3497993500 |  12%
TRANSFERENCIAS 2.6 Adguisicion de Activos No financieros | 8291500 0.03%
__ TOTALGENERAL 3 | 201577,634.00 | 100% |

Segun la tabla precedente podemos observar que el presupuesto institucional modificado
asciende a S/ 291,577,634 soles.

Por Fuente de Financiamiento y Genérica de Gasto se detalla de la siguiente manera:

Fuente Financiamiento Recursos Ordinarios:

2.1 Personal y Obligaciones Sociales, el presupuesto asignado a esta genérica de gasto
es de S/ 128,022,565.00 que representa el 44% del total del PIM asignado en el periodo,

2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales, la asignacién presupuestal en esta
genérica de gasto corresponde a S/ 13,006,795.00 soles el cual representa a 4% del
total de presupuesto asignado en el periodo.

2.3 Bienes y Servicios, la asignacién presupuestal es de S/ 100,129,060.00 que en
términos porcentuales representa el 34% del PIM asignado en el periodo.

2.5 Otros Gastos, se asigno un total de S/ 129,961.00 soles que representa el 0.04% del
PIM asignado en el periodo.

2.6 Adquisicién de Activos No financieros, en la GG 2.6 se ha asignado un PIM que
asciende a S/ 15,226,403.00 soles que representa el 5% del total PIM asignado en el
periodo.

Fuente Financiamiento Donaciones y Transferencias

2.3 Bienes y Servicios, se asigné la suma de S/ 34,979,935.00 que representa el 12%
del PIM asignado en el periodo.

2.6 Adquisicién de Activos No financieros, se tienen n PIM asignado de S/ 82,915.00 que
representa el 0.03% del PIM asignado en el periodo.
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En el gréafico podemos observar que la Genérica de Gasto 2.1 presenta el mayor porcentaje de
asignacién presupuestal 44% del PIM asignado en el periodo, seguido de la Genérica de Gasto
2.3 Bienes y Servicios con 34% de asignacion presupuestal en relacién al PIM. El 5% del
presupuesto asignado corresponde a la Genérica de Gasto 2.2. Pensiones y Otras Prestaciones
Sociales. Para la Genérica de gasto 2.6 se asigné un presupuesto de 5% del PIM.

Tabla N° 23
Presupuesto Institucional Modificado por Categoria Presupuestal y Fuente de

Financiamiento
CATEGORIA FPRESUPUESTAL FURNTE OE FINANCIAMIENTO rina
I RECURSOS GROINARIOS 15.302.269.00
0002 SBALUD MATERNG NEONATAL =
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1.926.082.00 |
1. RECURSOS ORDINARIOS 8.644.913.00 |
0016 TBAH-SIDA
4. DONAGIONES ¥ TRANSFERENCIAS 138,1214.00
1. RECURSOS ORDINARIOS 410,326.00
0017 MET, AS Y — e
4. DONACIONES ¥ THANSFERENCIAS 13.443.00
[ ——— 1. RECURSOS ORDINARIOS 3,961.456.00
e e 2 COMACIGNES ¥ TRANSFERENCIAS | 712.173.00
COZ4 PREVENCION ¥ CONTROL OB 1. RECURSOS ORCINARIOS 27670873001
CANCER 4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS _ B29.539.00
ﬂﬂsﬂ REDUccloN DE VUmERABIUnAD 1. RECURSOS ORDINARIOS 149,300.00
v AT oe POR = ——f
OESASTRES 4. D ¥ TR e AS -
D104. REDUCCION DE LA MORTALIDAD |1, RECURSOS GROINARIOS 26.621.110.00
POR EMERGENCIAS ¥ URGENGIAS
MEDICAS |a. Do, v TR ENCIAS | &ap.058.00
0129, PREVENCION ¥ MANEJO DE 1. RECURSOS ORGINARIOS 1,491.692.00
CONDICIONES SECUNDARIAS DE BALUD
EN PERSONAS CON BISCAPACIDAD 4. 0o S v TR -
S O 1. RECURSOS OROINARIOS 1.110.072.00
1001, PRODUCTOS ESPEGIFICOS PARA | 1. RECURSOS ORDINARIOS WEER OWNED
DESARROLLO INFANTIL TEMPRANG 4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS B897.782.00
1. RECURSOS ORDINARIOS 23.480,141.00
8001, ACCIONES CERNTRALES ]
: 4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS -
B002. ASIGNACIONES 1. RECURSOS ORDINARIOS 143.610.434.00
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN —
EN PRODUCT . OONA ¥ T 29.e56,630.00
TOTAL 201,577,0234.00
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Il. POLITICA INSTITUCIONAL

21

La Politica Institucional del Ministerio de Salud es:

“Contar con un Sistema de salud que asegure el acceso al cuidado y la atencién integral
en salud individual y colectiva de las personas, independientemente de su condicién
socioecondmica y de su ubicacion geogréfica, con enfoques de género, de derechos en
salud y de interculturalidad. Asimismo, el cuidado y la afencién publica en salud,
organizado en Redes Integradas de Salud, seran infegrales, solidarios, equitativos,
oportunos, de calidad, de facil acceso y adecuados a las caracteristicas del ciclo de vida

de la poblacién”,
MISION
Mision Institucional
Ministerio de Salud
“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado
basado en Redes Integradas de Salud, la politica para el aseguramiento universal en
salud, y las politicas y acciones intersectoriales sobre los determinantes sociales: en
beneficio de la salud y el bienestar de la poblacion®.
Hospital Nacional “Dos de Mayo”
*Ofrecer servicios de salud de calidad, con énfasis en patologias de alta complejidad,

priorizando la atencion de la poblacién més vulnerable y excluida, en todas las etapas
de vida”.

2.2 Objetivos Estratégicos Institucionales

OEIL01 Prevenir; Vigilar; Controlar y Reducir el Impacto de las Enfermedades:
Daiios y Condiciones que Afectan la Salud de la Poblacion; con Enfasis
en las Prioridades Nacionales

OELOD2 Garantizar el Acceso a Cuidados y Servicios de Salud de Calidad
Organizados en Redes Integradas de Salud; Centradas en la Persona;
Familia y Comunidad; Con Enfasis en la Promocién de la Salud y la Pre

QEIL03 Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmacéuticos,
dispositivos médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los
alimentos y calidad de agua para consumo humano.

OEIL.04 Fortalecer la Rectoria y la Gobernanza sobre el Sistema de Salud; y la
Gestion Institucional; para el Desempefio Eficiente; Etico e Integro; en el
Marco de la Modernizacién de la Gestién Plblica.

OEI. 05 Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud
con énfasis en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pafs.

OEI.06 Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccién de la poblacién a través del Gobierno
Digital en Salud.
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OEI.08 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y
desastres

2.3 Acciones Estratégicas Institucionales

OELO01 Prevenir; Vigilar; Controlar y Reducir el Impacto de las Enfermedades;
Dafios y Condiciones que Afectan la Salud de la Poblacién; con Enfasis en las
Prioridades Nacionales

AEL01.01 Vacunacién Completa en Nifias y Nifios Menores de 15 Meses de Edad;
y en Nifias entre 9 y 13 Afios; con Coberturas Optimas.

AEIL01.02 Prevencion y Control de Enfermedades Transmisibles; Fortalecidos; Con
Enfasis en las Prioridades Sanitarias Nacionales.

AEL01.03 Vigilancia y Control de las Infecciones Asociadas a la Atencion Sanitaria.

AEL01.05 Prevencion; Deteccion Precoz y Atencion Integral Oportuna de la
Anemia en Nifias y Nifios Menores de 36 Meses; Mujeres Adolescentes
y Gestantes; y de la Desnutricién Cronica Infantil.

AEL.01.06 Prevencion; Deteccion Precoz y Atencion Integral; por Curso de Vida; de
Enfermedades No Transmisibles con Enfasis en las Prioridades
Sanitarias Nacionales.

AEL.01.07 Prevencion; Deteccién Precoz y Atencion integral; por Curso de Vida;

de Problemas de Salud Mental; con Enfasis en el Ambito Intrafamiliar y
Comunitario; y en la Violencia y adicciones.

AEL.01.08 Prevencién; Deteccidn; Atencidon y Vigilancia Integral de Riesgos y
Dafios Relacionados al Trabajo que Afectan la Salud de las Personas;
Implementados con Eficiencia.

AELLD1.09 Prevencion; Deteccion; Atencion y Vigilancia Integral de los Factores
de Riesgo Relacionados al Medio Ambiente que Afectan la Salud de la
Poblacion; Implementados con Eficiencia.

OEL02 Garantizar el Acceso a Cuidados y Servicios de Salud de Calidad Organizados en
Redes Integradas de Salud; Centradas en la Persona; Familia y Comunidad; Con Enfasis
en la Promocion de la Salud y 1a Pre

AEI02.04 Atencién de Urgencias y Emergencias Médicas; Eficiente y Oportuna.

AE1.02.08 Provisién Segura; Oportuna y de Calidad de Sangre; Hemocomponentes
y Hemoderivados; asi Como de Organos; Tejidos y Células para
Trasplantes; Mediante Sistemas Eficientes.

OEL03.- Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmacéuticos,
dispositivos médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y calidad de
agua para consumo humano.

AEL.03.01 Sistema de Vigilancia Integral para la Prevencion de Dafios a la Salud
de las Personas y al Medio Ambiente por el Usc de Productos
Farmacéuticos; Dispositivos Médicos y Productos Sanitarios
Implementado.
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OEI.04 Fortalecer la Rectoria y la Gobernanza sobre el Sistema de Salud; y la Gestion
Institucional; para el Desempefio Eficiente; Etico e Integro; en el Marco de la
Modernizacion de la Gestion Publica.

AEL04.02 Gestion Orientada a Resultados al Servicio de la Poblacién; con
Procesos Optimizados y Procedimientos Administrativos Simplificados.

AELD4.03 Asignacion y Gestién del Presupuesto Publico Eficiente y Orientado a
Resultados en el Sistema de Salud.

AEI.04.05 Sistema de Control Interno; Plan de Integridad y Lucha Contra la
Corrupcidn Fortalecido.

AEI.04.06 Planificacién y Gestién Sectorial de Inversiones y Mantenimiento en
Salud Eficiente.
OEL.05 Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis
en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.
AELQ05.02 Acuerdos entre Instituciones Formadoras e Instituciones Prestadoras;
Implementados.
OEL06 Mejorar la toma de decisiones, la prestacién de servicios piblicos, el

empoderamiento y la satisfaccion de la poblacién a través del Gobierno Digital en Salud.

AEI.06.01 Mecanismos de Generacién de Evidencias para la Toma de Decisiones
para Prevencion y Control de las Enfermedades; implementados.

AEL06.03 Sistemas de Informacion e Infraestructura Tecnol6gica del Sector Salud;
Fortalecidos.

AEL06.04 Prestacion y Gestién de Servicios de Salud con el Uso de Tele-Medicina;
Tele-Gestion y Tele-Educacién; Implementados en las Redes Integradas
de Salud.

OEL08 Fortalecer [a gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres

AEL08.01 Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y Defensa
Nacional en Salud; Implementado.

AEL08.02 Capacitacién en Todos los Procesos de Gestion del Riesgo ante
Desastres; Basada en Enfoque Territorial y de Priorizacién; Desarrollada
en las Unidades Ejecutoras del Sector Salud.

AEL08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencién y reduccion de la _
vulnerabilidad y aumento de la resiliencia, de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres, fortalecido.

AEIl 08.05 Gestidn y comunicacion eficiente y oportuna al COE salud, de la
informacion de casos de emergencias masivas y desastres, fortalecida.
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3.2 Funcionales Generales:

El articulo 128 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud, aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 008-2017-SA, establece que los hospitales son organos
desconcentrados del Ministerio de Salud, dependientes de la Direccién de Redes Integradas de
Salud de su jurisdiccion, en nuestro caso, de la DIRIS Lima Centro.

Los hospitales desarrollan los procesos de recuperacién y rehabilitacién segiin su nivel de
complejidad, apoyan en la promocién de la salud, prevencion y control de riesgos de
enfermedades, en lo que corresponda y promueven la docencia e investigacion.

El articulo 129 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud, establece
que los hospitales tienen las siguientes funciones:

a) Ejecutar la prestacién de servicios de salud, con calidad y oportunidad, segtin su nivel
de complejidad, dentro del marco de los lineamientos establecidos por la Direccién de

Redes Integradas en Salud.

b) Elaborar, implementar y evaluar el plan de organizacién y gestion de los servicios
asistenciales en el campo de su especialidad.

c) Ejecutar los planes y programas de atencién mévil de urgencias y emergencias, segun
corresponda.

d) Implementar un sistema de gestion de los servicios de atencién de salud; asi como de
Referencia y Contra Referencia, de acuerdo a la normatividad vigente.

e) Promover e implementar la docencia e investigacion en el dmbito de su competencia.

f)  Informar peribdicamente a |a Direccion de Redes Integradas de Salud de su jurisdiccién,
el resultado de su gestién sanitaria y administrativa,

g) Desarrollar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos a su cargo con
eficiencia y calidad de gasto, e informar sus resultados a través de la Direccién de Redes

Integradas de Salud.

h) Elaborar y proponer proyectos, planes, metodologias, y otros documentos para reducir
la brecha de infraestructura y mejorar la calidad de los servicios de salud.

i) Las demés funciones que le asigne el/la Director/a de la Direccion de Redes Integradas
de Servicios de Salud de la jurisdiccidn correspondiente.

Cartera de Servicios

Nuestro Hospital brinda atenciones de los siguientes Programas y Estrategias de Salud:
(0001) Programa Articulado Nutricional; (0002) Salud Materno Neonatal; {0016) Programa
Prevencion y Control de la Tuberculosis — VIH/SIDA; (0017) Enfermedades Metaxénicas y
Zoonosis; (0018) Enfermedades No Transmisibles (Salud Ocular, Diabetes mellitus,
Hipertension Arterial, Salud Bucal); (0024) Prevencién y Control del Céncer; (0068) Reduccién
de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres; (0104) Reduccion de la
Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, (0129) Prevencién y Manejo de
Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad; y (0131) Control y
Prevencion en Salud Mental.

Contamos con una amplia Cartera de Servicios (Cuadro N° 1). Ademas, fuimos acreditados
como Establecimiento de Salud Donador-Trasplantador de Corazén mediante la Resolucién
Ministerial N° 507-2018/MINSA.
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Cuadro N° 1

" CARTERA DE SERVICIOS - HNDM

MEDICINA

CIRUGIA

Medicina Interna : Consulta Externa y Hospitalizacién
Cardiologia: Consulta, EXG, Ecocardiografia, MAPA,
Holter, Ergometria.

Neumologia: Consulta, Hospitalizacidn, Espirometria,
Pletismografia, Broncofibroscopia, Toracocentesis,
Biopsia, etc

Neurologfa: Consulta, EEG, EMG, etc

Endocrinologfa: Consulta, Hospitalizacion, Bx tiroides
Evaluacion pie diabético, Podologfa, etc
Hematologia: Consulta, hospitalizacién, AMO, etc
Gastroenterologia: Consulta, EDA, EDB, PCRE, etc
Nefrologia: Consulta, Hemodiélisis, Bx renal, etc
|Dermatologia: Consulta, Bx piel, Crioterapia, eic
Psiquiatria: Consulta, manejo adicciones, etc
Medicina de Rehabilitacion: Consulta, terapia fisica
Oncologia Médica: Consulta, Quimioterapia, etc
Infectologia: Consulta, hospitalizacién, TARGA, etc
Geriatria: Consulta, etc

Reumatologia: Consulta, Ecografia, artrocentesis, biop-
sia, etc

f

Cirugia General: consulta, hospitalizacidn, cirugfa
convencional, cirugia laparoscépica
Traumatologia: consulta, hospitalizacion, cirugia
convencional, cirugla artroscdpica 1
ORL: consulta, hospitalizacidn, cirugias, audiometria |
C. Plastica: consulta, hospitalizacion, cirugia repara-
dora, cirugia reconstructiva, etc

Neurocirugia: consulta, hospitalizacidn, cirugia:
craneotomlas, tumores SNC, derivacién, columna vert.
Oftalmologia: Consulta: cirugia cataratas, glaucoma, |
fundoscopia, campimetria, tonometria, ecografia ocu- 1
jar, refraccidon computarizada, etc 1
Urologia: consuita, hospitalizacién, cirugia convencio-
nal y laparoscépica, cistoscopias, litotripsia, urodi-
namia, cistometrias, etc.

Cirugia Pediatrica: consulta, hospitalizacion, cirugia
canvencional, cirugia laparoscépica

Cirugia de Térax y Cardiovascular: consulta, hospita-
lizacidn, cirugia cardiaca y de torax, electrofisiologfa, |
Cinecoronariografia, Stents, etc

GINECOOBSTETRICIA

PEDIATRIA

Ginecologia: consulta, hospitalizacion, cirugia conven-
cional y laparoscopica, planificacion familiar, etc
Ginecologia Oncolégica: consulta, hospitalizacion,
cirugfa cdncer de mama, Utero, etc

Obstetricia: consulta, hospitalizacién, psicoprofilaxis,
atencién parto normal y de alto riesgo, etc
Reproduccién Humana: consulta, hospitalizacion, ci-
rugia laparoscopica, tratamiento infertilidad, etc

Pediatria general: consultorio, hospitalizacion »
Emergencia Pedidtrica: atencion urgencias y emergen.
UCI Pedidtrica: atencion de paciente critico
Neonatologia: internamiento RN alto riesgo

UCI Neonatologia: atencién RN en estado critico
Control de Crecimiento y Desarrollo {por Enfermerfa)
Inmunizaciones: (por Enfermeria) de acuerdo al
Calendario nacional

DIAGNOSTICO POR IMAGENES

PATOLOGIA CLINICA, ANATOMIA PATOLOGICA Y
BANCO DE SANGRE

Radiologia: convencional, digital, mamografia, densi-
tometria 6sea

Ultrasonido

Tomografia

[Resonancia Magnética Nuclear

Hematologiza y Bioguimica
Microbiologia e Inmunologia f
Cultivo BK

Anatomia Patoldgica: citologias, histologias, necrop-
sias, etc.

{Cineangiografia
Medicina Nuclear: gammagrafia, eic

Banco de Sangre: produccién de hemoderivados,
lasmaféresis, plaquetaféresis, etc

ANESTESIOLOGIA

EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS

Consuita, recuperacion post anestésica, manejo de
dolor, anestesia general, sedoanestesis, etc

OTROS

Emergencia de adultos y trauma shock
Unidades de Cuidados Intensivos e intermedios

Club de Diabéticos, MAMIS, Club Adulto Mayor, etc
Consulta Nutricional

Consulta psicolégica
Odontoestomatologia: adultos y nifios

Podologia Farmacia _
~ [ i S —
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Recursos Humanos

El Recurso Humano en el Hospital Nacional “Dos de Mayo” estd conformado por trabajadores de
varias modalidades contractuales, Nombrados, Contratados por Reemplazo, Contrato
Administrativo de Servicios (CAS) v terceros.

Segln lo reportado en la Sala Situacional de la Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental: el
afio 2021, nuestro Hospital contaba con 3290 trabajadores; de ellos 551 se encontraban con
licencia por factor de riesgo, enfermedad o en trabajo remoto exclusivo.

En el Gréfico N° se muestra que la cantidad de personal nombrado era de 1717 trabajadores;
532 CAS-COVID; 354 CAS; 183 personal de reemplazo; 13 trabajadores destacados y 294
personas con la condicion de “terceros”

Grafico N° 21
Trabajadores segin condicién laboral, HNDM 2021

1900 337
i 1200 i ﬁ =
1000
800
600 232

|
e —\ 354
| 183 204

- i Ea . =

Nombrade  CAS-COVID CAS Reemplazo  Destacado Tercero |

Fuente: Sala Situacional 2021, HNDM.

Recursos Tecnolégicos

Tabla N°® 24

Equipamiento Biomédico
DISTRIBUCION DE LOS EQUIPOS BIOMED ICOS, POR DEPARTAMENTO y CONDICION

HNDM - 2021
Cantidad de Condicién de los equipos
DEPARTAMENTO Equipos Buena Regular Mala Total |
N | % N° % el % | N % N %
Anestesiologia v Centro Quirdrgico 227 10.9% 68 30.0% 111 48.9% 48 21.1% 227 | 100.0% i
Banco de Sangre y Hemoterapia 32 1.5% [ 18.8% 9 28.1% | 17 53.1% 32 | 100.0%
Cirupia 298 14.3% 114 | 38.3% 67 22.5% 117 39.3% 298 | 100.0%
Cirugia de Térax y Cardiovascular 103 4.9% 11 10.7% 25 24.3% 67 65.0% 103 | 100.0%
Diagnéstico por Imégenes 23 11% 8 34.8% 7 30.4% 8 .34.8% 23 | 100.0%
Emergendia y Cuidados Criticos 579 27.7% 303 52.3% 216 37.3% 60 10.4% 579 |100.0%
Enfermerfa - Serv. Central de Esterilizad 13 0.6% . 1 7.7% 6 46.2% 6 46.2% 13 100.0%
Especialidades Médicas 261 | 12,5% 68 26.1% 77 29.5% 116 | 44.4%:| 261 | 100.0%
Farmacia 13 0.6% 5 38.5% 6 | 46.2% 2 15.4% 13 100.0%
Gineco-Obstetricia 58 2.8% 16 27.6% 15 25.9% 27 46.6% 58 100.0%
|Medicina tnterna 85 4.1% 58 64.7% 18 21.2% 12 114.1% 85 100.0% |
Odontoestomatologia 30 1.4% 11 36.7% .6 20.0% 13 43.3% | 30 100.0%
Patologia Clinica 159 7.6% 59 37.1% 70 44.0% 30 18.9% 159  |.100.0%
Pediatria . = 210 | 10.0% | 67 |.31.9% | 79 | 376% | 64 | 30.5% | 210 | 100.0%
TOTAL 2091 |100.0%| 792 [ 37.9% | 712 | 34a% | 587 | 28.4% | 2091 | 100.0%

Fuente; OGTH 2021
Modificado por OEPE
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En el aiio 2021 el HNDM cuenta con 2091 equipos. En lo que respecta a sus condiciones de
operatividad, el afio 2020, el 41% del equipamiento biomédico se hallaba en buenas
condiciones, 50.5% en regulares condiciones y 8.5% en malas condiciones. Para el afio 2021,
37.9% del equipamiento biomédico se hallaba en buenas condiciones, 34.1% en regulares
condiciones y 28.3% en malas condiciones. Es decir que el afio 2020 teniamos 1691 equipos
biomédicos en buena o regular condicion y 157 en mala condicién; mientras que el afio 2021,
los equipos biomédicos en buena y regular condicion fueron 1504 y en malas condiciones 587
equipos.

En la Tabla N° 37 se resume la cantidad de equipos biomédicos por Departamento v la
condicién operativa del mismo.

El Departamento con mayor cantidad de equipamiento es el de Emergencia y Cuidados
Criticos con 579 equipos (27.7%), le sigue Cirugia con 298 equipos (14.3%), a continuacion,
Especialidades Médicas con 261 equipos (12.5%), Anestesiologia y Centro Quirdrgico con
227 equipos (10.9%), Pediatria con 210 equipos (10.0%).

Recursos Informéticos

El parque informatico del Hospital Nacional Dos de Mayo, cuenta con 864 computadoras de
escritorio, 40 computadora personal portatil, 29 equipo multifuncional copiadora, 11
impresoras de tinta, 18 impresora de ticket, 154 impresora laser, 5 impresora codigo de barras
165 impresoras matriz de punto.

Tabla 25

Clasificacion del Equipamiento Informatico

TIPG OE EQUIPO Bueno Medio Malo TOTAL
Computadora personal portatil 8 18 14 40
Computadora de escritorio 303 267 294 864
Equipo Multifuncional copiadora 23 2 20
Impresora de tinta {Otras) 8 2 1 11
impresors de Ticket 8 10 - is
Impresore Laser 45 71 38 1549
Impresora de Cédigo de barras 1 3 i 53
Impresora Matriz de punto 47 43 65 155

Inventario afio 2022
Casa de fuerza

El Hospital cuenta con un Grupo Electrégeno con capacidad de 405KW. 506Kva que utiliza
petréleo como combustible con una capacidad de almacenamiento de 850 galones, que permite
brindar energia a las principales éreas ademas de Enfermeria, ascensores y Sistema de
Bombeo, con un tiempo de autonomia estimado en 12 horas.

Cisternas

Ei HNDM cuenta con 2 cisternas de 240 metros cubicos al lado de Casa de Fuerza, un tanque
elevado que tiene 2 cdmaras de 120 metros cbicos cada una para agua blanda y agua dura
respectivamente. Ademas, se cuenta con una cisterna de 60 metros cubicos cerca a la puerta de
Jr. Puno, otra de 39.6 metros clbicos en la Unidad de Hemodilisis y otra mas pequefa de 20
metros cubicos.

La capacidad de almacenamiento total de agua es de 700 metros cubicos y el tiempo estimado
de duracion del suministro es de 48 horas.
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IV. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

De acuerdo a lo sefialado en el numeral 7.5.1 de la Directiva Administrativa N° 262-
MINSA/2019/0GPPM, la modificacion es el proceso a través del cual se realizan los ajustes a
las actividades operativas, metas fisicas y financieras inicialmente programadas en el POI inicial
aprobado.

Asimismo, el numeral 7.5.3 de la mencionada Directiva sefiala que la modificacion del POI Anual
en ejecucion, se realiza por:

a) Cambios en la programacion de metas fisicas de las actividades operativas e
inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o su
priorizacion.

b) Incorporacién de nueva actividades operativas e inversiones por cambios en el
entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o
Legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacién y cumplimiento de Ia
estrategia del PEI.

e ElPlan Operativo Institucional Anual 2023 del Hospital Nacional Dos de Mayo se aprobé
con un Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) de S/ 212,265,148 en la FF de Recursos

Ordinarios.

» El POl 2023 Modificado V.01, se genera debido a la variacién del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) al 30 de junio del 2023 (S/291,577,634) soles, sustentado
en las incorporaciones presupuestarias realizadas por el Pliego 011 Ministerio de Salud
con un lotal de 384 actividades operativas, distribuidas en las diferentes categorias
presupuestales.

¢ La modificacion del POI se realiza por cambios en las meta fisica inicial, se realizaron
ajustes a las metas fisicas teniendo en cuenta el comportamiento de las actividades
operativas durante el primer trimestre 2023,

e Asimismo, se ha realizado la incorporacién de nuevas actividades operativas como:
Prevencion, Control, Diagndstico y Tratamiento de Coronavirus, Brindar una Adecuada
Dispensacion de Medicamentos y Productos Farmacéuticos, Hemodialisis por
Insuficiencia Renal, Otras Atenciones de Salud Especislizadas, Prestaciones
Administrativas Subsidiadas/No Tarifado, entre otros y la Incorporacion de acciones de
inversién como Adquisicion de Ecégrafo, Tomégrafo, Procesador Automatico de Tejidos,
Sistema de Cirugia Laparoscopica, ademas de otros activos.
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