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de 2024

VISTO: El Expediente Administrativo Registro N° 12254-2024, que contiene el informe N° 020-
2024-OEPE-EPP-HNDM y Proveido N° 486-2024-OEPE-HNDM. con el que se solicita la aprobacion del
proyecto del Plan Operativo institucional Anual 2023 Modificado V.02, del Hospital Nacional “Dos de

Mayo";
GeR00¢ _
. ’$§_\\‘},_‘.:\o‘r§(a CONSIDERANDO:
28 BE 2T : : .
>, A Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 13.3 del articulo 13° del Decreto Legislativo
. TFAEZ

K N\@ N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, el Presupuesto del Sector

it Plblico tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacion y del entomo, asi como mejorar
la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente,
y se articula con los instrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN;

- Que, con Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLANPCD, se aprobd

A2 [ la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por las Resoluciones de Presidencia de Consejo

>, -Directivo Nros. 062-2017-CEPLAN/PCD, 013-2018-CEPLAN/PCD, 053-2018-CEPLAN/PCD y 016-

~2019/CEPLAN/PCD, instrumento normativo que establece las pautas para el planeamiento institucional

\ ) “Que comprende la politica y los planes que permiten la elaboracion o modificacion del Plan Estratégico

~Zy 3% Institucional - PEl y el Plan Operativo nstitucional - POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento
Estratégico para la mejora continua, en adelante la Guia para el Planeamiento Institucional;

Que, la Guia para el Planeamiento Institucional sefiala que, el POl es un instrumento de gestion

que orienta la necesidad de recursos para implementar la identificacion de la estrategia institucional y

contiene la programacion de metas fisicas y financieras de las actividades operativas de los érganos,

unidades organicas y unidades ejecutoras, a ser ejecutadas en un periodo anuaf: asimismo, indica que la

entidad elabora y aprueba su POl Multianual con Ia finalidad de orientar la asignacion de recursos al logro

P de las metas prioritarias por un periodo no menor de tres (3) afios, para ello toma en cuenta la situacién

N De e omica y fiscal del pais, descrita en el Marco Macroecondmico Multianual y Ia estructura presupuestal
gl 9,5, economica y fiscal del pais, ' A TO6 y laes presupue

i“gf"";‘%a\) del afio vigente; para dicho fin, la entidad utiliza el aplicativo CEPLAN V.01 para registrar y aprobar el POl

3 ‘%ﬁ?ﬁ- / Muitianual, y consistenciar el POl Anual con el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A), considerando

¥/ la estructura funcional y programatica del Sistema Integrado de Administracién Financiera;

i

%

Feaupont®

Que, el numeral 6.2 de la Guia para el Planeamiento Institucional establece que para contar con
el POI Anual consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), la entidad con base en el POI
Multianual toma la programacién del primer afio para realizar el proceso de ajuste con la priorizacion
establecida y la asignacion del presupuesto total de la Entidad:

Que, a través de la Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprobé la Directiva N° 262-
2019-MINSA/OGPPM: "Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion
y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA®, con el objeto de establecer
procedimientos para orientar el proceso de! planeamiento operativo de los Organos y Unidades Ejecutoras
del Pliego 011: Ministerio de Salud; sefialando que el PO! Anual de las Unidades Ejecutoras, sera
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Mmm De conformidad con lo establecido por la Resolucion Ministerial N° 696-2008/MINSA, que
aprueba el Reglamento de Organizacidn y Funciones del Hospital Nacional “Dos de Mayo” y fa Resolucién

Ministerial N° 0886-2023/MINSA, de fecha 15 de setiembre de 2023, que designa temporalmente al

Director de Hospital Ill (CAP-P N° 001), de la Direccion General del Hospital Nacional “Dos de Mayo”;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar, el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO
V.02, del Hospital Nacional “Dos de Mayo®, el que en un total de sesentaicuatro (64) fojas, forma parte
integrante de la presente resolucién.

Articulo 2°.- Disponer que, la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, realice el seguimiento, monitoreo y evaluacién de las actividades programadas en el Plan
Operativo Institucional Anual 2023 Modificado V.02, del Hospital Nacional “Dos de Mayo’, asimismo
informe su avance a la Direccién General.

Articulo 3° - Disponer que, la Jefatura de la Oficina de Estadistica e Informatica de la Institucion
publique fa presente resolucion directoral en el portal institucional del Hospital
. http://www.hdosdemayo.gob.pe.

¢
'n' J o | x r's r's
L2 &Ea:f Y Registrese, comuniquese y publiquese;
PODY.
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- Direccion General,

- Oficina de Controf Ingtitucional,

- Direccion Adjunta de 12 Direccidh General.

- Oficina Ejecutiva de Administracién

- Oficina Ejecutiva de Plancamiento Estratégico,
- Oficina de Asesoria Juridica.

- Oficina de Estadistica e Informética,

- Archivo.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO"

RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL HOSPITALARIO

El Hospital Nacional “Dos de Mayo”, fue inaugurada el 28 de febrero de 1875, para reemplazar
al colonial Hospital Real de “San Andrés”. Cuenta actualmente con 149 afos de
funcionamiento ininterrumpido, pues, incluso durante la ocupacidn chilena de Lima, brindé
atencidn a nifios enfermos.

Es un establecimiento de salud con internamiento, nivel Ill-1 y érgano desconcentrado del
Ministerio de Salud, ubicado en la jurisdiccion de la Direccidn de Redes Integradas de Salud
(DIRIS) - Lima Centro; en el distrito de Lima, altura cuadra 13 de la Avenida Almirante Miguel
Grau; proximo a la Estacién Miguel Grau del Tren Eléctrico — Linea 1.

Es el primer hospital construido en época republicana, y fue administrado por la Sociedad de
Beneficencia de Lima hasta inicios de los afios 70 del siglo pasado. De su estructura original
se conservan la fachada, columnata, rotonda, capilla y algunas salas de hospitalizacion. Parte
de su antigua estructura fue demolida para construir edificaciones de cuatro pisos que
albergaron los servicios de cirugia, maternidad, neonatologia y el centro quirtrgico. El afio
1972 fue declarado Monumento Histérico de la Nacién (R.S. N° 2900-72-EDY); alberga la Cripta
que guarda los restos del Héroe Civil y Martir de la Medicina Peruana: Daniel Alcides Carrion
Garcia.

Gréfico N° 01 - Ubicacion del HNDM

Latitud: -12.05605375
Longltud -77. 0157290821201
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Debido a nuestro nivel de resolucién, somos hospital de referencia a nivel local y nacional. El
Ministerio de Salud reconoci6 al Hospital como Centro Nacional de Referencia para casos de
Hemofilia, el aflo 2000. Hace seis afios, la Resolucion Directoral N° 231-DG-DIRIS-LC-2017
que aprobd la propuesta de los “Flujos del Sistema de Referencias y Contrarreferencias de
los servicios de Consulta Externa Especializada, Emergencia y Apoyo al Diagnéstico de la
DIRIS Lima Centro” nos nhombré centro de referencia para 21 establecimientos de menor nivel.

En octubre del afo 2020, durante la Emergencia Sanitaria por COVID-19, se emitié la
Resolucién Directoral N° 316-2020-DG-DIRIS-LC aprobando la Directiva Sanitaria “Flujos del
Sistema de Referencia y Contrarreferencia de los Servicios de Consulta Externa
Especializada, Emergencia, Atencion de Partos y Apoyo al Diagnostico para Pacientes No
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO"

Tabla N° 01

Atenciones, atendidos y concentracion de consulta en Consultorios médicos,

HNDM - afio 2023

Departamento/Servicio Cantidad de | Numero de | Concentracidn |
| Atenciones | Atendidos de consulta |
Departamento de Medicina Interna 8338 | 3457 | 2,41 !
|Senvicio Medicina 1 ' ' I
Servicio Medicina 2 - |
‘Servicio Medicina 3 - 8338 3457 2.41
Servicio Medicina 4 -
[Servicio Medicina 5
Departamento de Especialidades Médicas 117328 42739 2,75
|Servicio de Neumoloy/a 9365 2769 3,38
Servicio de Cardioloria 9372 3899 2,40
Servicio Medicina de Rehabilitacién 5869 3062 1,92
Servicio de Neuroloj fa 13868 4965 279
Servicio de Endocrinolocia 14726 5968 2,47
Setvicio de Reumatolosia e Inmunoloiia 16747 7019 2,39
Servicio de Dermatolozia 6631 2859 2,32
Servicio de Gastroenterolojia 14280 6495 2,20
Servicio de Nefrolozia 4993 901 5,54
Servicio de Enfermedades Infecciosas ¢ Tropicales 6841 1449 4,72
Servicio de Geriatria 1456 298 4,89
Servicio de Oncolo:ia Médica 5187 772 6,72
Servicio de Salud Mental - Psiguiatria 5244 2917 180
Servicio de Hematologia Clinica 12114 2135 5,67
Departamento de Cirugia 50401 20503 2,46
Servicio Cirunia 1 2333 780 2,99
Servicio Cirupia 2 3164 1056 3,00
Servicio Cirugia 3 2461 919 2,68
Servicio Cirugia 4 1278 442, 2,88
Servicio de Ciruiiia Pldstica 768 319 241
Servicio de Traumatolojia 6889 2316 297
Servicio de Oftalmologia 6050 4269 142
Servicio de Urologia - 13522 4500 3,00
Servicio de Neurocirutia 2144 697 3,08
Servicio de Otorrinolarintolocia 6504 3429 2,01
Servicio de Cirusia de Cabeza y Cuello 2833 1273 2,23
Servicio de Cirugfa Pedidtrica 2055 501 4,10
Depto de Cirugia de Torax y Cardiovascular 5650 2047 2,76
Servicio Ci'rugl’a de Torax y Cardiovascular 5650 2047 2,76
Depto de Anestesiologia y Centro Quirtrgico 6214 4467 1,39
Servicio de Anestesiologia ) 6214 4467 1,39
Departamento de Pediatria 10026 3319 3,02
Servicio de Pediatria 9408 3229 2,91
Servicio de Neonatologia 618 90 6,87
Departamento de Gineco-Obstetricia 24367 9140 2,67
Servicio de Ginecologia 9559 3924 2,44
Servicio de Oncoloria Ginecolésica 4261 1552 2,75
Servicio de Reproduccién Humana 2735 1027 2,66
Senvicio de Obstetricia 7812 2637 2,96
[ TOTAL (consultorios médicos) 222324 85672 | 2,60

Fuente: Informes ETE-OE!
Elaboracién: EPP - OEPE

QOficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

Grafico N° 03

Personas atendidas en Consulta Externa, segln Departamento Médice, comparativo anual.
Hospital Naciona! "Dos de Mayn" 20154 2023
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Fuente: Informes OEI.
Elaboracidn propia.

En el Grafico N° 03 observamos que, el afic 2018 fueron atendidas 84457 personas en los
consultorios médicos; la cifra ascendié notablemente para el afio 2019, gue fue el afio con
mayor cantidad de personas atendidas en la consulta (144214 personas). A raiz de la
pandemia, la cantidad de personas atendidas cayd dramaticamente, pues fuimos
designados Hospital COVID-19 y se suspendié la atencién ambulatoria. Paulatinamente
ha ascendido la cifra de atendidos, a partir del afio 2022, al decaer los contagios COVID-
19y autorizarse las consultas presenciales. Para el afio 2023, [a cifra de atendidos (88441
personas) ha superado ligeramente la del afio 2018. EI Departamento con mayor nimero
de personas atendidas es el de Especialidades Médicas.

En la Tabla N° 04 presentamos la morbilidad general en consulta externa del afio 2022, en
base al nimero de atenciones. Las veinte patologias mas frecuentes son, de mayor a
menor, dorsalgia insuficiencia respiratoria, diabetes mellitus no insulinodependiente,
obesidad, anemia por deficiencia nutricional, cataratas y otros trastornos del cristalino,
gestante factor de riesgo Il trimestre, gastritis crénica, SIDA, trastornos de ansiedad,
hiperplasia de la prostata e hipertension arterial esencial. Los otros diagnésticos que
completan el listado son: lesiones del hombro, gonartrosis, enfermedades de la pulpa y
tejidos periapicales, insuficiencia renal cronica, polineuropatia inflamatoria, trastornos
especificos del desarrollo del habla y del lenguaje, trastornos de la acomodacion %
refraccion e infarto cerebral.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

atendidos), obesidad (422 atendidos), hipertension arterial esencial (417 atendidos),
atencion materna por anormalidades conocidas o presuntas de los 6rganos pelvianos de
la madre (386 atendidas), trastornos de ansiedad (380 atendidos), dispepsia (360
atendidos), gingivitis (349 atendidos), cataratas y otros trastornos del cristalino (329
atendidos), epilepsia (306 atendidos), SIDA (299 atendidos) y gastritis crénica (296
atendidos). Es decir, que, entre los 20 diagnosticos méas frecuentes en la consulta externa,
hay tres que corresponden al manejo obstétrico (1518 atendidas); dos a manejo
cdontoldgico (993 atendidos); once a manejo clinico por medicina interna y otras
especialidades (4657 atendidos) y tres a manejo quirirgico especializado (1202
atendidos). En este listado no se encuenira ningln diagnéstico del &mbito pediatrico.

a.2. Hospitalizacion

Durante el afio 2023, en nuestro hospital se produjeron un total de egresos (Tabla N° 06),
4328 egresos del Departamento de Medicina Interna, 1722 egresos del Departamento de
Especialidades Médicas, 5956 egresos del Departamento de Cirugia, 132 egresos) del
Departamento de Cirugia de Térax y Cardiovascular, 2442 egresos del Departamento de
Pediatria, 4250 egresos del Departamento de Gineco-Obstetricia.

En la Tabla N° 06 y el Grafico N° 04, presentamos la composicién de los egresos
hospitatarios, segin Departamento médico, asi como la evolucién del nimero de egresos
del afio 2018 al 2023.

Tabla N° 06
HNDM, egresos segiin Departamentos/Servicios, comparativo anual 2018 2 2023
R | I
DPTO/SERVICIO MEDICO Affo 2018 | Afio 2019 | Afio 2020 | Afio 2021 Afio 2022 | Afo 2023
Derto, Medicina Interna § 3994 4103 2839 | 3045 3743 4328
Depio. Especialidades Médicas 1430 | 1349 1142 1450 1664 1722
Desto. Cirugia 6187 | 5778 | 2995 | 3574 | 4403 | so56
Defto, Cirugia de Térax v Cardiovascular) 301 364 263 282 271 132 |
Depto. Pediatria . 3878 2819 1344 | 1207 1506 2442
Dento. Gineco-Obstetricia 5777 6193 3497 3274 4271 ” 4250
Otros Servicios 874 956 762 1048 1016 | |
Total 22441 | 21562 | 12842 | 13ss0 | 17274 | 18830 |

Fuente: OEl - Equipo de Trabajo de Estadistica

Grafico N° 04
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYQ”

El afo 2022, cerca del 93% de los pacientes que egresaron del hospital fueron financiados
por el SIS; 0.5% por el SOAT; 0.2% por EsSalud; 0.5% por seguro privado; 6% no
asegurados y 0.4% oftro tipo de financiamiento.

Los veinte diagnosticos mas frecuentes de los egresos hospitalarios segin el ASISHO
HNDM - 2022, se presentan en la Tabla N° 09.

Observamos gue cuatro patologias ginecoobstétricas ocupan el primer, segundo, guinto y
decimoctavoe lugar (parto Unico por cesarea, parto Unico espontaneo, aborto espontaneo y
leiomioma de Utero). El tercer, sexto y séptimo lugar lo ocupan patologias de manejo
quirtrgico abdominal {apendicitis aguda, colelitiasis, colecistitis) Hay ocho patologias de
manejo predominante clinico (neumonia, infeccién de vias urinarias, infarto cerebral,
insuficiencia renal cronica, insuficiencia cardiaca, insuficiencia respiratoria, tuberculosis
respiratoria, y pie diabético. Solo hay un diagnostico de Neonatologia, ictericia neonatal.
La hiperplasia de prostata vy litiasis alta, de manejo urolégico; la fractura de fémur de
traurnatologia y el traumatismo intracraneal al neuroquirdrgico.

Asimismo, los diez diagndsticos mas frecuentes entre los egresos de sexo femenino
fueron, en orden decreciente: parto Unico por cesarea, parto (inico espontaneo, aborto
espontaneo, colelitiasis, apendicitis agudas, colecistitis, neumonia, infeccion de vias
urinarias, leiomioma de Utero v litiasis alta. Mientras que, los egresos de sexo masculino,
tuvieron como los diez diagnésticos mas frecuentes, los siguientes. Apendicitis aguda,
neumonia, hiperplasia de préstata, infarto cerebral, insuficiencia cardiaca, infeccion de
vias urinarias, insuficiencia renal cronica, colecistitis, traumatismo intracraneal vy
colelitiasis.

Tabla N°¢ 09
Diagnosticos mas frecuentes entre los egresos, afio 2022
o Cédigo L Frecuencia Frecuencia
N°Orden — c1ex Diagnésticos Absoluta___Relativa
1 082  Parb (nico por cesarea 1670 8,88%
2 080  Parto Onico espontaneo 978 5.53%
3 K35-K37 Apendicifis aguda y las no especificadas 822 4,65%
4 J12- 118 Neumonia y las no especificadas 558 3,16%
5 003  Aborb espontaneo 553 3,13%
6 K80  Colelitasis 498 2,82%
7 K81  Colecistits 389 2,20%
8 N39.0 Inieccion de vias urinarias 368 2,08%
g 163 Infartc cerebral 263 1,49%
10 N18 Insuficiencia renal crénica 246 1,38%
11 150 Insuficiencia cardiaca 245 1,39%
12 N40  Hiperplasia de la prostaa 230 1,30%
13 N20 Litasis alta 225 1,27%
14 P58-P59  Icericia neonatal 176 1,00%
15 Jg6 Insuficiencia respiratoria 175 0,92%
16 §72  Fractura del mur 162 0,88%
17 A15  Tuberculosis respiratoria, confirmada back 155 0,85%
18 D25  Leiomioma del tfero 151 0,84%
19 E10.5-E11.5 Pie Diabéico 148 0,89%
20 S06  Traumaismo infracraneal 148 0,84%
TOTAL VEINTE PRIMEROS DIAGNOSTICOS 8060 45,59%
TOTAL DIAGNOSTICOS MOTIVO DE EGRESOS 17679 100,00%
|Fuents: OESA
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO"

Grafico N° 05
Diagnésticos mas frecuentes en Salas de Observacion y Trauma Shock

2,50% 3 ":"
2;50% 18,20%
5,50%
X
s,705 [}
14,304
6,50% Y
| VR0
| 5,80%
| a50% |
9,90%
[
‘insuficlencia Respiratoria Aguda W Sepsis Shock
B Enfermedad Renal Crdnica Agudizada M insuficlencia Cardiaca O k WHemorragia Digestiva Agudy
BMCAD -EHO- YT WYrauma Neumonie
 Sindrome Isqué mico Coronarlo Agudo MTubercuksis (pulmonar, etc) B Otras diagndsticos

Fuente: Evaluacién anual 2023 PP 0104

Seglin el ASISHO 2022, las veinte causas mas frecuentes de atencién en la Emergencia
el afio 2022 (Tabla N° 12), fueron los otros dolores abdominales y los no especificados
(14.78%), nausea y vomito (5.61%), COVID-19 virus no identificado (4.69%), fiebre
(3.56%), cefalea (3.35%), supervisién de embarazo de alto riesgo (3.23%), diarrea y
gastroenteritis (2.78%), hipertension arterial esencial (2.49%), dolor de garganta y en el
pecho (2.48%), infecciones agudas de las vias respiratorias superiores (2.44%), dolor no
clasificado en otra parte (2.31%), mareo y desvanecimiento (2.01%), nivel elevado de
glucosa en sangre (1.91%), herida de la cabeza (1.49%), darsalgia (1.41%), insuficiencia
renal crénica (1.34%), falso trabajo de parto (1.20%), supervisién de embarazo normal
(1.17%), infeccion de vias urinarias (1.05%) y traumatismo superficial del tobillo y del pie
(1.02%).

Tabla N° 12
Veinte causas mas frecuentes de atencion en
el Servicio de Emergencia HNDM -~ 2022

i Atenclones
M * Ordan DIAGNISTICOS EES ey
| - = LLZ %
EY | Otros dolores abd. y tos no espec 28192 14.78%
2 |Ndusea y vérnito 10702 5.61%
-] Il_OOViO-lS, Virus No ldantificedo E34q1 4.69%
4 IFiebre 6799 a.56%
5 |cefataa saza 5.35%
6 rsupérv!slén da embarazo de sito riesgo 6161 3.23%
7 | Dlarres v gastroenteritis 5303 2.78%
B | Hipertensidn arrerial essencial 4759 2.49%
E- |!Dclor de gerganta y en ef pecho ATEO 2.98%
2.0 |Infec=lones sgudas do tas vies respiratarias superiores q45e9 2.459%
at |Dotor, no clasificade en otra paree 4400 2.31%6
=2 Mareo v dasvanecimienta 3528 2.00%
138 Nivel elevado de glucosa en sangre 3636 1.919%
149 Herida de la cabeza 2837 1.49%%
as Dorsalgls 2584 1,41%
6 Imsuficiencia renal orénica 2589 1.34%
17 Falso trabsic de parto 2291 1.26%
18 Supervisién de embarazo normal 22as 1.279%
19 s da vias uri 1899 1.05%
Z0 | Traumstismo superfictal del tobillo y del ple . . 1939 1.02%
e _Votat de atenciones 1 10791 100,00%
Fuente: ASISHO 2022
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Tabla N° 14
Cirugias electivas realizadas en el Centro Quirdrgico, por especialidad o servicio; HNDM - 2023
¥ M
[ ¢ g gl & 2 2 % 5 £ €| £
SERVICIOS 8 £ £ z £ 5 g ,. E S £ | TotaL %

| &8 ] = << = 2 = = 1 F3 5

| | [ I @ (=] g a
‘Cirugia 1 {18 | a1 | 57 | es | a0 42 | 32 | 3 | 58 | 7aowm |
Cirustia 2 I - 34 67 | 48 | a9 8 39 | 45 | 587 | 8.00% "
Cirugia 3 | 2 %  =m | 33 | 33 3 | 28 | 27 | 3w | s567% |
Cirugiad | 1w 2 30 |z | 3 28 | 33 30 | 3 | seew | )
{Cirugia Cardiovascular 152 ! 69 :_78 53 a2 56 63 31| e2 2.53% [
Cliuzia Pedidtrica [ 18 § 15 | 35 §_22 | 28 23 | 18 | n 286 451%
iCirugfa Pléstica |7 1 1 ® 10 | 12 | | 1 n 93 10 | 209 | as8%
(Clrugia de Cabeza y Cuello | 31 [ 40 | 45 | 26 | 21 k| | | 3w 1 32 | 32 326 392 | 601%
‘Ginecologi a9 | 247 7% | 2a_ a3 | Lz |2 I 6 | 22 12 | a7
iOncologia rinecolgica |z s v 17 T 2 |22 | 2
_epreduccidn Humana | 5 | Al & | & 5 | 5 | s
Neurocirugia 32 | 21 34 imzl‘_“w;?’_( EX I § 1', 28 |
Odontalogia 2} 9 1 o | 7 | & | B 1 8 | &8 | 8 | i
|oftalmologle o 1 o | o | 24 0 | 43 | 3 25 | 5 | 36 15 224 | 3.43%
|Otowinolaringoloyia 12 | a8 | a7 |37 | 12 | s 14 | 18 15 5 _'__.15_‘! 11 177 | _271% |
Traumatologle & | 75 | 79 | 61 | 82 | 74 ' 79 8 .73 7 75 1 1 915 12.03% | |
iUrologta ) 59 | 48 | &1 | e0 | 61 | 55 | 61 | sl $3 | 81 53 | 51 684 10.48%
‘Gastroenterofoyia-Adultc | 0 1,0 | 8 | 0 | 4| o] 1 o | o | 1 2 18 | o028% |
(Gastroente rologio -Pedidtrica a | =z | 2 { R 2 | o | 3 | & | o 3 | 1| 27 0.42%
Newmoloa | 2 |32 "2 a1 o | 3 o | 1! 3 1 1 | o | @ 4 | 021%
IRadiologlaintervencionists [ [} 1 6 o | o 1 0 Q [ [4] Q 2 | 003%
| IPERACIONES REALIZADAS* 814 | 4s4 | 592 | s16 | sa9 | 577 | 557 | 561 | 567 | 523 | 596 | 448 | &S24 | 100.00% | )
{oPERACIONLS SUSPENDIDAS 1 | 0 | 2 | 2 | 21 16 | 1 | 18 [ 3 | 2 | 28 | 20 | 2 | |
OPERALIONES PROGRAMADAS* | 525 | 514 | 617 | 543 | 570 | 593 | s71 | eos | 03 | 552 | 624 | 467 | e7es | |

* Falta sumar las cesdreas electivas

Fuente: Informacion DACQ

Asimismo, durante el afio 2023 se efectuaron 2976 intervenciones quirlrgicas en los |
quirofanos de emergencia (SOPE). El mayor porcentaje (68.5%) corresponde a las
operaciones realizadas por los Servicios de Cirugia General (de abdomen), seguido de
operaciones de Traumatologia (9.6%), Neurocirugia (8.1%), Cirugia pedidtrica (7.8%),
Cardiovascular (2.5%), Cirugia de Cabeza y Cuello (1.5%), Urologia (1%), Ginecologia
(0.4%) y Otorrinolaringologia (0.1%). Un 0.6% de intervenciones fueron de apoyo a
gastroenterologia y neumologia (Tabla 15). |

i
Tabla N® 15
Cirugias de emergencia, por especialidad y mes, HNDM 2023
e £l | E| 8
SERVICIOS § .g g E % '§ ‘_; % g -‘g- S -g TOTAL %
“algle| T2l s*12|5|8(3|3
w z =]
Crugia 1 29 24 19 18 36 27 35 32 32 él 47 29 359 12,1%
|Cirugia 2 52 53 53 55 35 37 34 32 30 60 42 55 538 18,1%
[Cirugla 3 56 55 58 53 49 55 56 42 40 43 41 38 586 19,7%
Cirugia 4 47 43 40 43 51 48 61 64 36 54 28 38 553 18,6%
Cirugia Cardiovascular 4 8 6 8 [ 7 3 5 4 5 8 10 74 2,5%
.Grugi; Pedidtrica 24 18 21 25 20 16 16 18 21 15 i5 24 233 7.8% .
Civugla de Cabeza y Cuello 1 3ol al a2l 37 2] al 8| 7| 2 | 1%
Gineﬁologia 2 0 0 S 1] 0 2 0 1 2 1 0 13 0,4%
Neurocirugfa 20 14 14 26 24 20 20 29 18 14 22 19 240 B,1%
Otorrinolaringologla 1 0 1] 0 0 [¢] 0 2 0 0 0 0 3 0,1%
Traumatologia 42 | a | 17 22 24 23 16 21 23 29 20 27 285 9,6%
Urologia 4 0 3 4 2 4 3 3 3 1 1 2 _39_ 1.0%
Gastroenterologia 0 1 0 0 S 3 2 0 2 0 1 0 14 0.5%
|Neumologia 0 o | o 1 1 o | ol o o | o 0 0 1| oaas b
|OPERACIONES REALIZADAS 282 | 20 | 233 | 260 | 298 | 202 | 751 | 255 | 2u1 | 263 | am | 285 | 297 | 1000% |

Fuente: Informacién DACQ i
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

paulatinamente, sin alcanzar la cifra del afio 2019. Se aprecia que durante tres afios
{2021 al 2023} no se realizaron densitometrias, ni resonancias magnéticas durante
cuatro afos (2020 al 2023)

Tabla N° 18

Examenes realizados en el Departamento de Diagnostico por Iméagenes, segin tipo de examen,

| ~ TIPO DE EXAMEN | afio 2018 | Afio 2019 || Ao 2020 | Afio 2021 j;u 2022 || Afio 2023
Radiodisgnostico | 78679 | 86393 || 39918 | 44006 [ 66403 | 80203
Tomografla helicoidal B 18839 | 21018 | 14462 | 17272 || 24998 | 24149
Ecografia B 22031 | 25737 | 7135 | 7714 | 12004 | 18572
IMamografia 0 2036 | 470 467 544 1603
[Densitometria 239 1775 | 356 | o 0 0
—Resona n-ci; Magnética_Nucl_gar __ 4215 1928 E 0 Q 4]
Medicina Nuclear 280 390 120 | 146 235 317
~ TotaL | 124283 | 139277 | 62461 | 70505 | 104284 | 124844

Fuente: DD {/ OE! - Equipo de Trabajo do Estadistica

Elaboracion: EPP - OEPE

a.6. Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patologica

El afio 2023, el Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patoldgica procesé
2'047,730 examenes. De ellos, 2001904 examenes correspondieron al Laboratorio
Clinico (Patologia Clinica) y 45826 examenes fueron de Anatomia Patoldgica (Tabla N°

19)
Tabla N° 19
Departamenta de Patologia Clinica y Anatomia Patoldgica, production de exdmenes
HNDM - Ao 2023
Servitio 0 Area Ene, | Feb. | Mer. | Abr, | May. | lun. | Jul. | Ago. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic. | TOTAL

Bioguimica 131942 § 110183 | 126000 || 123414 || 125484 || 123845 |j 123933 | 124152 || 117414 | 127988 | 115678 | 109182 | 1459215
Hematologia 30288 | 27860 | 28112 | 25838 || 33890 || 22700 || 29656 | 30568 { 29005 | 29699 | 25342 | 19117 || 332075
inmunologia a 12811 || 11872 || 10178 | 8152 || 9734 || 10160 || 10140 | 10431 || 9622 | 9224 || 7881 | 6392 | 116597 |
Microbiologia 4239 || 6411 || 6223 || 6186 | 5894 | 5277 || 3542 | 4117 | 4231 || 4418 | 3467 | 3707 | 57712
Laboratorio BK 3229 | 3122 | 3505 | 3505 | 3734 | 3117 | 3107 | 2693 | 2623 | 2939 | 2435 | 2296 | 36305
Anatomia Patoldgica 4018 f 3898 | 4278 || 3965 | 4194 | 3928 | 3633 | 3446 || 3675 | 3505 § 3885 | 3401 | 45826

TOTAL 186527|/163346178296{171060|182930{169027(174011{175407(1665704177773| 158688 |144095| 2047730
Muestras enviadas aINS | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: DPCYAP

Respeclo a los 27001,904 examenes de Patologia Clinica, el 72.89% fueron procesadas
por el Area de Bioquimica, 16.59% por Hematologia, 5.82% por Inmunologia, 0.29% por
Microbiologia y 1.81% por el Laboratorio de BK (Gréafico N° 07)
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a.7. Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia

Podemos apreciar en la Tabla N° 20, que el afic 2023, se produjeron 25864 unidades de
hemoderivados en el Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia; 9274 fueron
unidades de paquete globular, 8594 unidades de plasma fresco, 1190 unidades de
crioprecipitado y 6806 unidades de plaguetas. Asimismo, se puede comparar la cantidad
de hemoderivados producidos los afios 2018 al 2023; evidencidndose la calda en la
produccion de hemoderivados los afios de pandemia COVID-19 (afios 2020 y 2021);
comenzando a incrementarse el afio 2022, cuando se fueron reiniciando las atenciones
presenciales y las intervenciones quirlirgicas electivas, al decaer los casos COVID-19
por la vacunacién. Sin embargo, aun no se alcanzan los valores del afio pre pandemia
(2019) cuando se produjeron 26815 unidades de hemoderivados.

Tabla N° 20
Hospital Nacional "Dos de Mayo"
Produccion de hemoderivados, por tipo de hemoderivado, comparativo anual, afios
2018 al 2023

Hemodenvaé; ]| .;no_l-'ala '| Afio 2019 | Afio 2020 ] Afio 2021 | Afio 2022 | Aiio 2(_)5‘
Paquete globular | 8483 | os3a 5544 | 6841 9202 5274 |
Plasma fresco 8482 9529 | _. 5469 ‘ 6841 9005 8594 l
Crioprecipitado | 1025 114: _i 462 1 968 1287 1190 |
Plaquetas | 5282 6608 | 4171 | sos | 127 | esos

Total | 23272 | 26815 | 1sess | 19728 | 25621 || 25864

Fuente:Informes del Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia

En cuanto a la donacion voluntaria de sangre (Ver tabla N° 21), en el afio 2023 se logré
un 3.11% de donacion voluntaria; predominando la donacion por reposicion (96.86%)

Tabla N° 21
HNDVI 2023
Tipos de Donantes de sangre

Descripcion ' -~ Ne %
Donante reposicién|| 8973 96,86%
Donante voluntario 288 3,11%
Donante autélogo 3. 0,03%

Total de donantes 9264 100%
Postulante 15756 NA
Donantes/bosidlanfes {x100) 59%

Fuente: Informes DBSyH

a.8. Departamento de Farmacia

La dispensacién de recetas por el Departamento de Farmacia, los afios 2018 al 2023 se
muestran en la Tabla N° 22, El afio 2018 se dispensaron 566601 recetas, el afo 2019
fueron dispensadas 614743 recetas; el afio 2020 decreci6 a 415158 recetas
dispensadas, por efecto de la pandemia COVID-19; se incrementé a 550013 recetas
dispensadas el afio 2021; en el afio 2022 se dispensaron 697868 recetas y el afio 2023
fueron dispensadas 761732.
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El Rendimiento hora-médico, expresa el ntimero de productos alcanzados en relacion
al recurso utilizado por unidad de tiempo. Para delerminarlo se emplea la cantidad de
horas-médico efectivas. En el Grafico N° 09, apreciamos que el afio 2018 el rendimiento
fue 3.5 atenciones por hora-médico; en el afio 2019 descendié levemente a2 3.4
atenciones/hora-médico; el afio 2020 por motivo de la pandemia y la suspensién de la
atencion ambulatoria a partir de la segunda quincena del mes de marzo, el rendimiento
descendi6 a 2.9 atenciones/hora-médico. Para el afio 2021 el rendimiento solo llegé a
1.9 atenciones/hora-médico; pues la restriccion en las atenciones ambulatorias durd todo
el afio. El rendimiento alcanzado el afio 2022, fue de 2.6 atenciones/hora médico; y en el
ano 2023 el rendimiento hora médico ha sido de 3.2 atenciones/hora médico. Para un
hospital de nuestro nivel el rendimiento hora-médico debe fluctuar entre 3 a 4
atenciones/hora-médico.

Grafico N° 10

Concentracion de consulta médica, comparativo anual
Consulta externa HNDM 2018 al 2023

Afio 2018 Ado 2019 Afio 2020 Ao 2021 Afo 2022 Afio 2023

Fuente: OEIl - Elaboracién propia

La Concentracién de consultas, nos permite conocer el promedio de atenciones
brindadas por paciente; siendo el estandar para un Hospital entre 3 a 4 consultas. En el
Grafico N° 10 mostramos los valores alcanzados, para este indicador, los afios 2018 a
2023. Veremos especificamente la concentracion de consultas médicas.

Apreciamos que, el afio 2018 la concentracion de consulta fue 3.6 consultas/atendido; el
afno 2019 descendio a 2.2 consultas/atendido y sigui6 disminuyendo el afio 2020 en que
alcanzd un valor de 1.8 consultas/atendido. En el afio 2021, la concentracion de consulta
aumentdé a 3.4 consultas/atendido, lo que se explicaria por la reanudacion de las
atenciones ambulatorias en muchos servicios y la gran demanda originada por el embalse
de las atenciones generado por la pandemia. Para el afio 2022, en que se fue
normalizando {a atencién en todos los servicios, la concentracion de consulta fue de 2.35
consultas/atendido; y en el afio 2023, la concentracion de consuita es de 3,21 consultas
médicas/atendido.

La Utilizacion de Consultorios médicos expresa la relacion entre los consultorios
funcionales vy fisicos; el estandar es 2. Significa que cada consultorio fisico deberia
utilizarse en dos turnos {diurno, vespertino) para incrementar Ia oferta de atenciones a los
usuarios.

En ef Grafico N° 11 se muestran los valores alcanzados por este indicador los afios 2018
a 2023
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En el Gréafico N° 12 presenteamos el Promedio de permanencia, indicador que expresa
la cantidad promedio de dias que permanece un paciente hospitalizado. En el Grafico N°
12 podemos apreciar que, el afio 2018, el promedio de permanencia fue 9.4 dias; en el
afoc 2019 se incremento a 9.7 dias; el afio 2020 el promedio de permanencia fue 9.4 dias;
mientras que el afio 2021 fue de 10.0 dias. El afio 2022, el promedio de permanencia se
incrementd a 14.9 dias y en el afo 2023 es de 8.52 dias. Dado que |la normativa nacional
establece que el promedio de permanencia debe ser de 6 a 8 dias para un hospital de
nuestro nivel de complejidad, nuestro promedio de permanencia se acerca al estandar
normado.

El Grado de uso o porcentaje de ocupacion de cama, expresa la demanda que existe
por ocupar la cama hospitalaria. El estandar es entre 85% a 90%. El 10% a 15% de cama
sin ocupar, es Una reserva para caso de emergencia o desastre.

En el Grafico N° 13 mostramos el grado de uso de cama de los afios 2018 al 2023.
Apreciamos que los afios 2018 y 2019 el grado de uso de cama superd el estandar (91.9%
y 94.2%, respectivamente); mientras que en el afio 2020, por la pandemia COVID-19, el
grado de uso disminuyd a 85.8%, a pesar que la oferta de camas disminuyé pues se
redujo el nimero de camas por servicio. En el aflo 2021, en que comenzaron a disminuir
los casos de COVID-19, se incrementd la atencién de casos No COVID-19, lo que
incrementd el grado de uso a 88.1%. Para el afio 2022, el grado de uso disminuyé a 80%,
lo que podria explicarse por la normalizacion en la cantidad de camas disponibles y la
menor afluencia de pacientes por a contagiarse COVID-19. En el afio 2023, el grado de
ocupacion fue de 81.15%; es decir, bajo el estandar.

Grafico N° 13

Grado de uso 0 % ocupacion de cama, comparativo anual
HNDM, afios 2018 al 2023

| 85.80
g 81.15

Afo 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afp 2022 Ao 2023

Fuente: OEI - Elaboracion propia

El Rendimiento de cama, expresa la cantidad de egresos por cama hospitalaria, en un
determinado periodo de tiempo. El valor estandar para nuestro nivel es de 4 egresos por
cama, al mes; lo que equivaldria a 48 egresos por cama en un afio.

El Grafico N° 14 presenta el rendimiento cama de los afios 2018 al 2023, Apreciamos que
ningln afio se alcanzo un rendimiento acorde a lo normado para nuestro nivel.
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El Grafico N° 15 muestra los valores promedio del Intervalo de Sustitucion de los afos
2018 al 2022. E!l afio 2018, el intervalo de sustitucion fue 1.0 dias; el afio 2019 el intervalo
de sustitucion fue 0.6 dias, es decir que en menos de 24 horas se volvia a ocupar la cama.
En el afio 2020, el intervalo de sustitucion fue de 1.6 dias, es decir que la cama se volvia
a ocupar en mas de 36 horas. Mientras que el afio 2021, el indice de sustitucién fue 0.2,
lo que significa una alta demanda de camas (por que se disminuyé el nimero de camas,
por motivos de bioseguridad a causa del COVID-19), y se ocuparon solo unas horas
después de ser dado de alta el paciente anterior. El afio 2022, el intervalo de sustitucion
fue 4.3 dias; excesivamente alto, coincide con el porcentaje de ocupacion de 80%,
expresando que no existe demanda de internamiento de pacientes. Para el afo 2023, el
intervalo de sustitucion fue de 2,28 dias; es decir, que la cama demoré mas de 2 dias en
ser ocupada; un valor fuera del estandar.

b.3 Indicadores del Centro Quirlirgico

Durante el afio 2023 se programaron 7074 cirugias electivas y se realizaron 6810
(Tabla N° 23). La cantidad de cirugias suspendidas fue 264 intervenciones. El
Porcentaje promedio de cirugias suspendidas, en el afio 2023 fue de 3.7%, cifra
adecuada, pues el estandar indica como limite, hasta 5%. Sin embargo, en los meses
de setiembre y octubre 2023, el porcentaje de suspension de cirugias superd el 5%
(5.7% y 5.1%, respectivamente).

Tabla N° 23
Porcentaje de cirugfas suspendiias, HNDM 2023 _
|F_ - Descripcién Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Set | Oct. | Nov. | Dic | Total |
ILC)_peral:iomes programadas** 549 | S0 | 654 | 578 | 600 | 622 | 590 | 645 | 630 | 566 | 625 | 475 | 0%
rOperaa'ones'suspendidas_ - Wl 2] 5027 ) 2 16| 4] 18|32 |28|19| m
Operaciones realizadas** s | s | ew | st | s | e | 57 | e 594 | 537 | 597 | 456 | 6810
I %Suspensin | 2.0% | 3.7% | 3.8% | 4.7% | 3.5% | 26% | 24% | 2.8% | 57% | 5.0% | 45% | 4.0% | 37%

Fuente: Informes OFl y DACC

** Se han incluido fas 286 cesdress electivas

Tabla N° 24
Cirugias electivas suspendid‘a, liﬂﬁMiO_zg_ —

ESPECIALIDADES L' %_ L
Ciruglal 20 7.58%
Cirugia 2 29 10.98%
Cirugia 3 i4 5.30%
Cirugin 4 16 6.06% |
Cirugia Cardiovascular 28 10.61%
Urologia 26 9.85%
ITraumatologia 40 15.15%
,[Gineco]ogfa | 8 3.03%
|Reproduccién H I 2 0.76% |
|Ongologia Ginecolégica 3 1.14% |
|Cirugia Pedisdtrica | 2 3.41% |
|Neurocirugia 21 | 7.95% |
|Odontologia 4 | 152% |
Cirugia de Cabeza y Cuello 25 9.47% 1
|Otorrinolaringologia 9 3.41% |
(Cirugfa Pléstica__ 30 | 3z |
L TOTAL | 264 | 100.00% |
| Fuente; DACQ, -
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Tabla N° 26
Causa basica Gestacion Puerperio TOTAL
de muerte .
materna
Indirecta Directa Total Indirecta Directa @ Total Indirecta | Directa
Preeclampsia 0 0 0 0 3 3 0 3
severa '
Rotura 0 1 1 0 0 0 0 1
embarazo
ectépico
Leptospirosis 1 0 1 0 0 0 1 0
. Aborto 0 1 1 0 0 0 o 1 |
espontdneo
TOTAL ' 1 2 3 0 3 3 1 5

Fuente: EVEMMyM F-OESA

Tabla N° 27 !
Causa final de Gestacién Puerperio TOTAL 7]
muerte b r i T ! r—— I
materna | Indirecta Directa Total | Indirecta | Directa | Total | Indirecta | Directa
Hemorragia ‘ 0 | 0 0 0 1 1 0 1

subaracnoidea | |

Chogque 0 1 1 0 [ 0 0 1
hipovalémico ‘ |

Choque 1 |1 | 2 ! 0 0 0

1 1
séptico ‘ | |
Chogue 0 ‘ o | 0 0 | 2 | 2 0 2
| neurogénico | |
TOTAL 1 2 3 | 0 3 3 1 5 ‘

Fuente: EVEMMyMF-OESA

La Tasa de Mortalidad Materna, el afio 2023 fue de 250.94 x 100000 nacidos vivos.
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2.3 Acciones Estratégicas Institucionales

Nuestro Hospital, implementa las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) de los
Objetivos Estratégicos Institucionales del MINSA, acordes a nuestro nivel de resolucién
y cartera de servicios.

OEi.01.- Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades,
dafios y condiciones que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las
prioridades nacionales:

AEL01.01 Vacunacién completa en nifias y nifios menores de 15 meses de edad, y
en nifias entre 2 y 13 afios, con coberturas Optimas.

AE[.01.02 Prevencién y control de enfermedades transmisibles, fortalecidos; con
énfasis en las prioridades sanitarias.

AEL01.03 Vigilancia y control de las Infecciones Asociadas a la Atencién Sanitaria,
fortalecida,

AEL01.05 Prevencion, detecciéon precoz y atencion integral oportuna de la anemia
en nifias y nifilos menores de 3 afios, mujeres adolescentes y gestantes; y
de la desnutricién crénica infantil.

AEL01.06 Prevencién, deteccién precoz y atencién integral, por curso de vida, de
enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias
nacionales.

AEIL.01.07 Prevencion, deteccién precoz y atencion integral, por curso de vida, de
problemas de salud mental, con énfasis en el ambito intrafamiliar y
comunitario, y en la violencia y adicciones.

AEL01.08  Prevencion, deteccidn; atencion y Vigilancia Integral de Riesgos y Dafios
Relacionados al Trabajo que afectan la Salud de las Personas;
Implementados con Eficiencia.

AELO1.09 Prevencion; deteccion; Atencion y Vigilancia Integral de los Factores de
Riesgo relacionados al medio ambiente que afectan la salud de la
poblacién; implementados con eficiencia.

OEIl 2.- Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados
en Redes Integradas de Salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con
énfasis en la promocién de la salud y la prevencién de la enfermedad.

AEIL.02.02 Mecanismos de pago de prestaciones a los asegurados; eficientes,
oportunos y transparentes.

AEI.02.03 Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente a nivel
nacional.

AEL02.04 Atencién de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y oportuna.

AEL02.08 Provision segura, oportuna y de calidad de sangre, hemocomponentes y
hemoderivados; asi como de dérganos, tejidos y células para trasplantes,
mediante sistemas eficientes.

OEL03.- Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmacéuticos,
dispositivos médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y
calidad de agua para consumo humano.

AEI.03.01 Sistema de Vigilancia integral para la prevencién de dafios a la salud de

las personas y al medio ambiente por el uso de productos farmacéuticos,
dispositivos médicos y productos sanitarios implementado.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

Contamos con una amplia Cartera de Servicios (Cuadro N° 1). Ademas, fuimos acreditados
como Establecimiento de Salud Donador-Trasplantador de Corazén mediante la Resolucion
Ministerial N° 507-2018/MINSA.

Cuadro N° 1
q__ B CARTERA DE SERVICIOS - HNDM
| MEDICINA |8 CIRUGIA |
Medn:ma Interna Cons ulta Externa y Hospntaluzac:on |C|rug|a General consulta hospltallzacmn, cwugla [
|Card|olog|a' Consulta, EKG, Ecocardiografia, MAPA, convencional, cirugia laparoscépica
Holter, Ergometria. ||Traumatolog|'a: consulta, hospitalizacién, cirugia
Neumpologfa: Consulta, Hospitalizacién, Espirometrfa, |convencional, cirugia artroscépica
Pletismografia, Broncofibroscopia, Toracocenteslis, |ORL: consulta, hospitalizacion, cirugias, audiometria
|Biopsia, etc |C. Pldstica: consulta, hospitalizacién, cirugia repara-
|Neurologia: Consulta, EEG, EMG, etc dora, cirugfa reconstructiva, etc
Endocrinologia: Consulta, Hospitalizacidn, Bx tiroides |Neurocirugia: consulta, hos pitalizacién, cirugia:
|Evaluacidn pie diabético, Podologia, etc |craneotomias, tumores SNC, derivacién, columna vert.
Hematologia: Consulta, hospitalizacién, AMO, etc |Oftalmologfa: Consulta: cirugia cataratas, glaucoma,
Gastroenterologia: Consulta, EDA, EDB, PCRE, etc fundoscopia, campimetria, tonometria, ecografia ocu-
Nefrologfa: Consulta, Hemodialisis, Bx renal, etc |Iar, refraccién computarizada, etc
Dermatologia: Consulta, Bx piel, Crioterapia, etc Uralogia: consulta, hospitalizacion, cirugia convencio
Psiquiatria: Consulta, manejo adicciones, etc nal y laparoscépica, cistoscopias, litotripsia, urodi-
Medicina de Rehabilitaclén: Consulta, terapia fisica namia, cistometrias, etc.
Oncologia Médica: Consulta, Quimioterapia, etc |Cirugfa Pedidtrica: consulta, hospitalizacidn, cirugia
Infectologia: Consulta, hospitalizacién, TARGA, etc convencional, cirugia laparoscépica
IGeriatria: Consulta, etc Cirugia de Térax y Cardiovascular; consulta, hospita-
Reumatologfa: Consulta, Ecograffa, artrocentesis, biop-{lizacién, cirugia cardiaca y de térax, electrofisiol ogia,
sia, etc I ___|Cinecoronariozrafia, Stents,etc |
GINECOOBSTETRICIA PEDIATRIA ]l
Ginecologia: consuita, hospitalizacién, cirugia conven- |Pediatria general: consultorio, hospitalizacidn
cional y laparoscépica, planificacién familiar, etc Emergencia Pedidtrica: atencidn urgencias y emergen.
Ginecologia Oncoldgica: consulta, hospitalizacién, UCI Pedidtrica: atencidn de paciente critico
cirugia cancer de mama, tero, etc Neonatologia: internamiento RN alto riesgo
Obstetricia: consulta, hospitalizacidn, psicoprofilaxis,|UCI Neonatologia: atencion RN en estado critico
atencién parto normal y de alto riesgo, etc Control de Crecimiento y Desarrollo (por Enfermeria)
Reproduccién Humana: consulta, hospitalizacién, ci-  |Inmunizaciones: {por Enfermerfa) de acuerdo al
rugfa laparoscdpica, tratamiento infertilidad, etc Calendario nacional
i : PATOLOGIA CLINICA, ANATOMIA PATOLOGICA Y
DIAGNGSTICO POR IMAGENES B B BANCO DE SANGRE
{Radiologia: convencional, digital, mamografia, densi- | Hematologfa y Bioquimica
tometria 6sea Microblologia e Inmunologia
Ultrasonido Cultivo BK
|Tomografia Anatomia Patoldgica: citologias, histologias, necrop-
Resonancia Magnética Nuclear sias, etc. '
Cineangiografia |Banco de Sangre: produccién de hemoderivados,
Medicina Nuclear: gammagrafia, etc plasmaféresis, plaquetaféresis, etc ‘
ANESTESIOLOGIA EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS |
Consulta, recuperacion post anestésica, manejo de Emergencia de adultos y trauma shock
dolor, anestesia feneral, sedoanestesis, etc ______IUnidades de Cuidados Intensivos e intermedios
OTROS
Club de Dlabetlcos MAMIS, Club Adulto Mayor, etc Consulta psicoldgica
Consulta Nutricional Odontoestomatologia: adultos y nifios
Podolozia |Farmaci‘a‘ i
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

En la Tabla N° 28 se resume la cantidad de equipos biomédicos por Departamento y la
condicion operativa del mismo.

El Departamento con mayor cantidad de equipamiento es el de Emergencia y Cuidados
Criticos con 579 equipos (27.7%), le sigue el Departamento de Cirugia con 298 equipos
(14.3%), a continuacion, Especialidades Médicas con 261 equipos (12.5%), Anestesiologia y
Centro Quirdrgico con 227 equipos (10.9%), Pediatria con 210 equipos (10.0%).

Recurses informaticos

En la Tabla N° 29 se muestran los equipos informéticos segin condicion observando que de
las 40 computadoras portatil solo 08 tienen condicion “Bueno” y 14 tienen condicién *Malo”,
de las 806 computadoras de escritorio solo 303 tiene condicién “Bueno” y 294 tiene condicién
“Malo®, equipo multifuncional copiadora son en total 29 de las cuales 23 tienen condicion
“Bueno” y 04 tienen condicion "Malo”.

Tabla N° 29
Equipos Informaticos segtin condicién

l_ ;'IP-O DEEIUIPO Bue_no Medio Malo ] TO'IE
|‘Computadora personal portatii 8 18 14 40
rComputadora de escritorio 303 267 294 864
Equipo Multifuncional copiadora 23 2 4 29
ll_mpresora de tinta (Otras) 8 2 1 11
;Impresora de Ticket 8 10 - 18
rlmpresora Laser 45 71 38 154 i
Impresora de Codigo de barras 1 3 1 5
Impresora Matriz de punto 47 43 65 155

De acuerdo al dltimo inventario realizado por el drea de Patrimonio, registrado en el Médulo
Patrimonio del Sistema Integrado de Gestién Administrativa (SIGA), se puede observar que
mas del 25% del equipamiento informético pasan mas de los 05 afios de vida atil, siendo
algunos CPUs (Ver Graficos 17 y Grafico 18), los cuales requieren reposicién y/o
mantenimiento.

Porcentaje de Equipamiento Informatico con mas de 5 afios de vida (til.

Grafico 17
PORCENTAJE DEL EQUIPAMIENTO INFORMATICO QUE REQUIERE
REPOSICION CON MAS DE § ANOS DE VIDA UTIL
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DCS DE MAYQ

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y SUS MODIFICACIONES ANO 2023

Tabla N° 31
DISTRIBUCION DEL Pili POR FUENTE DE FINANCIAMIENTOQ

% DE

FUENTE DE FINANCIAMIENTO | PIA2023 | PIM 2023 | pyorpiniioy
1. RECURSOS ORDINARIOS | 212,265148.00 __ 266,641.44800 8577%
4. DONAGIONES Y
NS e | | 4422583000 1423%
TOTAL GENERAL 212,265,148.00 | 310,867,279.00) 100%

Segin la Tabla N° 31 podemos apreciar que el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
asignado al Hospital Nacional “Dos de Mayo” fue de S/ 212,265,148 soles y el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) al finalizar el periodo 2023 asciende a la suma de S/ 310,867,279

soles.

Tabla N° 32
Distribucion del PIM por Fuente de Financiamiento
FUENTE DE FINANCIAMIENTO ] PIM 2023 ‘ R
' | DISTRIBUCION
1. RECURSOS ORDINARIOS | 266,641,440.00 85.77%
N— —— — S — e _ —_ J. —_—— -
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 44,225,830.00 I 14.23%
TOTAL GENERAL , 310,867,276.00) 100%

Tal como podemos apreciar en la Tabla N° 32 se muestra la distribucién del PIM por Fuente de
Financiamiento siendo la FF de Recursos Ordinarios la que cuenta con mayor presupuesto
asignado con un monto total de S/ 266,641,449 soles, y en términos porcentuales representa el
85.77% del Total del PIM asignado en el periodo 2023, la FF de Donaciones y Transferencias
con un presupuesto asignado de S/ 44,225,830 soles que en términos porcentuales representa

el 14.23% del total del presupuesto asignado.

Grafico N° 19
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2023 MODIFICADO V.02
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYQ”

0104. REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS, este programa presupuestal tiene un PIM asignado de S/ 27,909,237.00 soles
y se ha logrado una ejecucion de S/ 27,890,932.98 soles que representa el 99.93% del
PIM total asignado.

0129. PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN
PERSONAS CON DISCAPACIDAD, se asigno un presupuesto de S/ 1,650,688.00 soles
y su ejecucion fue de S/ 1,602,411.53 que en términos procesuales representa el 97.08%
del PIM asignado en el periodo de evaluacion.

0131. CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL, tiene un presupuesto asignado
de S/ 1,096,882.00 soles y su ejecucion al finalizar el periodo fue de S/ 1,087,115.17
que representa el 99.11% del PIM asignado en el periodo.

1001. PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO, esta
categoria presupuestal tiene un PIM asignado de S/ 6,414,798.00 v su ejecucion al
finalizar el 2023 fue de S/ 6,279,536.22 que en términos porcentuales representa el
97.89% del presupuesto asignado en el periodo.

9001. ACCIONES CENTRALES, esta categoria presupuestal tiene un presupuesto
asignado de S/ 21,027,355.00 soles y la egjecucidon presupuestal fue un total S/
20,153,879.42 que entérminos porcentuales representa el 95.85% del PIM asignado en
el periodo.

9002. ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS,
tiene asignado un presupuesto de S/ 197,417,786.00 soles y su ejecucién al finalizar el
2023 fue de S/ 188,692,117.80 soles que en términos porcentuales representa el
95.58% del total del presupuesto asignado.

IV. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

De acuerdo a lo sefalado en el numeral 7.5.1 de la Directiva Administrativa N° 262-
MINSA/2019/0GPPM, la modificacién es el proceso a través del cual se realizan los ajustes a
las actividades operativas, metas fisicas y financieras inicialmente programadas en el POl inicial
aprobado.

Asimismo, el numeral 7.5.3 de la mencionada Directiva sefala que la modificacion del PQ! Anual
en ejecucion, se realiza por:

a) Cambios en la programacion de metas fisicas de las actividades operativas e
inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o su
priorizacién.

b} Incorporacién de nueva actividades operativas e inversiones por cambios en el
entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o
Legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacion y cumplimiento de la
estrategia del PEI.
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