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I Introduccion

Mediante Resolucion Directoral N° 1124-2022/MINSA, de fecha 30 de diciembre del 2022, se
aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) 2023 del Ministerio de Salud, consistente con el
Presupuesto Institucional de Apertura 2023. Asimismo, mediante Resolucion Secretarial N° 064-
2024/MINSA, se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado V.02 del Pliego

011: Ministerio de Salud.

(POI) 2023 Modificado V.01 del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

2023 Modificado V.02 del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

Segun Resolucion Directoral N° 273-2022/D/HNDM, se aprueba el Plan Operativo Institucional
(PQOIl) Anual 2023 consistenciado con el PIA del Hospital Nacional “Dos de Mayo™.

Mediante Resolucion Directoral N° 197-2023/D/HNDM, se aprueba el Plan Operativo Institucional

Con Resolucion Directoral N° 064-2024/D/HNDM se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI)

Alineamiento Estratégico de las Actividades Operativas e Inversiones al PEI
2019-2027 (Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales)

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud, aprobado
mediante Resolucion Ministerial N°® 358-2023/MINSA, contiene ocho (08) Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) priorizados, para la conduccion estratégica de nuestro sistema de salud.

Alineamiento Estratégico de las Actividades Operativas e Inversiones al PEl 2019-2026
(Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales)

OBJETIVO ESTRATEGICO/

: ACCION ESTRATEGICA
| OEL.01. Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y

N2 de Actividades
Operativas e
Inversiones *

Prioridad

condiciones que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las pricridades nacionales. 3 HE =
AELD1.01. Vacunacién completa en nifias y nifios menores de 15 meses de edad, y en nifias entre
. 2 8

9 y 13 afios, con coberturas 6ptimas. |
AE}.01.02. Prevencién y control de enfermedades transmisibles, fortalecidos; con énfasis en las 3 49
prioridades sanitarias
‘AEL01.03. Vigilancia y control de las Infecciones Asociadas a la Atencidn Sanitaria. 8 1
AE1.01.05. Prevencién, deteccién precoz y atencién integral oportuna de la anemia en nifias y 1 4

|_nifios menores de 3 afios, mujeres adolescentes y gestantes; y de la desnutricién crénica infantil. o

| AE1.01.06. Prevencion, deteccién precoz y atencién integral, por curso > de vida, de enfermedades 4 197

| no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales. B o

AEI.01.07. Prevencién, deteccién precoz y atencién integral, por curso de vida, de problemas de 5 11

| salud mental, con énfasis en el dmbito intrafamiliar y comunitario, y en la violencia y adicciones.
AEL.01.08. Prevenci6n, deteccidn, atencién y vigilancia integral de riesgos y dafios relacionados al 6 1

[ trabajo que afectan la salud de las personas, implementados con eficiencia. o

| AE1.01.09. Prevencién, deteccién, atencién y vigilancia integral de los factores de riesgo
relacionados al medio ambiente que afectan la salud de la poblacién, implementados con 7 1
eficiencia, o a B

| Ol OE|.02. Garantizar el acceso a cuidados y y servicios de salud de calidad org organizados en Redes T R e
Integradas de Salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la promocién 2 SINE SR B0 SR SRR |y
de la salud y la prevencién de la enfermedad. Mot o e Tt s e JOR bostl
AEL.02.03. Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente a nivel nacional. 127 e 48 - 1 o
AEL02.04. Atencién de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y oportuna. - 22. oo 9 gerf b wfRergE
AEL.02.08. Provisién segura, oportuna y de calidad de sangre, hemocomponentes y 20 L Prowe on NCEMEQ BESTTLAL o
hemoderivados; asi como de 6rganos, tejidos y células para trasplantes, mediante sistemas Ten o, e odo digmngl (Hidony
eficientes. b _
OE!.03. Velar por sor la eﬂucia, seguridad Y calidad de p productns iarmaeéuticos. disposmvos S T T T N g

médicos y productos sanitarios, v la inocuidad de los alimentos y calidad del agua para
. consumo humano. 25
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i AEL.03.01. Sistema de vigilancia integral para la prevencion de dafios a la salud de las personas y :

. al medio ambiente por el uso de productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos 1 4 '
sanitarios, implementado. i . _
. OELO4. Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestion i !

| institucional; para el desempeio eficiente, ético e integro, en el marco de la modernizaci6n de 4 29 \
| lagestion piblica. = TS P S iarts skl 0|
AEL04.02. Gestién orlentada a resultados al servicio de a poblacnén, con procesos optlmlzados y 5 25

| procedimientos administrativos simplificados. ] - .
, AEL04.03. Asignacidn y gestién del presupuesto publlco eficiente y orientado a resultados en el 2 1

: sistema de salud. - _ - _

F)\El .04.05. Slstema de Control Interno Plan de Integndad y Iucha contra la corrupcnén fortalecido. 3 2 !

Y R — R R ]
AEL1.04.06. Planlf' icaciony gestlén sectorial de inversiones y mantenimiento en salud eficiente. - 4 1

|' OE.05. Mejorar la gestién y el desarrollo de los recursos huiﬁanos en salud con énfaﬂs en 5 o 3 U
| competencias, y la disponibilidad equltatwa en el pais. . f_ SN T st T e G e
AEL05.02. Acuerdos entre instituciones formadoras e instituciones prestadoras, lmplementados 3 1 |
" AEL05.03. Formacion profesuonal y desarrollo de capacidades para la atencién y gestién en salud - o - ‘
con énfasis en uso de TIC y entrenamiento especializado en epidemiologia (PREEC), 2 1

| implementado.

| OEL.06. Mejorar latoma. de decusuones, la prestadén de servidus publicos, el empoderamiento
| v la satisfaccién de la poblacién a través del Gobierno Digital en Salud.

AEL.06.01. Mecanismos de generacion de evidencias para la toma de deasbnes para prevencnén
| y control de las enfermedades, implementados.

| AE1.06.03. Sistemas de Informacién e infraestructura tecnoléglca del Sector Salud fortalecidos.

AE|.06.04. Prestacion y gestién de servicios de salud con el uso de telem te|emedlcma, telegestiény N 2 1 '
eleeducacnén, lmplementados en las Redes Integradas de Salud ‘

OEI.DS Fortaleoer la gestlén del riesgo Yy defensa ante emergendas y desastres

AE1.08.01. Slstema Nacional de Gestién del Rlesgo de Desastres y Defensa Nacmnal en Salud . 1 \ 2 !
|mp|ementado . |
AEL.08.02. Capacitacion en todos los procesos de gestién del riesgo ante desastres, basada en 4 1

enfoque territorial y de priorizacién, desarrollada en las unidades ejecutoras del sector salud.
AE|.08.04. Entrenamiento en habilidades para la prevencién y reduccién de la vulnerabilidad y

aumento de la resiliencia, de las comunidades organizadas frente al riesgo de desastres, 3 4
fortalecido. _— |
AEL08.05. Gestién y comunicacidn eficiente y oportuna al COE salud, de la informacién de casos 5 1

| de emergencias masivas y desastres, fortalecida.

lll. CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS POR AEI
Para el analisis general del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones se debe
considerar los grados de cumplimiento que a continuacién se detallan:

E —rrwe gt - P
& OmsmTIves : e > Total
-’m““c“’ m-h'ruclbnuu.:. . De z

OEI .01 A.l 01.01 a
o011 AEL.O1.02 40
OO _ ALD1.03 3
OELOY AI.O01.08 - -
om0t ARI.01,08 197
OEILO1 AE1.01.07 3 F3 0] 11
(-1 ‘X-X] AN D1.08 1 1
OELO1 ATEI.O3 .0 ] 1
om0z AET.02.03 . | 48 48
oni.02 ASI.02.08 4 1 | [ G 1 I [ ) ®
OELO2 ARi.0Z2.08 2 2
©86I.03 AWI.03,01 .. 3 1 -
ORI.04 AELDG.O2 §.. 25 = 25 | i
ONEIL.08 ANIL.O4.03 1 1
OELOa AEI.O4.0F i . 1 1 =
OELDS AEN.DL.08 L Yo < - 1 1
ONLOS AKi.0S.02 1 1
OEILDS =L AEILOS.03, . 1 1
OELOS S AELD8.01 1 1
OELD8 ARL.D8.03 ) 1
©OEI.06 AHI.08.04 1 ]
omI.08 A%l DS.01 2 2
©E1.08 AG1.08.02 1 )
oe.o8 1 AI.0B.04 - ] 4
OEIOS ] ASHI.0B.05 1 1

i = B AOTAL === E e e e e e e T DT BT N LT 4 3
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Es importante mencionar que el andlisis de cumplimiento de las AO por Acciones Estratégicas
Institucionales fue remitido a través del Correo electronico N° 018-2024/EQUIPO POl -
OPEE/MINSA, en el cual se da opinion favorable en la culminacién de la etapa de seguimiento

POl 2023 del afio 2023.

En el afo 2023 el Hospital Nacional “Dos de Mayo”, tiene 54 consultorios fisicos y 102 funcionales
correspondientes a los Departamentos médicos (Tabla N° 01)

Tabla N° 01
Consultorios médicos fisicos y funcionales, segin Departamento

Consultorios
e 5 Fisicos Funcionales
Medicina Interna 2 4
Especialidades Médicas 25 49
Cirugia 15 28
. Cirugia de Térax y Cardiovascular 2 4
Anestesiologia 1 2
:Pediatria 3 6
i Ginecoobstetricia 6 9
Total 54 102

Fuente: OEl

Las camas de hospitalizacién comun, son 563. Se encuentran distribuidas segun se muestra
en la Tabla N° 02.

Tabla N° 02
Camas de hospitalizacién comiin
D =L Cama hosphalizacién comin
epartamento =3 %
Medicina Interna 172 30.55%
Especialidades Médicas 94 16.70%
Cirugia 177 31.44%
-Cirugia de Térax y
Cardiovascular 19 33736
! Pediatria 48 8.53%
:Ginecoobstetricia S3 9.41%
Total 563 100.00%
Fuente: OE}

Asimismo, existen 54 camas de cuidados criticos, distribuidos en las unidades de cuidados
intensivos adultos, pediatricos, neonatales, post cirugia cardiovascular, cuidados intermedios.

El Servicio de Emergencia y Trauma Shock dispone de 42 camas/camillas.

Existen 11 guiréfanos; 8 en el Centro Quirargico, 2 en el Servicio de Emergencia y 1 en el

Centro Obstétrico.
Produccion de servicios
Presentamos la produccion anual 2023 y la comparada de los anos 2018 al 2023; para
. ewdenciar Ia evolucion de ia misma y el impacto sufrido por la pandemla de COVID-1@-quear ‘a
' nuestro pals sufri6 del afio 2020 al 2023; que afectd negativamente a los servicios de saiuid:® pais sufrio
) onsu E na CENEulie e ¥y T
, Durante eI ano 2023, se realizaron 222324 consultas o atenciones medlcas a 85672 pewenasrﬂ and -0
-(Tabla N*-08). abls NoOBY
L [ 1
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‘?é::: :;unul 0
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Tabla N° 03

Atenciones, atendidos y concentracion de consulta en Consultorios médicos,
HNDM - afio 2023

DepartamentofServicio Cantidad de | Nimero de | Concentracién
Atenciones | Atendidos de consulta

Departamento de Medicina Intema 8338 3457 2,41
Servicio Medicina 1

Servicio Medicina 2

Servicio Medicina 3 8338 3457 2.41
Senvicio Medicina 4

Servicio Medicina 5

Departamento de Espet_:jglidades Médicas 117328 42739 2,75
Senvicio de Neumologia 9365 2769 3,38
Servicio de Cardiologia 9372 3899 2,40
Serviclo Medicina de Rehabilitacidn 5869 3062 1,92
Servicio de Neurologla 13868 4965 2,79
Servicio de Endocrinologla 14726 _5968 2,47
Senicio de Reumatologla e Inmunologla 16747 7019 2,39
Servicio de Dermatologia 6631 2859 2,32
Sernvicio de Gastroenterologia 14280 6495 2,20
Servicio de Nefrologfa 4983 901 5,54
Servicio de Enfermedades infecciosas y Tropicales 6841 1449 4,72
Servicio de Geriatrla _lase6 298 4,89
Servicio de Oncologia Médica 5187 772 672
Serviclo de Salud Mental - Psiguiatria 5244 2917 1.80
Serviclo de Hematologia Clinica 12114 2135 5,67
Departamento de Cirugla 50401 20503 2,486
Servicio Girugia 1 2333 780 2,99
Servicio Cirugia 2 3164 1056 3,00
Servicio Cirugia 3 2461 519 2,68
Servicio Cirugia 4 1278 444 2,88
|Servicio de Cirugfa Plastica 768 319 2,41
Servicio de Traumatologla 6889 2316 2.97
|Servicio de Oftalmologla 6050 4269 142
Servicio de Urologia 13522 4500 3.00
Servicio de Neurocirugla 2144 697 3.08
Servicio de Otorrinolaringologia 6904 3429 = 2,01
Servicigo de Cirugfa de Cabeza y Cuelio 2833 1273 2,23
Servicio de Cirugia Pedidtrica 2055 501 4,10
Depta de Cirugia dé Térax y Cardiovascular 5650 2047 2,76
Servicio Cirugia de Téraxy Cardiovascular 5650 2047 2,76
Depto de Anestesiologla y Centro Quirdrgico 6214 4467 1,39 |
Sernvicio de Anesteslologia 6214 4467 1,39
Departamento de Pediatria 10026 3319 3,02
Serviclo de Pediatria ) 5408 3229 291
Servicio de Neonatologia 618 90 .87
Departamento de Gineco-Obstetricia 24367 9140 | 2,67
Servicio de Ginecologia ) - 9559 3924 244
Servicio de Oncologla Ginecolégica 4261 1552 2,75
Servicio de Reproduccién Humana 2735 1027 2.66
Senvicio de Obstetricia 7812 2637 2,96

TOTAL {consultorios médicos) _222324 85672 2,60

Fuente: informes ETE-OEI
Elaboracién: EPP - OEPE

Los servicios del Departamento de Especialidades Médicas brindaron el 52.77% de las
consultas (117328 atenciones), al 49.89% de las personas atendidas (42739 personas),
con una concentracion promedio de 2.75 consultas por persona. Los servicios del
Departamento de Cirugia, brindaron el 22.67% de las consultas (50401 atenciones) al
23.93% de los atendidos (20503 personas), con un promedio de 2.46 consultas por
atendido. El Departamento de Gineco-Obstetricia brindé el 10.96% de las consultas
(24367 atenciones) al 10.67% de los atendidos (24367 personas), con un promedio de
2.67 consultas por persona atendida. El Departamento de Pediatria brindé el 4.51% de las
consultas (10026 atenciones) al 3.87% de atendidos (3319 personas). El Departamento
de Medicina Interna realizé el 3.75% de las consultas (8338 atenciones), al 4.04% de los
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atendidos (3457 personas), con una concentracion promedio de 2.75 consultas por
atendido. El Departamento de Anestesiologia brindd el 2.80% de las atenciones (6214
consultas) al 5.21% de los atendidos (4467 personas) con una concentracién de 1.39
consultas/atendido; mientras que el Departamento de Cirugia de Térax y Cardiovascular
realiz6 el 2.54% de las atenciones (5650 consultas) al 2.39% de los atendidos, con una
concentracion de consulta de 2.76 consuitas por persona atendida.

Los diez Servicios con mayor nimero de atenciones fueron: Reumatologia (16747
atenciones), Endocrinologia (14726 atenciones), Gastroenterologia (14280 atenciones),
Neurologia (13868 atenciones), Urologia (13522 atenciones), Hematologia Clinica (12114
atenciones), Ginecologia (9569 atenciones), Pediatria (9408 atenciones), Cardiologia
(9372 atenciones) y Neumologia (9365 atenciones). En cuanto a los Servicios con menor
cantidad de atenciones, fueron Cirugia Plastica, con 768 atenciones y Neonatologia, con
618 atenciones.

Los diez Servicios con mayor cantidad de personas atendidas fueron: Reumatologia (7019
atendidos), Gastroenterologia (6495 atendidos), Endocrinologia (5968 atendidos),
Neurologia (4965 atendidos), Urologia (4500 atendidos), Anestesiologia (4467 atendidos),
Oftaimologia (4269 atendidos), Ginecologia (3924 atendidas), Cardiologia (3899
atendidos) y Otorrinolaringologia (3429). Los Servicios con menor nimero de personas
atendidas fueron Neonatologia (90 atendidos), Geriatria (298 atendidos) y Cirugia Pléstica
(319 atendidos).

La concentracion promedio de las consultas médicas fue de 2.6 consultas por atendido;
los servicios con mayor concentracion de consulta fueron Neonatologia (6.87
consultas/atendido); Oncologia Médica (6.72 consultas/ atendido); Hematologia clinica
(5.67 consultas/atendido); Nefrologia (5.54 consultas /atendido); Geriatria (4.89
consuitas/atendido); Medicina Tropical e Infecciosas (4.72 consultas/atendido) y Cirugia
Pediatrica (4.10 consultas/atendido). Los Servicios con la concentracién de consulta més
baja fueron: Anestesiologia (1.39 consultas/atendido), Oftalmologia (1.42
consultas/atendido) y Psiquiatria (1.8 consultas/atendido).

Griéfico N° 01
Atenciones médicas, en Consulta Externa del Hospital Nacional "Dos de Mayo”,
comparativo anual, por Departamentos , afios 2018 a 2023,
" 821184 - . - -
301695
$00000 :
250000 — e
200000 - —
150000
100000 |
1
50000 | I —f —
o i hl - E-_-; I- E-
Afic 2018 Afio 2019 Afto 2020 Aflo 2021 Ao 2022 Afto 2028
Medicna Interna s Especialidades Médicas s Cirugla
s Cirugle de Térax y Cardiovascular Pediatrfa ) Gineco-Obstetricla
= Anestesiologfa y Centro QuIrirgico s TOTAL

Fuente: Informes OEIl.

Elaboracién propia.
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En el Grafico N° 01, mostramos la evolucién de la cantidad de atenciones médicas
(consultas) brindadas durante los afios 2018 al 2023. Apreciamos gque, la mayor cantidad
de atenciones fue brindada el afio 2019 (321184 consultas médicas) y la caida en la cifra
de consultas, durante los afios de la pandemia de COVID-19. A partir del afio 2022, cuando
se reiniciaron las consultas, de forma restringida, se incrementaron paulatinamente la
cantidad de consultas; pero sin alcanzar las cifras pre-pandémicas. El grafico también
permite observar que el Departamento de- Especialidades Médicas, es el que brinda la
mayor cantidad de consultas y le sigue el Departamento de Cirugia.

Grafico N° 02
Personas etendidas en Consulta Externa, segtin Departamento Médico, comparativo anual,
Hospital Nacional "Dos de Mayo" 2018 8 2023
160000
143214
140000
120000
100000
84457 88441
80000
60000
’ ! 36799
20000 | i E :
| ) ! [
0 ’ I__ Nm Elm T .H;_._-_ - - L_._. - | P
Afilo 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afla 2021 Afio 2022 Ao 2023
= Medicina interna w2 Especialidades Médicas — Clrugfa
mm Cirugfa de Yovax y Cordiovascular v~ Pediatria w23 Gineco-Obstetricha
Mo Anestesiologia y Centro Quirdrgioo ssmeem TOTAL

Fuente: informes QEL

Elaboraclén propia.

En el Grafico N° 02 observamos que, el afio 2018 fueron atendidas 84457 personas en los
consultorios médicos,; fa cifra ascendié notablemente para el afio 2019, que fue el afio con
mayor cantidad de personas atendidas en la consulta (144214 personas). A raiz de la
pandemia, la cantidad de personas atendidas caydé dramaticamente, pues fuimos
designados Hospital COVID-19 y se suspendié la atencidn ambulatoria. Paulatinamente
ha ascendido la cifra de atendidos, a partir del afio 2022, al decaer los contagios COVID-
19y autorizarse las consultas presenciales. Para el afio 2023, ia cifra de atendidos (88441
personas) ha superado ligeramente la del afic 2018. El Departamento con mayor nimero
de personas atendidas es el de Especialidades Médicas.

Hospitalizacion

Durante el afio 2023, se produjeron un total de 19788 egresos (Tabla N° 04), 4328 egresos
(21.87%) del Departamento de Medicina Interna, 1722 egresos (8.70%) del Departamento
de Especialidades Médicas, 5956 egresos (30.09%) del Departamento de Cirugia, 132
egresos (0.67%) del Departamento de Cirugia de Térax y Cardiovascular, 2442 egresos
(12.34%) del Departamento de Pediatria, 4250 egresos (21.48%) del Departamento de
Gineco-Obstetricia y 958 egresos (4.84%) de otros Servicios (Emergencia adultos,

13




Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

emergencia pediatrica, cuidados criticos generales,

cardiovascular post gx).

neonatoldgicos,

pediatricos,

Tabla N° 04
HNDM, egresos segiin Departamentos/Servicios, comparativo anual 2018 a 2023
DPTO/SERVICIO MEDICO Afio 2018 || Afio 2019 | Afio 2020 [Afio 2021|Afio 2022 || Afio 2023

Depto. Medicina Interna 3994 4103 2839 3045 3743 4328
Depto. Especialidades Médicas 1430 1349 1142 1450 1664 1722
Depto, Cirugia 6187 5778 2995 3574 4403 5956
Depto. Cirugia de Térax y Cardiovascular) 301 364 263 282 271 132
Depto. Pediatrla 3878 2819 1344 1207 1906 2442
Depto. Gineco-Obstetricia 5777 6193 3497 3274 4271 4250
Otros Servicios 874 956 762 1048 1016 958

Total 22441 21562 12842 13880 17274 19788

Fuente: OEl - Eguipo de Trabajo de Estadistica

En el Gréfico N° 03, presentamos la composicion de los egresos hospitalarios, segin
Departamento Médico, asi como la evolucion del niimero de egresos del afio 2018 al 2023.

El afio 2018 tuvimos 22441 egresos, €l afio 2019 fueron 21562 egresos, durante ia
pandemia por COVID-19 disminuyé el nimero de egresos, al haberse disminuido la
cantidad de camas disponibles en los servicios que se dedicaron en su mayoria a la
atencion de casos COVID-19. Es asi que, en el ano 2020 se produjeron 12842 egresos, el
ano 2021 fueron 13880 egresos; en el afio 2022, al haber disminuido los casos y la
letalidad del COVID-19, se reinicid la hospitalizacion de casos No COVID-19 y se
produjeron 17274 egresos y el afio 2023 se han dado 19788 egresos.

Gréfico N° 03

Egresos comparados, segin Departamenta médico y afto.
HNDM 20182l 2023

o

Afo 2018 Afto 2019
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® Depto. Cirugla de Téraxy Cardiovasaular 9 Dapto. Pediatria
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Fuente: Informes OEI.

Elaboracién propia.
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Gréfico N° 04

Atenciones de urgencias y emergencias, comparativo anual
HNDM 2018 a 2023

139487

T8 o

N2 de atenciones

Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Periodo

La informacién brindada en la evaluacion anual del Programa Presupuestal PP 0104
Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, indica que en e! Trigje
se brindaron 104973 atenciones, 78095 atenciones (74.4%) de ellas en la Emergencia de
adultos; y 26878 (25.6%) en la Emergencia pediatrica.

Tabla N° 05
Atenciones de urgencias y emergencias, por prioridades
HNDM -2023
Afio 2023 Prioridad | - Il Prioridad Hl - IV
Mes Emergencia Emergencia | Emergencia Emergencia Total
Adultos Pedidtrica Adultos Pedidtrica
Enero 2651 168 3242 1252 7313
Febrero 2538 148 3127 1272 7085
Marzo 2541 173 3457 1987 8158
Abril 2691 242 3868 2100 8901
Mayo 2642 1938 3953 1919 8713
unio 2413 268 4234 1811 8726
Hulio 2352 255 4197 1671 8475
Agosto 2829 722 4033 1660 9244
Septiembre 2863 210 3475 1748 8296
Octubre 3188 165 3539 1919 8811
Noviembre 2874 210 3607 1613 8304
Diciembre 3071 183 3733 1391 8378
Subtotal 32653 2943 44465 20343 100404
Prioridad il 35596
Prioridad 1V 64808

Fuente: Evaluacion anual 2023 del PP 0104

Mientras que, al reportar las atenciones segun prioridad, registra 35596 atenciones de | y
Il prioridad (32653 en adultos y 2943 en pediatricos); y 64808 de atenciones (44465 de
adultos y 20343 pediatricos) de prioridad [l y IV; haciendo un total de 100404 atenciones
de prioridades |, Il, 1ll y IV (Tabla N° 05); esto implicaria que algunos pacientes vistos en
el Triaje, no ingresaron a la Emergencia.
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Respecto a las patologias més frecuentes que se atendieron en Salas de Observacién y
Trauma Shock, estuvieron, en orden decreciente, insuficiencia respiratoria aguda, sepsis,
shock, enfermedad renal cronica agudizada, insuficiencia cardiaca congestiva, hemorragia
digestiva aguda, accidente cerebrovascular, enfermedad de la arteria coronaria, trauma,
neumonia, SICA, y TBC pulmonar (Ver Grafico N° 05).

Gréfico N° 05
Diagnésticos mas frecuentes en Salas de Observacion y Trauma Shock
HNDM 2023
18,20%
14,309
9,20%

Insuficlencia Respiratoria Aguda I Sepsis Shock
© Enfermedad Renal Crnica Agudizada ¥ Insufl cla Cardiaca Cong = Hemorragla Digestiva Aguda
B CAD -EHO -TT W Traums Neumonfa

Sindrome Isquémico Coronerlio Agudo " Tuberculosis {(pulmonar, ete) Wi Otros disgndsticos

Fuente: Evaluacioén anual 2023 PP 0104

Intervenciones quiriirgicas

Durante el ano 2023 se realizaron 11173 intervenciones en las diferentes salas de
operaciones de nuestro Hospital (Tabla N° 06). En los quiréfanos de Sala de Operaciones
Central se realizaron 6524 intervenciones (58.4%), en la Sala de Operaciones de
emergencia se ejecutaron 2976 intervenciones (26.6%) y en la Sala de Operaciones de
Centro Obstétrico fueron realizadas 1673 intervenciones (15%). (Ver Grafico N° 06).

Tabla N° 06
Operaciones realizadas, por area quirdrgica. HNDM 2023
Area quirirgica Total %
Cirugias electivas - SOC 6524 | 58.4%
Cirugias de emergencia - SOPE 2976 | 26.6%
Cirugfas obstétricas - SOCO 1673 | 15.0%
TOTAL 11173 | 100.0%

Fuente: Informes DACQ
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Grafico N° 06

Operaciones realizadas, por drea quirdrgica
HNDM 2023

» Cirugias electivas - SOC
s Cirugias de emergencia - SOPE

1 Cirugias obstétricas - 50C0O

Fuente: Informes DACQ - Elaboracién propla

Tabla N° 07
Intervenciones quiriirgicas electivas, segin especialidad.
HNDM 2023
SERVICIOS TOTAL 9%

Cirugia 3 508 7.79%
Cirugfa 2 587 9.00%
Cirugfa 3 370 5.67%
Cirugfa 4 369 5.66%
Cirugfa Cardiovascular 622 9.53%
Cirugfa Pedidtrica 294 4.51%
Cirugfa Plastica 298 4.58%
Cirugfa de Cabeza y Cuelio 392 6.01%
Ginecologia 272 4.17%
Oncol ogla gi necol_égl ca 246 3.77%
Reproduccién Humana 67 1.03%
Neurocirugfa 361 5.53%
QOdontologia 76 1.16%
Oftalmologia 224 3.43%
Otorrinolaringologfa 177 2.71%
Traumatologia 915 14.03%
Urologia 684 10.48%
Gastroenterologla-Adulto 18 0.28%
Gastroenterologia -Pedidtrica 27 0.41%
Neumeologia 14 0.21%
Radiologia intervencionista 2 0.03%
OPERACIONES REALIZADAS 6524 100.00%
OPERACIONES SUSPENDIDAS 264
OPERACIONES PROGRAMADAS* 6847

Fuente: Informacién DACQ

* Falta sumarlas cesdreas electivas

Fuente: Informacién DACQ
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En la Tabla N° 07 mostramos la cantidad y porcentaje de cirugias realizadas por los
servicios y especialidades quirtirgicas en los quiréfanos del Centro Quirlrgico (SOC), se
realizaron 6524 operaciones; 1834 cirugias (28.12%) fueron realizadas por los servicios
de Cirugia General, 915 cirugias (14.01%) por el Servicio de Traumatologia, 685 cirugias
(10.49%) el Servicio de Urologia, el Servicio de Cirugia Cardiovascular realizé 622 cirugias
(9.54%), el Servicio de Cirugia de Cabeza y Cuello 392 cirugias (6.0%), e! Servicio de
Neurocirugia 361 operaciones (5.53%), Cirugia Plastica 299 operaciones (4.58%), Cirugia
Pediatrica 294 operaciones (4.5%), Ginecologia 272 cirugias (4.17%), Oncologia
Ginecol6gica 246 operaciones (3.77%), Oftalmologia 224 operaciones (3.43%),
Otorrinolaringologia 177 cirugias (2.71%), Odontologia 76 cirugias (1.16%), el Servicio de
Reproduccién Humana 67 cirugias (1.03%) y los restantes fueron procedimientos de
gastroenterologia, neumologia y radiologia intervencionista que requirieron apoyo
anestésico en sala de operaciones. Hubo 286 ceséreas que se programaron en SOC, por
ser electivas; pero se ejecutaron en el Centro Obstétrico.

Tabla N° 08
Intervenciones quirtrgicas de emergencia, por especialidad
HNDM 2023
SERVIQIOS TOTAL %

Cirugla 1 359 12.1%
Cirugia 2 538 18.1%
Cirugfa 3 586 19.7%
Cirugfa 4 553 18.6%
Cirugla Cardiovascular 74 25%
Cirugfa Pediatrica 233 7.8%
Cirugia de Cabeza y Cuello 46 1.5%
Ginecologla 13 0.4%
Neurocirugia 240 8.1%
Otorrinolaringologia 3 0.1%
Traumatologia 285 9.6%
Urologia 30 1.0%
Gastroenterologla 14 0.5%
Neumologia 2 0.1%
OPERACIONES REALIZADAS 2976 100.0%

Fuente: Informacién DACQ

Durante el afic 2023 se efectuaron 2976 intervenciones quirtrgicas en los quiréfanos de
emergencia (SOPE). El mayor porcentaje (68.5%) corresponde a las operaciones
realizadas por los Servicios de Cirugia General (de abdomen), seguido de operaciones de
Traumatologia (9.6%), Neurocirugia (8.1%), Cirugia pediétrica (7.8%), Cardiovascular
(2.5%), Cirugia de Cabeza y Cuello (1.5%), Urologia (1%), Ginecologla (0.4%) y
Otorrinolaringologia (0.1%). Un 0.6% de intervenciones fueron de apoyo a
gastroenterologia y neumologia (Tabla N° 08).

Respecto a las intervenciones realizadas en la sala de operaciones del Centro Obstétrico,
fueron 1673 intervenciones quirargicas (Tabla N° 09). La cesérea representd el 83.81% de
las operaciones efectuadas, siendo las cesdreas de emergencia el grupo més cuantioso
(1116 operaciones) y las ceséreas electivas fueron minoria (286 operaciones). Se
realizaron 153 legrados uterinos (9.15%89, 100 laparotomias exploratorias (5.98%), 8 cura
de desgarro vaginal (0.48%), 6 histerectomias (0.36%), 2 AMEU (0.12%), 1 miomectomia

{9
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Tabla N° 09
Intervenciones quirargicas realizadas en Centro Obstétrico
HNDM 2023
SERVICIOS TOTAL %

Cesdreas electivas 286 17.10%
Cesdreas de emergencia 1116 66.71%
Laparotomia exploratoria 100 5.98%
Histerectomia 6 0.36%
Mioma 1 0.06%
Leggdo uterino 153 9.15%
Debridacién 1 0.06%
AMEU 2 0.12%
Desgarro vaginal 8 0.48%
OPERACIONES REALIZADAS 1673 100.00%

Fuente: Informacién DACQ

Diagndéstico por Imagenes

En el Departamento de Diagndstico por Imégenes se realizaron 124844 estudios o
examenes, en el afo 2023 (Tabla N° 10). Los examenes de radiodiagnéstico representaron
el 64.24% del total (80203 examenes); las tomografias representaron el 19.34% (24149
examenes) de los estudios realizados; las ecografias fueron el 14.88% de los examenes
(18572 ecografias); las mamografias fueron el 1.28% de los exdmenes realizados (1603
mamografias) y fos examenes de medicina nuclear el 0.25% del total realizado (317
estudios).

El Grafico N°® 07 nos permite apreciar la evolucién de los exémenes desde el afio 2018 al
2023; observamos que la mayor cifra de examenes fue en el afio 2019, con 139277
examenes en total, luego decaen al tiempo de la pandemia de COVID-19; y comienza a
recuperarse paulatinamente, sin alcanzar la cifra del afio 2019. Se aprecia que durante
tres afios (2021 al 2023) no se realizaron densitometrias, y durante cuatro afios (2020 a
2023) no se realizaron resonancias magnéticas.

Tabla N° 10

Exdmenes realizados en el Departamento de Diagndstico por Imagenes, segln tipo de examen,
comparativo anual, HNDM 2018 al 2023

TIPO DE EXAMEN Afio 2018 || Afio 2019 || Afo 2020 | Afio 2021 | Afio 2022 | Afo 2023
Radiodiagnéstico 78679 86393 39918 44906 66403 80203
Tomografia helicoidal 18839 21018 | 14462 17272 24998 24149
Ecografia 22031 25737 7135 7714 12004 18572
Ma mografia 0 2036 470 467 644 1603
Densitometria 239 1775 356 0 0 0
Resonancia Magnética Nuclear 4215 1928 0 0 0 0
Medicina Nuclear 280 390 120 146 235 317

TOTAL 124283 || 139277 | 62461 70505 | 104284 | 124844

Fuente: DDI /! OE! - Equipo de Trabajo de Estadistica
Elaboracién: EPP - OEPE
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Gréfico N° 07

Exdmenes realizados por el Departamento de Diagnéstico por Imdgenes, segtin tipo de
examen, comparative anual. HNDM 2018 - 2023
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Fuente: OE! / Elaboracién propla

3.1.6. Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica

El afio 2023, el Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patoldgica proces6
2°047,730 exémenes. De ellos, 2001904 examenes correspondieron al Laboratorio Clinico
{Patologia Clinica) y 45826 examenes fueron de Anatomia Patolégica (Tabla N° 11). Se
aprecia que los examenes realizados el afio 2018 fueron 1663392, el afio 2019
ascendieron a 1709850 exdmenes, descendieron draméticamente el afio 2020 cuando
solo se realizaron 1009589 examenes. El afio 2021 se realizaron 1386630 examenes;
mientras que el afio 2022 ascendié a 1915291 examenes, y el afio 2023 se han realizado
2001904 examenes.

La diferencia en la cantidad de exdmenes de laboratorio clinico y el Servicio de Anatomia
Patol6gica (Grafico N° 08) se explica por el tipo de procesos que realizan y las muestras
que se procesan, pues el laboratorio clinico procesa sangre, fluidos y exudados; en tanto
gue en anatomia patolégica procesan piezas de drganos, tejidos y células.

TablaN° 11

DPCyAP, produccién de exdmenes, comparativo anual. HNDM 2018 a 2023

Afio Afio Afio Afio Afio Afio
Descripcién
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Patologia clinica 1643553 || 1686772 | 1001963 | 13603184 | 1875226 | 2001904
Anatomia patoldgica| 19839 23078 7626 26446 40065 45826
TOTAL 1663392 || 1709850 || 1009589 || 1386630 || 1915291 | 2047720

Fuente: DPCyAP / OEI
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Grafico N° 08

Exdmenes de laboratorio y anatomia patoldglica realizados por el DPCyAP, comparativo anual
HNDM 2018- 2023
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Fuente: DPCyAP / Elaboraci6én propia

Respecto a los 2°001,904 examenes de Patologia Clinica, el 72.89% fueron procesadas
por el Area de Bioquimica, 16.59% por Hematologia, 5.82% por Inmunologia, 0.29% por
Microbiologia y 1.81% por el Laboratorio de BK (Grafico N° 09)

Gréfico N° 09

Examenes de Laboratorioi gﬂ; drea. HNDM 2023
5.82% 029% o [

= Bioguimica » Inmunologia

M Microbiologia = Laboratorio BK

Fuente: DPCyAP / Elaboracién propia

De acuerdo a la procedencia de la muestra analizada, el 35.43% de los examenes
correspondieron a la Consulta Externa, 37.67% a Hospitalizacién, 26.86% a la
Emergencia y solo el 0.04% fueron extra hospitalarios (Gréfico N° 10).
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Grafico N° 10

Exdmenes de laboratorio, seglin procedencia. HNDM 2023
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Fuente: DPCyAP [ Elaboraclén propla

3.1.7. Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia

Podemos apreciar en la Tabla N° 12, que el afio 2023, se produjeron 25864 unidades de
hemoderivados en el Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia; 9274 fueron
unidades de paquete globular, 8594 unidades de plasma fresco, 1190 unidades de
crioprecipitado y 6806 unidades de plaquetas. Asimismo, se puede comparar la cantidad
de hemoderivados producidos los afios 2018 al 2023; evidencigdndose la caida en la
produccién de hemoderivados los afios de pandemia COVID-19 (afios 2020 y 2021);
comenzando a incrementarse el afio 2022, cuando se fueron reiniciando las atenciones
presenciales y las intervenciones quirirgicas electivas, al decaer los casos COVID-19
por la vacunacién. Sin embargo, atin no se alcanzan los valores del afio pre pandemia
(2019) cuando se produjeron 26815 unidades de hemoderivados.

TablaN°12

Hospital Nacional "Dos de Mayo”
Produccién de hemoderivados, por tipo de hemoderivado, comparativo anual, afios

T
Hemoderivado Afio 2018 || Afo 2019 i Afio 2020 || Afio 2021 || Afio 2022 | Afo 2023

Paquete globular 8483 | 0534 5544 6841 9202 9274
Plasma fresco 8482 9529 5469 6841 9005 8594
Crioprecipitado 1025 1144 462 968 1287 1190
Plaquetas 4‘ 5282 6608 4171 5078 6127 6806

TOTAL " 23272 26815 15646 19728 25621 25864

Fuente: Informes del Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia

El Gréafico N° 11 muestra que, durante los afios de pandemia COVID-19, decayé la
produccién de hemoderivados y que aiin no se alcanza la cantidad del afio 2019 (26815
unidades de hemoderivados), asimismo, que las unidades mas producidas son el paquete
globular y el plasma fresco.
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Gréfico N° 11

Produccion anual de hernoderivados, comparada, por tipo,
Hospital Nacional "Dos de WMayo”, 2018 - 2023
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Fuente. DBSyH / Elaboracién propla

En cuanto a la donacién voluntaria de sangre (Tabla N° 13), en el afio 2023 se logré un
3.11% de donacién voluntaria; predominando la donacién por reposicién (96.86%)

Tabla N° 13
HNDM 2023
T'pos de Donantes de sangre

Donauntes/postulantes (x100)
Fuente: Informes DBSYH

Los hemoderivados o hemocomponentes producidos, se emplean para la atenci6n de los
pacientes que requieran estos productos. En el Grafico N° 12 mostramos la evolucién de i
los hemoderivados consumidos del afio 2018 al afic 2023,
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Grafico N® 12

P 1tes trasfundidos, por tipo y afio, comparado.
Hospital Naclonal "Dos de Mayo™ 2018 al 2023
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En el grafico precedente observamos que el consumo de hemoderivados, que fue de
18654 unidades de hemoderivados, subié a 21037 unidades el afio 2019; pero decrecié
en la pandemia COVID-19, E! afio 2020 se utilizaron 12065 unidades, ascendid el afio
2012 a 15098 unidades; sigui6 incrementandose el aio 2022 hasta 19762 unidades y el
afio 2023 se trasfundieron 21316 unidades; cifra similar a la de prepandemia. Las unidades
de hemoderivados més utilizados son los paquetes globulares.

3.1.8. Departamento de Farmacia

La dispensacion de recetas por el Departamento de Farmacia, los afios 2018 al 2023 se
muestran en la Tabla N° 14. El afio 2018 se dispensaron 566601 recetas, el afio 2019
fueron dispensadas 614743 recetas; el aiio 2020 decrecio a 415158 recetas dispensadas,
por efecto de la pandemia COVID-19; se incrementé a 550013 recetas dispensadas el afio
2021; en el afio 2022 se dispensaron 697868 recetas y el afio 2023 fueron dispensadas
761732,

No conocemos el porcentaje de recetas dispensadas al 100%, de acuerdo a la indicacién
del profesional recetante; pues es comin que falten medicamentos y se dispense solo
parte de la receta. )

Tabla N° 14

Hospital Nacdional "Dos de Mayo” - Departamento de Farmada
Recetas dispensadas por mes, comparativo anual del afio 2018 al afio 2023

Periodo | Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | sul. | Ago. | Sep. | oct. | Nov. | Dic. | TOTAL

Afio 2018 || 40665 | 42824 | 45712 | 48537 5035_1' 48132 49255: 50150 | 47837-] 49381 | 48284 | 45463 | 566601

| Atio 2019 | 50726 | 46739 | 53440 | 52759 | .54305 || 45071 | 53535 50875 | 50514 § 51973 54195 | 49611 | 614743

Afio 2020 | 51081 | 48921 | 37125 || 22968 | 28387 | 28275 | 33064 | 32293 | 30035 | 34207 | 32576 | 36226 | 415158

Afio 2021 || 40460 | 37836 | 45196 | 42602 | 43427 | 45935 43767 | 46344 | 48386 | 51665 | 52883 | 51512 | 550013

Afi0 2022 || 50719 | 57345 | 62604 | 59024 | 59093 | 57674 | 58684 | 59634 | 59637 58608 | 58921 || 55925 | 697868

Afio 2023 61265_ 559945 6951§ 71079 | 71557 || 64444 || 64397 | 65965 | 60747 | 59469 | 58959 | 54387 | 761732
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacién de la
AEI.01.01: VACUNACION COMPLETA
EN NINAS Y NINOS MENORES DE 15
MESES DE EDAD; Y EN NINAS ENTRE
9Y 13 ANOS; CON COBERTURAS
OPTIMAS.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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1. Implementacion de la AEL.01.01

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

. Promedio de
i Namero de AO B . p
| 1 Denominacién Accién ~ NOmerode . . b ucion l Ejecucidn [Klecucién fisica
| Cédigo | Estratégica Institucional/ Ao fisica 2100% finenciera  iAjustado de las.
[ i Centro de Costo i Ao
% I :m"—ii Al 0 2wt ‘""“—5’? e } SRR T
T VACUNACION COMPLETA |-:N, Sl PR } e
NlNAS Y NINOS MENORES DE! i |
. 15 MESES DE EDAD; YEN ‘ ! '
AEL01.01 | NINAS ENTRE 9 Y 13 AROS; 1 8 i 8 ; 452,816.62 ,j 99.63 i
[ i CON COBERTURAS
i | OPTIMAS. 1 1 i |
. DEPARTAMENTODE | . | o | scmernem | T
24 [ ENFERMERIA l 8 8 | 452,816 62 ! 99.63
. ) 1 _ 1 1 : i

AEL.01.01 VACUNACION COMPLETA EN NINAS Y NINOS MENORES DE 15 MESES DE EDAD;
Y EN NINAS ENTRE 9 Y 13 ANOS; CON COBERTURAS OPTIMAS

_PRINCIPAL  ACTIVIDAD  QUE  PROGRAMACION EJECUCION (-“*‘!)“"“'E ANUAL
"CONCRETA LA AEI ANUAL ANUAL N RRADS
3033254 5000017

NINOS CON  APLICACION

VACUNA DE VACUNAS 3618 3684 101.82%
COMPLETA COMPLETAS

La actividad 5000017 Aplicacién de Vacunas Completas, se desagrega en ocho (0B)
subproductos, -observdndose que cuatro de los subproductos han obtenido un avance
porcentual mayor a 100%, esto debido al incremento de la demanda (3325401 - Vacunacién
nifio < 1 afio, 3325402 - Vacunacién nific = 1 afios, 3325405 - Vacunacion nifio = 2 afios,
3325406 - Vacunacion nifio = 3 afios) esto debido al incremento de la demanda y cuatro estdn
dentro del calificativo de bueno (3325404 - Vacunacién nifio recién nacido, 3325403 -
Vacunacidn nifio = 4 afios, , 3325407 - Vacunacion nifio de madre VIH, 3325408 - Atencién de
las reacciones adversas a las vacunas).

g i ;ﬁ&;}’é‘:f“ Srad d Cimplmiorssdo s Metvicaten Opaatmn (1
umﬁmcos INSTITUCIONAL| Deficlente | Regular | Bueno | Exceso -~ genenl
[ ES S85% | >85%-590 | >00%-3100% | >100%

OELV1 AEL01.01 7 1 8

‘ Al finalizar el periodo 2023 la AEi 01.01 ha logrado un adecuado grado de cumplimiento durante
el periodo d evaluacién.
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

Modificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a la AEI

! AOfinalizado la . | '
| Denominacién Acclén consistencia POI - Ao:i:' P;)I o creadas™© l:__actlvaiAO re:rogra\:
Cédigo Estratégica Institucional /; PlA [fo-"Te a0 v |- ACHS

H Centro de Costo
1l ' 2/ T ]

“ " VACUNACION i
COMPLETA EN NINAS Y
NINOS MENORES DE 15 |
' AEL01.01 | MESES DE EDAD; Y EN 8 8 0 0 8
i ' NINASENTRESY 13
i ANOS; CON ]

|COBERTURAS OPTIMAS.

DEPARTAMENTO DE
] ENFERMERIA 8 8 l 0 l 0 8

En el cuadro precedente se observa que ia AEI 01.01 tienen un total de 08 Actividades operativas,
las mismas que han sido reprogramadas teniendo en cuenta el avance de metas fisicas durante
el periodo de evaluacién.

Asimismo, en el cuadro podemos observar que no se ha inactivado ninguna actividad operativa.

3. Estado de ejecucién financiera de las AO por AEIL.01.01

AEL01.01 Vacunacién completa en nifias y nifios menores de 15 meses de edad, - y en nifias
entre 9 y 13 ainos; con coberturas 6ptimas.

Esta accion estratégica al finalizar el periodo 2023 tiene asignado un presupuesto total de S/
452,833.00 soles y se ha ejecutado la cantidad de S/ 452,816.62 soles que representa el 100%
del total de presupuesto asignado en el periodo, asimismo durante el periodo tiene un saldo de
S/ 16.38 soles.

4. Andlisis de contribucién y pertinencia de las AO a la
implementacién de la AEL.01.01

- AEL.01.01 Vacunacion completa en nifias y nifios menores de 15 meses de edad; y en nifias
entre 9 y 13 aiios; con coberturas dptimas.

Para el cumplimiento de la AEl se programé el producto 3033254 NINOS CON VACUNA
&1 COMPLETA, la que estd conformada por 08 AO entre ellos: 3325401 - Vacunacién Nifio < 1
%' - Afio logrando obtener el 106.15% de grado de cumplimiento al término del afio 2023 y 3325404
- Vacunacidn Nifio Recién Nacido, logrando un avance de 99.01%. Al finalizar el afic 2023 se ha

\ logrado contribuir a la implementacion de la AEl teniendo en cuenta que de las 08 AQ 04 tienen
un grado de cumplimiento superior a la meta estimada y 04 AQ tienen un grado de cumplimiento
de Bueno.
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Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas.

+ Continuar con las campaiias de deteccion de anemia en nifios menores de 05 afos.

» En las actividades Operativas de consultorios externos se incluyé la Atencién Integral
Temprana, consejeria nutricional y consejeria de inmunizaciones.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AEL.01.01

» Continuar las atenciones en el consultorio especializado del control del crecimiento y
desarrollo alto riesgo.

» Contar con los insumos (materiales, medicinas, dispositivos médicos, reactivos, etc) en
cantidad adecuada y oportunamente.

» Reposicion de equipos y materiales para el consultorio de vacunacién (aire
acondicionado, test de desarrollo infantil, materiales de alimentacion complementario),
estetoscopio pediatrico, pantoscopio, linterna, hemoglobinometro, tambores de metal
medianos, equipos de cémputo, tripticos informativos y otros.

e Se requiere la adquisicion de equipos para el area de cadena de frio.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEI.01.02: PREVENCION Y CONTROL
DE ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS;
CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES
SANITARIAS NACIONALES.

Correspondiente al aiio 2023

Abril, 2024




Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacién de la AEL.01.02

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

| Namero d iNl’lmero de AO! | P:’med'&de
Denominacién Acclén ! Ag’ - 1con Ejecuclén  Ejecucién financiera | fisi Jecuo t: " ‘
Cédigo | Estratégica Institucional / fisica 2100% ifisica Ajustado
Centro de Costo : ' delasAO
, K ‘ o 3 ' 4
TP B et~ =R . | i 3
{PREVENCION Y CONTROL | : J[
| DEENFERMEDADES | |
TRANSMISIBLES; \
FORTALECIDOS; CON |
AEL01.02 ENFASIS EN LAS 49 25 . 21,965,430.33 89.65 !
; PRIORIDADES l
! SANITARIAS ;
NACIONALES. {
TOFICINADE ' - ' P
05 EPIDEMIOLOGIA Y SALUD 1 1 1,575,029.20 100
AMBIENTAL
‘DEPARTAMENTODE | ' i T ]
13 | ESPECIALIDADES 46 23 7,466,521.19 88.98
‘ MEDICAS , |
o epARTAMENTG B = |  IE— F
19 'EMERGENCIA Y CUIDADOS! 1 0 12,833,729.36 100
| CRITICOS |
"~ | DEPARTAMENTODE [ I :
24 ENFERMERIA 1 1 i 90,150.58 100

Para el presente analisis, nos enfocaremos en evaluar los productos y las actividades operativas
(AO) mas significativas para la consecucién de las Acciones Estratégicas Institucionales (AE!)
para lo cual se identificara el nivel de cumplimiento de los valores esperados.

AEL01.02 PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES;
FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES

Un total de 49 AO contribuyen a esta AEI, de los cuales 05 han obtenido un calificativo de
DEFICIENTE (menos del 75%), 01 ha obtenido un calificativo de REGULAR (entre 75% y 90%) y
16 han obtenido un calificativo de EXCESO (mayor de 100%) y 27 AO han obtenido un calificativo
de BUENO (entre mayor a 90% y 100%).
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

| AO finalizado
,  Denominacién Accién  lla conslstencia; AO;;I Pgl | AD creadas | \C Inactiva | AO reprogra i
Cédigo | Estratégica Institucional/ ;| POI-PIA - modificado | das Sadas
Centro de Costo ‘ | e b -
} Y T 4 5
B | e e = = i e : | :
’ PREVENCION Y CONTROL DE; |
ENFERMEDADES |
TRANSMISIBLES; |
AEL01.02 | FORTALECIDOS; CON 45 49 0 12 l 49
I ENFASIS EN LAS ]
| PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES. |
" OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA | '
05 Y SALUD AMBIENTAL 1 1 | 0 0 1
"927  DPTO. DE MEDICINA INTERNA 0 ) o 1 0
DEPARTAMENTO DE '
13 | ESPECIALIDADES MEDICAS 43 46 0 11 46
" DEPARTAMENTO DE
i 19 l EMERGENCIA Y CUIDADOS 0 1 0 0 1
CRITICOS l
DEPARTAMENTODE I T '
24 ENFERMERIA 1 1 0 ! 0 1

Respecto a las modificaciones realizadas en la AEL01.02, se reprogramaron 48 actividades
operativas de acuerdo a la propuesta del responsable de los Programas Presupuestales.

Se realizé la inactivacion de las AO del PP 0017 Metaxénicas y Zoonosis por disminucion de la
demanda en el periodo de evaluacion a fin de proveer de mayores recursos a las actividades que
tienen mayor demanda de atenciones, entre ellos tenemos:4396901 Nifios Y Adolescentes Con
Diagnostico De VIH Que Reciben Atencidn Integral, 4398320 Tratamiento De Los Casos
Diagnosticados Con Chagas, 4398321 Localizacién Y Diagnéstico De Casos Probables De
Chikungunya, 4398322 Atencién Y Tratamiento De Casos De Chikungunya, 4398313 Diagnostico
Y Tratamiento De Los Casos De Fiebre Amarilla, 4398423 Persona Tratada Con Diagnostico De
Fasciolosis, 4398425 Tratamiento De Personas Con Teniasis, 43984 16 Diagnostico Y Tratamiento
De Personas Con Sospecha De Peste, 4398412 Diagnostico Laboratorial De Carbunco, 4398414
Personas Tratadas Con Diagnostico De Carbunco, 4398411 Personas Tratadas Con Diagnostico
De Brucelosis. E! mayor incremento en las atenciones en el Programa Presupuestal 0017
Metaxénicas y Zoonosis, se dio por brote de dengue, superando ampliamente la meta
programada inicial.

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEI.01.02

. AEL01.02. Prevencion y control de enfermedades transmisibles; Fortalecidos; con énfasis en las

prioridades sanitarias nacionales.

Para esta accién estratégica se asigné un PIM de S/ 22°147,499.00 Soles y se ha ejecutado la
suma de S/ 21, 965,430.33 soles lo que en términos porcentuales representa el 99.18%
quedando un saldo pendiente de S/ 182,068.67 soles al finalizar el ejercicio presupuestal 2023.
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Anadlisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacién de la AEIL.01.02

El resultado de esta AEl, esté relacionado con el cumplimiento de las metas programadas
en el Programa Presupuestal 0016 TBC-VIH/SIDA con una programacion de 31 AC, de
los cuales 02 han obtenido un calificativo de DEFICIENTE {menor a 75 %), 13 un calificativo
EXCESO {mayor 100%) y 16 un calificativo de BUENO {mayor de 90% y menor e igual a
100%), y el Programa Presupuestal 0017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, que tiene
programado 17 AO, de los cuales 03 han obtenido un calificativo de DEFICIENTE (menor a
75 %), 03 un calificativo EXCESO (mayor 100%), 01 un calificativo de REGULAR (mayor e
igual a 75 % y menor e igual a 90%) y 10 con un calificativo de BUENO (mayor de 90% y
menor e igual a 100%), también participa en el cumplimiento de AEIl la actividad no
relacionada a un Programa Presupuestal: 5006269 Prevencién, Control, Diagnéstico y
Tratamiento de Coronavirus que obtuvo un calificativo de BUENO (mayor de 80% y menor
e igual a 100%).Los Centros de Costo responsables son e} Departamento de Especialidades
Méedicas y la Oficina de Epidemiologia.

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Supervisién y capacitacion de la Oficina de Estadistica e Informéatica a los Departamentos
asistenciales a fin de en Continuar las capacitacionss a cargo de la Oficina de mejorar el

registro de cédigo CIE 10 en las hojas HIS y las historias clinicas a fin de disminuir ef sub
registros de atenciones.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AEI.01.02

Dotar de equipamiento informético en los consultorios externos de las diferentes
especialidades.

Reforzar la capacitacién de los Coordinadores de programas Presupuestales en Gestién
de! Presupuesto de Resultados y Gestidn Logistica.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEIL.01.03: VIGILANCIA Y CONTROL
DE LAS INFECCIONES ASOCIADAS A
LA ATENCION SANITARIA.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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1. Implementacién de la AEL.01.03

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

. Promedio de
2 » Nimero de AD !
Denominacién Acclén | Namero | con Ejecucion :lecutflén | Ejecucién
Cédigo  Esiratégica Institucional/ 98 AQ fislca 2100% nanciera  fisica Ajustado
Centro de Costo | de las AQ
| B T 7] 31 T e
" VIGILANCIA Y CONTROL :
! DE LAS INFECCIONES |
AEL01.03 ASOCIADAS A LA 1 1 1,883,248.59 100
ATENCION SANITARIA.
{
OFICINA DE |
, 05  EPIDEMIOLOGIAYSALUD | 1 1 1,883,248.59 100

i ‘ AMBIENTAL

AEL01.03 VELAR POR LA EFICACIA; SEGURIDAD Y CALIDAD DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS; DISPOSITIVOS MEDICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS; Y LA
INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS Y CALIDAD DEL AGUA PARA CONSUMO
HUMANO.

La unica AO vinculada esta Accién Estratégica Institucional es, “Vigilancia y Control
Epidemioldgico”, a cargo de la Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental el cual tiene
un calificativo de EXCESO {mayor 100%), por haber obtenido en la evaluacidn el 104.12%.

Durante el afio 2023, se ha logrado mantener de manera ininterrumpida la vigilancia
epidemiologica de los casos sujetos a Notificacién obligatoria, infecciones
intrahospitalarias, EDAS, IRAS, COVID-19, Sindrome Guillan Barré, accidentes laborales,
no obstante que 02 Licenciadas de enfermeria fueron rotadas a otros servicios y se redujo
el nimero de digitadores.

El programa de Optimizacion de antimicrobianos conducido por el comité de prevencién
y control de lIH, manejo adecuado de antibidticos y Bioseguridad, ha continuado en
funciones parcialmente, dado que los médicos especialistas en infecto-logia que realizan
dicha actividad tuvieron que realizar otras actividades de atencién de pacientes
hospitalizados y de consulta externa.

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

Madificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a la AE|

T"" ' Kamﬁi ‘ oAy tT
lacon | AOdel POI | AO inactiva | AO reprogra
16n Acclé
Em::'mmmzl Jisistencia POI modifica do |“° creadas " Gas | mades
Centro de Costo I -PIA ; | |
‘ Al ‘i_‘?}_—J SR T j B/ |
A VIGILANCIA Y CONTROL 14 | ? |
- DE LAS INFECCIONES | '
'. | AEL01.03 e AT 0 1 0 0 1
| ATENCION SANITARIA. |
' OFICINADE | [ ] T [
05 EPIDEMIOLOGIA Y SALUD| 0 1 0 0 1
i AMBIENTAL
1\‘7"%{&!3 0 5; \
IR
B i
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Esta actividad operativa fue reprogramada por superar ampliamente la meta programada
inicial.

N'DE proGRAMACION BIECUcCiON  AVANCE

PRINCIPAL ACTIVIDAD QUE CONCRETA LA AE! ACTIVIDADES ANUAL (%)
OPERATIVAS SRLA ANUAL ACUMULADOD
3999999 SIN 5001286 VIGILANCIA Y
PRODUCTOD CONTROL EPIDEMIOLOGICO - 210 49560 . i 1

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.01.03
AE|.01.08 Vigilancia y control de las infecciones asociadas a la atencion sanitaria.

Esta accién estratégica tiene asignado un PIM de 5/ 1,287,959.00 soles y se ha ejecutado
la suma de S/ 1,015,841.91 soles que representa el 79% y tiene un saldo de S/ 272,117.09
soles.

4. Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEL.01.03

El resultado de esta AEl, estd relacionado con el cumplimiento de la meta fisica
programada en la categoria presupuestal 9002 Asignacidn Presupuestaria que no resultan
en productos — APNOP, se realiza en los ambientes asistenciales del Hospital, con la
finalidad de conocer el estado de salud de los pacientes lo cual va permitir identificar
precozmente los brotes de epidemias para su intervencién oportuna esta a cargo de la
Oficina de Epidemiologia.

5. Seguimiento a la aplicacién de las recomendaciones de
evaluaciones previas

La oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental tiene las siguientes limitaciones en el
desarrollo de sus funciones:

El deterioro progresivo de los equipos informéticos, la mayoria a punto de quedar inservible
al haber cumplido con creces su ciclo de vida qtil.

La reduccioén de personal tanto asistencial como administrativo impide el normal desarrollo
de las actividades.

El comité de prevencién y control de infecciones intrahospitalarias tiene limitaciones en la
participacion de la mayoria de sus representantes y esto limita la ejecucién total de sus
actividades.

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AE1.01.03

o Se requiere la contratacién de 02 licenciados en enfermeria, 02 digitadores y 01
medico Infectdiogo.
Renovacién de equipos informéticos y mobiliario de la oficina.

» Seguimiento oportuno de planes de accion y especificos de casos epidémicos que se
presenten en el hospital.

+« Mayor articulacién entre oficinas y departamentos para la vigilancia Prevencion y
Control de infecciones IIH y accidentes laborales por objetos punzo cortantes y fluidos.
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Mejorar los procedimientos de supervisién de las medidas de prevencién y control de
infecciones asociadas a la atencién de salud en los diferentes servicios de

hospitalizacién.
Mejorar la articulacién con las dreas administrativas para los procedimientos de

adquisicién de insumos.
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacién de la
AEL.01.05: PREVENCION:
DETECCION PRECOZ Y ATENCION
INTEGRAL OPORTUNA DE LA
ANEMIA EN NINAS Y NINOS
MENORES DE 36 MESES; MUJERES
ADOLESCENTES Y GESTANTES: Y
DE LA DESNUTRICION CRONICA
INFANTIL.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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1. Implementacion de la AEL.01.05

Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

. Promedio de
| s , Nimero de AO | .
!. Denominacién Accién | N"m:g’ de ' conEjecucién 'Ejecucién financiera, I":\jecst:::‘én dﬁs:ca
Cédigo  Estratéglca Institucional / | | fisica2100% | Ajustado de las
! Centro de Costo ! ‘ AO
e 2 3 M e “i
| PREVENCION; DETECCION | 1
! PRECOZY ATENCION |
INTEGRAL OPORTUNA DE LA
_ ANEMIA EN NIRAS Y NIROS | |
AELO1.05 & MENORESDE36MESES; ' 4 | 2 1,170,331.69 96
{MUJERES ADOLESCENTES Y| ‘
|  GESTANTES;YDELA |
' DESNUTRICION CRONICA l | |
INFANTIL. | !
§
' DEPARTAMENTODE | . | ' - 7|
16 PEDIATRIA 3 1 228,818.73 94.67
DEPARTAMENTODE | ' 1
24 ENFERMERIA 1 1 941,512.96 100

AEL01.05 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL OPORTUNA
DE LA ANEMIA EN NINAS Y NINOS MENORES DE 36 MESES; MUJERES
ADOLESCENTES Y GESTANTES; Y DE LA DESNUTRICION CRONICA INFANTIL.

Un total de 04 AO contribuyen a esta AFl, de los cuales de los cuales 02 han obtenido un
calificativo de EXCESO (mayor de 100%) y 02 AO han obtenido un calificativo de BUENO
(entre mayor a 90% y 100%).

La AO 3331502 - SOB/Asma, tiene un avance de metas fisicas y financieras del 100%.

La AO 3341401 - Parasitosis Intestinal, ha logrado el 94% de avance de metas fisicas y
avance financiero fue de 45%.

La AO 3325508 - Seguimiento del Nifio y Nifia de Alto Riesgo, se ha logrado el 100% de
avance de metas fisicas y su avance financiero fue de 92% del total de presupuesto
asignado en el periodo.

La AO 3331501 — ANEMIA, a cargo del Departamento de Pediatria, al finalizar

N Respecto avance de metas financieras, el Departamento de Pediatria ha logrado ejecutar
I €l 94.67% del presupuesto asignado y el Departamento de Enfermeria ha logrado ejecutar
el 100% del presupuesto asignado en el periodo.
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2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POl

Modificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a la AE|
AOdelPOl @~ AO A0 {AO reprogra
Denominacién Accién consistencia POI - Inactiva | prog
Cédigo  Estratégica Institucional PIA I B S aax [T e . i fnadas
; I Centro de Costo T sl o I R S S SN ]
; i T} ; 2 3 4 7 s
TURREVENGION, T 1
DETECCION PRECOZ Y | | |
ATENCION INTEGRAL
OPORTUNA DE LA ] |
: ANEMIA EN NINAS Y i |
AEL01.05 NINOS MENORES DE 36} 3
MESES; MUJERES
| ADOLESCENTESY
GESTANTES; Y DE LA
DESNUTRICION ’
CRONICA INFANTIL. ’

' AO finalizado la |

} DEPARTAMENTODE |
PEDIATRIA
DEPARTAMENTO DE 1 1 0

24 ENFERMERIA

En esta AEI el Departamento de Pediatria tiene 03 actividades operativas y el Departamento
de enfermera tiene a cargo 01 Actividad operativa.

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.01.05

AEL01.05 Prevencidn; deteccion precoz y atencion integral oportuna de la anemia en
nifias y nifios menores de 36 meses; mujeres adolescentes. y gestantes; y de la
desnutricién crénica infantil.

El presupuesto asignado a esta accion estratégica fue de S/ 1'272,787.00 soles se ha
ejecutado la cantidad de S/ 1'170,331.69 soles, que representa el 91.95 % del PIM
otorgado en el periodo, quedando un saldo pendiente de 8/ 102,455.31 soles.

4, Andlisis de contribucién y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEL.01.05
AEL.01.05 Prevencién; Seleccion precoz y atencion integral oportuna de la anemia en

nifias y nifios menores de 36 meses; mujeres adolescentes y gestantes; y de la
desnutricion crénica infantil.

Para contribuir al logro de la AEl se programé el producto 3033255 NINOS CON CRED
COMPLETO SEGUN EDAD, cuya actividad operativa 3325508 - Seguimiento del Nifio y
Nifa de Alto Riesgo tiene un avance de 112o/o en el periodo de evaluacion.

5. Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

En las actividades Operativas de consultorios externos se incluy6 la Atencién Integral
Temprana, consejeria nutricional y consejeria de inmunizaciones.

Durante el periodo 2023, se ha logrado adquirir 02 equipos de computo para consultorio
externo de pediatria.
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6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AEI.01.05

Es necesario contar con personal de enfermeria capacitado, técnico de enfermeria y

digitador.
Falta mayor difusion de los servicios que ofrecemos en la atencién de nifios menores de
05 afios.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacién de la
AEL.01.06: PREVENCION:;
DETECCION PRECOZ Y ATENCION
INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE
ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN
LAS PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES.

Correspondiente al aiio 2023

Abril, 2024
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1. Implementacién de la AEL.01.06

Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Ntmero de ,Promedio da’
3 Nimero  AOcon | I e
ot : Denominacion Accion Estratégica deAO | EJecucion EJecucién ﬂnanclera. fisica
8% . Instituclonal / Centro de Costo | figlca 2100% Ajustado de
las AO
| . TR 2 ' 3 “ &
! — eme—— L =5 : o 1 |
PREVENCION; DETECCION PRECOZ
! Y ATENCION INTEGRAL; POR ;
CURSO DE VIDA; DE -
AEL01.06 ENFERMEDADES NO 197 95 51,542,770.34 94.81
TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN |
LAS PRIORIDADES SANITARIAS ; i
NACIONALES. ; ! '
=2 i, TEERRe — e— ! s
08 OFICINA DE COMUNICACIONES , 1 1 . 930,070.02 100
i DEPARTAMENTODE | 1 1 ' i
’ 13 ESPECIALIDADES MEDICAS ¢ 45 | 30 17,693,113.38 ! 95.78 q
14 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 34 17 | 487901825 96.53 |
. N — i — . I |
16 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 44 19 12,436,386.34 - 94.64
. DEPARTAMENTO DE GINECO ' 1
17 OBSTETRICIA | 51 | 20 14,414,090.24 ! 92.22
DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO | *, | P
23 POR IMAGENES 1 ! 0 419,442 .43 98
24 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 1 0 20,852.96 89
’ DEPARTAMENTO DE i ' — : '
25 ODONTOESTOMATOLOGIA 20 8 749,796.72 96.10

AEL01.06 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR
CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.

Un total de 196 AO contribuyen a esta AEI, de ias cuales 109 han recibido el calificativo
de BUENO (entre mayor a 90% y 100%), 68 han recibido un calificativo de EXCESO
(mayor de 100%), 12 un calificativo de REGULAR (mayor e igual a 75 % y menor e igual
a 90%) y 08 un calificativo de DEFICIENTE (menor a 75 %), los Centros de Costo que
participan en el cumplimiento de esta Accidon Estratégica Institucional son el
Departamento de Especialidades Médicas (38), Departamento de Cirugia (29)
Departamento de Pediatria (40), Departamento de Gineco Obstetricia (35),
Departamento de Diagnéstico por Imagenes (01) y Departamento de
Odontoestomatologia (19).

El resultado de esta AEI, esta relacionado con el cumplimiento de las actividades operativas
programadas en los Programas Presupuestales 0002 Salud Materno Neonatal, 0018
Enfermedades no Transmisibles, 0024 Prevencion y Control del Cancer, 0129 Prevencién
y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 1001
Productos Especificos para Desarrollo Infantil Temprano, pero la mayor influencia en la
concretizacién de la AEl 01.06, esta dada por el cumplimiento de las actividades operativas
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de los programas presupuestales 0002 Salud Materno Neonatal y 0024 Prevencion y
Control del Cancer, asi como también tienen influencia en el cumplimiento de su Indicador.

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

——— e

g‘i‘oﬁ;ruaao"ua‘j ' i . AOQ AO~
| . AOdel POI o |
TS | Denominaclén Accion Estratégica| Consistencia | modificado | creadas | Inactiva | reprogra
9 || stitucional Centrode Costo | PO! - FIA . j das  madas
KT ‘T" 2/ Y R TR T
o PREVENCION; DETECCION |
PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL;
POR CURSO DE VIDA; DE
AEL01.06 ENFERMEDADES NO 164 197 ()} 16 197
TRANSMISIBLES CON ENFASIS
| ENLASPRIORIDADES |
' SANITARIAS NACIONALES. |
s : = e e . .
08 | OFICINA DE COMUNICACIONES 1 1 0 0 1 ’
DEPARTAMENTO DE ' ' ' !
13 ESPECIALIDADES MEDICAS 35 45 0 I 3 45
14 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 29 4 34 0 I'"11 T34
16  DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA | 40 44 0 0 [ 44
DEPARTAMENTO DE GINECO | o ' ' ' ) }
17 OBSTETRICIA 46 51 0 1 51
~ DEPARTAMENTO DE '
23 ] DIAGNOSTICO POR IMAGENES 1 J 1 0 0 1
24  DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 1 | 1 0 1 1 {
| DEPARTAMENTO DE ' ' | '
25 ODONTOESTOMATOLOGIA 11 20 0 0 20

Seglin el Cuadro precedente, podemos observar que la AELO1.06, la oficina de
Comunicaciones cuenta con 01 AO programada en el POl 2023, el Departamento de
Especialidades Médicas inicid el periodo con 35 actividades operativas al finalizar el
periodo 2023 cuenta con un total de 45 AO, asimismo, se inactivaron 03 actividades
operativas por duplicidad.

El Departamento de Cirugia inicio el periodo 2023 con 29 AQ y al finalizar el periodo tiene
un total de 34 actividades operativas, asimismo se inactivaron actividades del Servicio de
Oftalmologia por no corresponder y por baja demanda en el periodo, a fin de otorgar
mayor presupuesto a aquellas actividades que tienen mayor demanda de atenciones.

El Departamento de Diagnostico por Imagenes cuenta con 01 actividad operativa (AO) al
finalizar el periodo 2023 ha logrado un adecuado grado de cumplimiento.

Es importante mencionar que se ha logrado la instalacion y operatividad de un
nuevo equipo de Resonancia Magnética de 3.0T, marca SIEMENS, asimismo se
realiz6 la adquisicién de un nuevo equipo rodable
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3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.01.06

AEL01.06 Prevencion; deteccion precoz y atencion integral; por curso de vida; de
enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

Esta accidn estratégica esta conformada por las diferentes actividades operativas de los
PP 002 Salud Materno Neonatal, PP 0018 Enfermedades No Transmisibles, PP 0024
Prevencion y Control de Cancer, PP 0129. Prevencién y manejo de condiciones
secundarias de salud en personas con discapacidad, 1001 Productos especificos para
desarrollo infantil temprano, con un total de 197actividades operativas, para su ejecucion
se asigno un presupuesto de S/ 53'234,044.00 soles y se ha logrado ejecutar la cantidad
de S/ 51°542,770.34 soles que en términos porcentuales representa el 96.82% y tienen
un saldo presupuestal de S/ 1°691,273.66 soles.

4. Anadlisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEI.01.06

AELD1.06 Prevencién; deteccién precoz y atencion integral; por curso de vida; de
enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.
Para el cumplimiento de la AEl se ha programado el producto 3000016 TRATAMIENTO
Y CONTROL DE PERSONAS CON HIPERTENSION ARTERIAL con un total de 05 AQ, de
las cuales la AO 5001606 - Personas Hipertensas con Tratamiento Especializado, se
relaciona directamente con la AEl y tiene una programacion de meta fisica de 1800
personas atendidas y se ha logrado atender a 1842 personas superandoc ampliamente la
meta fisica programada.

Asimismo, esta AEIl tiene programado el producto 3000017 TRATAMIENTO Y CONTROL
DE PERSONAS CON DIABETES que esta conformado por 05 AD, cuya AO 5001704 -
Pacientes Diabéticos con Tratamiento Especializado, se relaciona directamente con la
AEl. Al respecto se ha programado 6800 personas atendidas y se logré un avance de
109.24% superando ampliamente la meta programada en el periodo de evaluacitn.

Se programé el producto 3000680 ATENCION ESTOMATOLOGICA PREVENTIVA que
estd conformada por 07 AO siendo la AO 0068002 - EXAMEN ESTOMATOLOGICO la
que se relaciona directamente con la AEl, se programé 4119 personas atendidas y se ha
logrado atender a un total de 4163 lo que en términos porcentuales representa el
101.07% de avance respecto a la programacién de metas fisicas.

Para contribuir al logro de la AEI se ha programado el producto 3000366 ATENCION DEL
CANCER DE MAMA PARA EL ESTADIAJE Y TRATAMIENTO, 5006014 - DIAGNOSTICO
DEL CANCER DE MAMA, se programoé 254 personas diagnosticadas y se logré atender
a un total de 247 personas logrando un avance de 97.24%, 5006015 - TRATAMIENTO
DEL CANCER DE MAMA, se programé 197 personas tratadas y se atendié a un total de
194 personas logrando un avance de 98.48% respecto a metas fisicas programadas.

3329110 - Métodos De Abstinencia Periddica, registra avance en el periodo por lo que su
grado de cumplimiento es 0, sin embargo, como Hospital de Nivel 1ll-1 la atencion es a
demanda por lo que la demanda es variable puede en un mes presentarse muchos casos
o tal vez ninguno.
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3329111 - Método de Lactancia Materna Exclusiva (Mela), este método no ha tenido mayor
demanda en el periodo por lo que su ejecucién es muy baja en el periodo, logrando
solamente el 62% del valor estimado en el periodo.

3329114 - Conddn Femenino, este método aun no es muy usado por mujeres en edad fértil
por lo que su ejecucion fue cero en el periodo de evaluacion.

3329407 - Hemorragia de la 2da Mitad del Embarazo, se programé 60 casos al inicio del
periodo, se reprogramo a 45 casos y al finalizar el pericdo de evaluacion se presentaron
40 casos lo que en términos porcentuales representa el 89% de la meta fisica programada.
Las atenciones son impredecibles por lo que en algunos casos no se logra la meta
proyectada.

3329903 - Otras Complicaciones del Puerperio, se ha alcanzado el 88% de la meta
proyectada.

3330002 - Shock Séptico Obstétrico, se proyecté atender 6 casos tratados, sin embargo,
la demanda fue menor a lo proyectado alcanzando solo el 83% de la meta fisica
reprogramada.

3330005 - Eclampsia Severa, la atencidn fue menor a lo esperado se reprogramo a4 y se
ha logrado atender 3 casos que en términos porcentuales representa el 75% de la meta
fisica programada.

3330609 - Onfalitis esta actividad ha disminuido su demanda en el periodo por lo que su
grado de cumplimiento en meta fisica fue de 75%.

5001607 - Pacientes Hipertensos con Estratificacién de Riesgo Cardiovascular, se ha
logrado solo el 50% de la meta programada, debido a una menor demanda en e! periodo
de evaluacion.

5000601 - Aplicacion de Sellantes, la demanda fue menor a lo esperado alcanzando solo
€l 80% de la meta fisica programada.

5000603 - Aplicacion del Fldor Gel, la demanda fue menor a lo esperado durante el periodo
2023, alcanzado el 86% de la meta fisica programada.

0081208 - Diagndstico y Tratamiento de Complicaciones: Error Refractivo Secundario a
Retinopatfa Del Prematuro, se ha pr4esentado 01 caso de los 03 programados por lo que
su ejecucion solo alcanza el 33% de la meta programada en el periodo.

3331102 - Faringoamigdalitis Aguda, ha disminuido la demanda de atenciones en el
periodo, debido a que son actividades propias del primer nivel de atencion.

3331402 - Atencion EDA Con Deshidratacion Grave Sin y Con Shock, no se ha presentado
ningln caso en el periodo.

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Se registran los procedimientos en SIS Galen con sus respectivos CPT lo que refleja la
produccién real de procedimientos de nuestro servicio.

Se ha adquirido instrumental para las cirugias de alta complejidad y Laparoscopicas a
través de Programa Presupuestal 0024 prevencion y Control de Cancer.

Recursos humanos insuficientes para cubrir las brechas requeridas.
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Falta de equipos Bio-médicos y mobiliarios para la atencidn adecuada a los pacientes

Seguir con las recomendaciones de la oficina de epidemiologia para levantar las
observaciones realizadas en su supervisién al drea de hospitalizacién del servicio de
oncologia medica

Analizar periddicamente el avance de las metas fisicas a fin de que el responsabie del
producto establezca oportunamente las medidas correctivas que permitan un adecuado
grado de cumplimento.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en e!
siguiente periodo de la AEL.01.06

Falta de ecodgrafo con traductores tras-vaginal y partes blandas para realizar
procedimientos correspondientes al servicio.

Incrementar el recurso humano médico especializado y administrativo del servicio de
endocrinologia.

Coordinar con el departamento de enfermeria la capacitacion del personal de enfermeria
y técnico de enfermeria que se identifiguen con las funciones que se realicen en el

servicio.

Fortalecer los sistemas de referencia y conferenciara trabajando en forma articulada con
médicos del primer nivel de atencién.

Impulsar el desarrollo de la unidad multidisciplinaria de manejo del pie diabeto con
énfasis de prevencién articulado con establecimientos de salud del primer nivel de
atenclén.

Mejorar procesos de atencion del paciente impulsando el desarrollo de sub
especialidades en endocrinologia.

Contratacién de personal capacitado para cubrir las brechas existentes.

Adquirir programas adecuados para el almacenamiento de ias iméagenes.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEI.01.07: PREVENCION;
DETECCION PRECOZ Y ATENCION
INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE
PROBLEMAS DE SALUD MENTAL:
CON ENFASIS EN EL AMBITO
INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO; Y
EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES.

Correspondiente al ailo 2023

Abril, 2024
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1. Implementacion de la AEL.01.07

Ejecucidn fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Nimero de NaMmero de AO! E_" ’°“‘?"":i°‘°
Denominacién Accién ~ NOMerods . oo cucién  Ejecucién financiera SIScUSion fisica
Cédigo Estratégica Instituclonal / AO fisica 2100% Ajustado de las.
E Centro de Costo ‘ AO
! TRl - TR Vi o NET TN 1) [t
. PREVENCION; DETECCION, n
' PRECOZY ATENCION |
INTEGRAL; POR CURSO DE
| VIDA; DE PROBLEMAS DE i
AEL01.07 & SALUDMENTAL,CON ' 11 | 3 1,087,115.17 70 !
' ENFASIS EN EL AMBITO i
. INTRAFAMILIAR Y l i
| COMUNITARIO; YENLA !
VIOLENCIA Y ADICCIONES. |
13 DELARTANENTO TE 11 3 1,087,115.17 70

?ESPECIALIDADES MEDICAS

AEL,01.07 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE
VIDA; DE PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR
Y COMUNITARIO; Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES.

Un total de 11 AO contribuyen a esta AEl, de las cuales 04 han obtenido un calificativo de BUENO
(entre mayor a 90% y 100%), 02 han obtenido un calificativo de EXCESO (mayor de 100%), 02 un
calificativo de REGULAR (mayor e igual a 75 % y menor e igual a 90%) y 03 un calificativo
DEFICIENTE (menor a 75 %), el Ceniro de Costo Responsable del cumplimiento de estas
actividades operativas es el Departamento de Especialidades Médicas (Servicio de Salud Mental).

_..Durante el-afo 2023 se ha obtenido un adecuado grado de cumplimiento en las actividades
programadas entre ellos trastorno de ansiedad 90%, deterioro cognitivo 80%, sindrome psicético
o trastorno del espectro de la esquizofrenia 95%, trastorno de dependencia de alcohol y tabaco
100%.
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2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI
Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEl
. " "AOfinalizadola | N
Denominacién Accién conslstencia POI - Ag;::' POl o creadasle migctival AQ repregrs
Codigo  |Estratégica Institucional / PIA tm ca do , das  madas |
Centro de Costo - _ . _‘
] 2 3 4 5
“'PREVENCION;
DETECCION PRECOZ Y|
ATENCION  INTEGRAL;
POR CURSO DE VIDA; DE
PROBLEMAS DE SALUD;
/AEL01.07 MENTAL; CON ENFASIS 7 11 0 1 11
; EN EL  AMBITO
' JNTRAFAMILIAR : !
| COMUNITARIO; Y EN LA
. VIOLENCIA Y ]
IADICCIONES. l
DEPARTAMENTO DE; -
13 [ESPECIALIDADES 7 11 0 | 1 11
i IMEDICAS
| i |
La AEL01.07, se Inicié el periodo fiscal 2023 con unas 07 actividades operativas y ha
finalizado con un total de 11 actividades, se inactivé una actividad operativa debido a que
no se presentaron casos en el periodo de evaluacion.
En caso del tratamiento ambulatorio de personas con depresién por una diferencia en el
afio de solo 4 pacientes se llegé al 101%, ya que como las atenciones en nuestro
establecimiento de salud son a demanda, puede haber variaciones mes a mes que
pueden hacer que no se logre o sobrepase lo programado.
En cuanto a las atenciones de personas con consumo perjudicial de alcohol y tabaco se
llegd tan solo al 66% ya que dada la baja demanda de esta etapa de consumo que acuden
a nuestro hospital se programé solo 3 casos y se presentaron, es decir que
modificaciones minimas representan grandes porcentajes, aunque podemos notar gue la
demanda de dicha etapa es casi nula en nuestro establecimiento de salud nivel Ill.
3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.01.07

AEl 01.07 Prevencidn; deteccion precoz y atencion integral; por curso de vida, de
problemas de salud mental con énfasis en el ambito intrafamiliar y comunitario; vy en la
violencia y adicciones.

Esta accion estratégica esta conformada por las actividades operativas del PP 0131 Control
y Prevencién en Salud Mental, en el ejercicio presupuestal 2023 se ha asignado un monto
de S/ 1'096,882.00 soles del cuai S/ 34,483.00 soles corresponden a la GG 2.1 Personal y
Obligaciones sociales y S/ 61,500.00 soles para la GG 2.3 Bienes y servicios. Respecto a
la ejecucién presupuestal en el periodo de evaluacién es de S/ 1'087,115.17 soles
representando el 99.11 % del PIM asignado en el periodo y tiene un saldo de S/ 9,766.83
soles.
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4. Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacién de la AEL.01.07

AEL01.07 Prevencion; deteccion precoz y atencion integral; por curso de vida; de
problemas de salud mental; con énfasis en el &mbito intrafamiliar y comunitario; y en Ia
violencia y adicciones.

Para contribuir al logro de la AEl se ha programado el producto 3000700 PERSONAS CON
TRASTORNOCS AFECTIVOS Y DE ANSIEDAD TRATADAS OPORTUNAMENTE, que esta
conformada por 03 AO que se relacionan directamente con la AO 0070611 - Tratamiento
Ambulatorio de Personas con Ansiedad, con un avance de 98.21% de avance en meta
fisica, 5005190 - Tratamiento Ambulatorio de Personas con Depresion, con un avance en
programacion fisica de 98.21%.

5. Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

En el transcurso del tiempo observamos que existen subidas y bajadas de la demanda en
los diferentes meses, siendo en algunos trastornos con demanda nula o casi nula y en otros
trastornos con demanda incrementada, pero en global se observa una tendencia al alza de
demanda de trastornos en general.

Tener en cuenta que atendemos también otros trastornos no considerados en el PpR y que
en un establecimiento de nuestro nivel las atenciones son enteramente a demanda la cual
se ve afectada por diferentes circunstancias y que ocasionan variaciones a veces
inesperadas.

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AEL.01.07

Proponemos no programar metas para los trastornos que vemos una y otra vez que la
demanda es nula o casi nula y programar las otras metas en base al histérico a través de
los anos sin incluir el periodo de pandemia de COVID-19 porque fueron unos afios
anémalos.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEL.01.08: PREVENCION;
DETECCION; ATENCION Y
VIGILANCIA INTEGRAL DE RIESGOS
Y DANOS RELACIONADOS AL
TRABAJO QUE AFECTAN LA SALUD
DE LAS PERSONAS;
IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA.

Correspondiente al aio 2023

Abril, 2024
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1. Implementaciéon de la AEL.01.08

Ejecucidn fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de AO LTS
, Denominacién Acclén Numero de con Ejecucién Ejecucién  EJecucién fisica
Codigo  Estratégica Institucional / A0 fisicaziopsy | Tnanclera !Ajustado de las
; Centro de Costo ! ! L
; T 2 7y T
= o T L . .{ e 3 I
PREVENCION; DETECCION; | ,
ATENCION Y VIGILANCIA
INTEGRAL DE RIESGOS Y
DANOS RELACIONADOS AL |
AEIL.01.08 TRABAJO QUE AFECTAN LA 1 1 60,188.19 I 100
; SALUD DE LAS PERSONAS;
i IMPLEMENTADOS CON
EFICIENCIA. ‘ _
e SO - e . f == S| S
| 07.01 OFICINA DE PERSONAL 1 1 60,188.19 | 100

AEL.01.08 PREVENCION; DETECCION; ATENCION Y VIGILANCIA INTEGRAL DE RIESGOS Y
DANOS RELACIONADOS AL TRABAJO QUE AFECTAN LA SALUD DE LAS PERSONAS;
IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA.

La unica AO vinculada esta Accién Estratégica Institucional es, “Elaborar e implementar el Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo”, a cargo de la Oficina de Personal y el Comité de Seguridad
y Salud en el Trabajo el cual tiene un calificativo de BUENO (entre mayor a 90% y 100%), por
haber obtenido en la evaluacién el 100%

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

T Vi A finaliza do | [ I—
I gy L et la con AO del POI AO inactiva' AO reprogra
Danominacién Accién ! AO creadas ; i
Cédigo Estratégica Institucional / aslstor;ol;aPOI‘ modificado das ' madas l
l Centro de Costo % :l L i
, NSRS i e [ ATt Ty Y D e
A s ! 0 e ! S e e [ L Lo =g

PREVENCION; |

'DETECCION; ATENCION Y| ;
'VIGILANCIA INTEGRAL DE; { -
RIESGOS Y DAROS
RELACIONADOS AL |
TRABAJO QUE AFECTAN .
LA SALUD DE LAS . | | i
PERSONAS; i |
27N IMPLEMENTADOS CON
; \ EFICIENCIA.

AEL01.08

07.01  OFICINA DE PERSONAL | 0 “ 1 0 0o 1 ‘

En el segundo semestre se incluyeron dos AEl, las cuales estaban relacionadas al cumplimiento
de actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.01.08

AEL01.08 Prevencidn; deteccion; atencidn y vigilancia integral de riesgos y dafios
relacionados al trabajo que afectan ia salud de las personas; implementados con eficiencia.

Se ha asignado un presupuesto de S/ 60,351.39 soles y al finalizar el ejercicio presupuestal
2023 se ha logrado ejecutar la suma S/ 60,188.19 soles, el cual representa el 99.73% del
PIM asignado en el periodo quedando un saldo pendiente de S/ 163.20 soles.

Analisis de contribucién y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEL.01.08

La Oficina de personal fue la encargada de programar la AO Elaborar e Implementar el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, logrando cumplir & 100% de la meta fisica
programada durante el periodo 2023.

Se aprobo el Programa de Inspeccion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se elaboré la
propuesta de reglamento de seguridad y salud en el trabajo.

Por lo expuesto se ha cumplido satisfactoriamente en la implementacién de la AEI 01.08,

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

No se realizé recomendaciones previas para esta AEl.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AEL.01.08

Continuar la implementacion dei Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo y € reglamento
que beneficie a los trabajadores de la Institucion.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEL.01.09: PREVENCION;
DETECCION; ATENCION Y
VIGILANCIA INTEGRAL DE LOS
FACTORES DE RIESGO
RELACIONADOS AL MEDIO
AMBIENTE QUE AFECTAN LA SALUD
DE LA POBLACION;
IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA.

Correspondiente al afio 2023
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Abril, 2024

1. Implementacién de la AEL.01.09

Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AE!

i | R { Namero de *Nﬁﬁem L) PrEolnc:‘::l;E;
i i Denominacién Accién . con Ejecuclén | Ejecucion financiera ) :
l Cédigo ! Estratéglca Institucional / — 1 fisica 2100% Ny siadol
i Centrode Costo e faccies 20
1 2 T ' 4
| PREVENCION; DETECCION; |
| ATENCION Y VIGILANCIA
‘ INTEGRAL DE LOS
l FACTORES DE RIESGO j
RELACIONADOS AL MEDIO
AEL01.09 AMBIENTE QUE AFECTAN 1 1 ‘ 1,725,880.74 100
] LA SALUD DE LA
POBLACION;
| IMPLEMENTADOS CON
EFICIENCIA.
05~ OFICNADEEFIDEMOLOGA 4 1 1,725,880.74 100

AEL.01.09 PREVENCION; DETECCION; ATENCION Y VIGILANCIA INTEGRAL DE LOS
FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS AL MEDIO AMBIENTE QUE AFECTAN LA
SALUD DE LA POBLACION; IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA.

La dnica AO vinculada esta Accion Estratégica Institucional es, “Acciones de Salud
Ambiental Hospitalaria”, a cargo de la Oficina de Epidemiclogia y Salud Ambiental el cual
tiene un calificativo de EXCESO (mayor 100%), por haber obtenido en la evaluacién el
115.32%

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Modificaciones de las AQO e inversiones vinculadas a la AEI

[ jAOfinalizadol ‘ 71
la con AO del POI | AO Inactiva | AO reprogra
sistencla POl modifica do .AOcreadasl das ‘ madas

-PIA | !

Denominac!én Accién
Cédigo Estratégica Institucional /
Centro de Costo i

YT [ sl Tt

ATENCION Y VIGILANCIA |
INTEGRALDELOS | i
FACTORES DE RIESGO

RELACIONADOS AL MEDIO

AMBIENTE QUE AFECTAN

LA SALUD DE LA
POBLACION; ’
\ IMPLEMENTADOS CON

\ EFICIENCIA. l

1 AELO01.09




Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

AO finaliza do! |
Denominaclén Accién la con 5 AO c_iel POI : AC creadas :AO inactiva; AO reprogra
Cédigo Estratégica institucional / sistencla PO!, modifica do ; das ! madas
Centro de Costo -PIA
. 1 i 2 | 3/ a4l | 5/
s cnewxgmaassa o 4 o o

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.01.09

AEI.01.09 Prevencion; deteccidn; atencién y vigilancia integral de los factores de riesgo
relacionados al medio ambiente que afectan la salud de la poblacion; implementados con
eficiencia.

Se ha asignado un presupuesto de S/ 1'726,367.17 soles y al finalizar el ejercicio
presupuestal 2023 se ha logrado ejecutar la suma S/ 1°'725,880.74 soles, el cual
representa el 99.97% del PIM asignado en el periodo quedando un saldo pendiente de
S/ 486.43 soles.

4. Analisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEL.01.09
Para contribuir al logro de la Accién Estratégica Institucional AEL.01.08 la Oficina de

Epidemiologia y Salud Ambiental ha programado la AO Acciones de Salud Ambiental
Hospitalaria, logrando superar la meta programada en el periodo de evaluacion.

El grado de cumplimiento de la AEl 01.09 obtenido en el periodo de evaluacién muestra
que se ha logrado contribuir en la implementacion del Accion Estratégica Institucional.

5. Seguimiento a la aplicaciéon de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Esta AEIl no tienen recomendaciones de evaluaciones previas.

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AEL.01.09
Continuar realizando actividades que permitan un adecuado manejo de los residuos

= sdlidos, asl como las desinsectaciones de los ambientes a fin de reducir la presencia de
] ' casos de dengue.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEL.02.03: REDES INTEGRADAS DE
SALUD; IMPLEMENTADAS
PROGRESIVAMENTE A NIVEL
NACIONAL.

Correspondiente al aiio 2023

Abril, 2024
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

1.  Implementacion de la AEI.02.03

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

Namero de : Promedio de
Numerode: AOcon | Ejecucién
- EJecucidn financlera, fisica
Cédigo Denominacién Accién Estratégica AO i EJecucién tad
g Institucional / Centro de Costo ' | fisica 2100% Ajustado de
i | las AQ
|
UV a2l | - 8 &
" REDES INTEGRADAS DE SALUD; TS S =
IMPLEMENTADAS
AELO203 oo AMENTE A NIVEL 48 26 135,735,700.61 98.13
NACIONAL. !
o OFICINA EJECUTVADE 5
07 ADMINISTRACION 3 | 3 7,321,499.96 L
07.01 OFICINADE PERSONAL | 1 | 1 2721819979 100
3 'OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y | e |
07.04 NNTERSERT G .4 1 12,850,644.07 97.25 |
| , — ] . .
11 OFICINA DE SEGUROS P 0 84,12490 . 99 |
. o i : |
i 12 l DPTO. DE MEDICINA INTERNA j 2 0 8,438,709.16 96.50
' 'DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES| 1 agon |
13 MEDICAS I 5 3 18693,064.33 | 9920 |
l_ 14 | DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 4 4 1621327316 100
— H - — | a il
I DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE
T TORAX Y CARDIOVASCULAR 6 5 5,036,869.14 98.67
| I ! i
186 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA a0 3,815,785.28 | 92 |
| DEPARTAMENTO DE GINECO D '
17 preycilideny 4 1 8,391,805.85 97
- DEPARTAMENTO DE l
18 ANESTESIOLOGIA Y CENTRO 2 1 229717008 @ 99.50
QUIRURGICO
B " DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA | o ;
21 CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA | 2 ’ 1 6.018,320.89 ' 99
|
" DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO | : | .
23 POR IMAGENES 1 0 4,821,662.05 o8 |
24  DEPARTAMENTO DEENFERMERA = 4 2 5,670,963.94 97.50
DEPARTAMENTO DE o ] '
ODONTOESTOMATOLOGIA | ° 2 523,874.47 99
DEPARTAMENTODENUTRICION | 2 2 6,085,101.76 100
DEPARTAMENTO DE SERVICIO ; 0 2.254,631.78 o5

SOCIAL
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Para la implementacién de la AEL.02.03 se ha programado un total de 48 AO contribuyen
a esta AEL, de las cuales 27 han obtenido un calificativo de BUENO (entre mayor a 90% y
100%), 21 han obtenido un calificativo de EXCESO (mayor de 100%), cabe mencionar
que, para el cumplimiento de esta AEl, agrupa 03 acciones de Inversion, que se
encuentran con un calificativo de bueno.

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AE|

T AQ finaliza
dolacon AOdetPOll A0 | RO A0
Cédiao Denominacién Accldn Estratégica | sistencla \modificado, creadas R dg
9 ‘ institucional / Centro de Casto L POI - PIA | a8 macas
' | 1] _'; a2 oy | & ‘T 51 |
4 - _‘Ym - - + =1
REDES INTEGRADAS DE SALUD; ] z
IMPLEMENTADAS :
ABI02.03 | pROGRESIVAMENTE A NIVEL | g 48 S L e
NACIONAL }
OFICINA EJECUTIVA DE o . {
07 ADMINISTRACION 0 3 3 0 | 0
i' 0701  OFICINADEPERSONAL | O 1] 10 | o
| .
[ | OFICINA DE SERVICIOS GENERALES
07.04 | Y MANTENIMIENTO 0 4 1 1 § 3
Sp—— - ) 1
, 1 ; OFICINA DE SEGUROS 0 1 1 0 0
S , _
‘ 12 DPTO. DE MEDICINA INTERNA 0 ! 2 0 | 0 2
i DEPARTAMENTO DE | i - = i "
13 ESPECIALIDADES MEDICAS 2 [ 5 2 l 3 3|
14 | DEPARTAMENTODECIRUGIA 3 4 0 0 4
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE '
15 TORAX Y CARDIOVASCULAR 0 6 0 0 6
16  DEPARTAMENTODEPEDIATRA 2 = 3 0 0 3
- ' DEPARTAMENTO DE GINECO | .
17 OBSTETRICIA 0 4 o | o 4
1 § —
1 | DEPARTAMENTO DE
18 ,  ANESTESIOLOGIA Y CENTRO 0 2 0 ] 0 2
| QUIRURGICO
21 . DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA | 0 T*’"’B ' 1_ 9
{ CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA |
| DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO |
B POR IMAGENES 0 | 1 0 0 1
DEPARTAMENTODEENFERMERA ~ 1 = 4 1 | o0 | 3
DEPARTAMENTO DE 0 3 0 0 3
ODONTOESTOMATOLOGIA
DEPARTAMENTODENUTRICION | 0 2 S
DEPARTAMENTO DE SERVICIO v -
28 SOCIAL 0 ] 1 0 0 1
A0 DF
o aati T ‘E‘s“f =
L e, ge’a‘. -




Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

AEL02.03 Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente a nivel nacional,
se incrementaron 09 actividades Operativas AOI00014400759 Atencidn de
enfermedades raras o huérfanas, AOI00014400760 Sesiones de diélisis peritoneal y
hemodialisis, AOI00014400761 Pago de planilla CAS, AOI00014400762 Atencidn en
consulta externa de nifios menores de 05 afos, AOI00014400763 Prestaciones
administrativas subsidiado/no tarifado, AOI00014400766 Adquisicion de equipos
biomédicos, AOI00014400767 Adquisicion de equipos, AOI00014400768 Adquisicion
de equipo - procesador automatico de tejidos y AOI00014400771 Mantenimiento de la
infraestructura.

3. Estado de ejecucién financiera de las AO por AEI.02.03

AEL.02.03 Redes Integradas de salud; implementadas progresivamente a Nivel Nacional.
Esta accidn estratégica esta conformada por la Categoria Presupuestal APNOP y en la
cual se encuentran programadas las actividades de Atencién en Consulta Externa,
Atencién en Hospitalizacién, Apoyo alimentario para grupos en riesgo, Exdmenes de
laboratorio, Diagndstico por Imagenes, Mantenimiento y Reparacion de Equipos
Biomédicos, Intervenciones Quirdrgicas, entre otros.

Para la ejecucion de las mencionadas actividades se asigné un presupuesto de S/
144’101,659.83 soles, logrando ejecutar ia cantidad de S/ 135'735,700.61 soles, el cual
representa el 94.19%, asimismo durante el periodo de evaluacién se cuenta con un
saldo pendiente de S/ 8'365,959.22 soles.

4. Anidlisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacién de la AEL.02.03

AEL02.03 Redes integradas de salud; implementadas progresivamente a nivel nacional.

Para contribuir al logro de la AEI se ha programado diversas actividades de |la Categorla
Presupuestal APNOP entre elios: Atencién en Consulta Externa con un avance de
108.64% de avance en programacién de metas fisicas, Atencién en Hospitalizacion
101.62% respecto a avance de metas fisicas, Apoyo alimentario para grupos en riesgo
se logré el 100.07% de la meta fisica programada.

5. Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Contintia la brecha de recursos humanos (personal de enfermeria).
Continla demora en la entrega de resultados de los examenes de tomografia y rayos x.

Continua necesldad de proveer de equipamiento adecuado en los servicios de
medicina interna.

Camas inoperativas por encontrarse malogradas y/o desgastadas por uso de tiempo.
Camas ocupadas por pacientes en situacién de abandono.

Falta de insumos y materiales especiales para cirugia cardiaca, cateterismo,
marcapaso, angioplastias periféricas y coronarias.
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6. Maedidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AEL.02.03

Adquisicién de recursos y equipos médicos operativos y modernos para la atencién de
los pacientes en las salas de medicina.

Contratacion de personal médico y de enfermeria para las diferentes salas de medicina
Interna.

Priorizar la reparacion de equipos inoperativos.

Se requiere celeridad para la adquisicion de insumos de alto costo para la atencién de
los pacientes para el Dpto. de Cirugia de Térax y cardiovascular.

Mejorar los procesos que permitan adquirir en forma oportuna los insumos y materiales
especiales para cirugia cardiaca, cateterismo, marcapaso, angioplastias periféricas y
coronarias.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEI.02.04: ATENCION DE
URGENCIAS Y EMERGENCIAS
MEDICAS; EFICIENTE Y OPORTUNA.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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1. Implementacion de la AEL.02.04

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas & la AEI

. : .
: Nimero de NUmero de AO, Pg:c:(::'l‘;: °
| Denominacién Accién o { con Ejecucién| Ejecucién financlera lﬂ$| Frai
Cédigo | Estratégica Institucional / fislca 2100% (TSR ARSISSO
Centro de Costo de las AO
l ’l‘“'ﬁ_ 2 T i ol
ATENCIONDE l ' '
URGENCIAS Y
AEL.02.04 {EMERGENCIAS MEDICAS; | 9 8 21,890,032.98 99.22
EFICIENTE Y OPORTUNA. |
— i I
" OFICINA DE SERVICIOS
07.04 GENERALES Y 1 1 38,201.72 100
MANTENIMIENTO
1 OFICINA DE SEGUROS =~ 1 1 139,364.38 100
DEPARTAMENTO DE
19 EMERGENCIA Y 7 6 27,713,366.88 99
CUIDADOS CRITICOS

AEI.02.04 ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS; EFICIENTE Y
OPORTUNA.

Un total de 09 AO contribuyen a esta AEl, de las cuales 03 han obtenido un calificativo de
BUENO (entre mayor a 90% y 100%), 06 han obtenido un calificativo de EXCESQ (mayor
de 100%), sus actividades estan enmarcadas en el cumplimiento de las metas fisicas del
Programa Presupuestal 0104 Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas, los Centros de Costo Responsables del cumplimiento de estas actividades
operativas la Oficina de Servicios Generales (01), Oficina de Seguros (01), Departamento
de Emergencia y Cuidados Criticos (01).

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

T = T

!’ 'AO finaliza do | - ,
la con | ‘AO del POI 'AQ Inactiva i AO reprogra
Denominaclén Accién ‘ AO creadas
Cédigo 'Est ratégica Institucional / iaslster’l:':: POI 1 modifica do | ! das madas
v l Centro de Costo ; i
I . TR RS Y) (A "}"'4? i S
" " ATENCIONDE | e b =
URGENCIAS Y |
AEL02.04  pprercENCIAS MEDICAS; ¢ oz o8 | 9 : o
EFICIENTE Y OPORTUNA. ' | ]
"~ | OFICINADE SERVICIOS = ' '
07.04 GENERALES Y 0 1 o | 0 1
MANTENIMIENTO
1 OFICINA DE SEGUROS 1 1 ! 0 0 1
|
S SRa0es
[ S, F ey, :,(d \
.s.f;'hg?-,'g:ﬂl, .
(W30 |
%, 3 4@ 2/ 63
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]!'Ao"ﬁuiéﬁa do! i ‘
; la con AO del POI AO inactiva: AO reprogra
D jnaclén Accién | '
Cédigo Estreant::‘lc"aa ::nsrltuclongl / ‘asistencia POI -: modifica do ¥AO creadas das | madas
Centro de Costo PIA ;
i 2 3 4 1 5/
i
DEPARTAMENTO DE 7 I ' -
19 EMERGENCIA Y 4 7 o 1 7
CUIDADOS CRITICOS

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.02.04

AEL02.04 Atencién de urgencias y emergencia médica; eficiente y oportuna.

Esta Accion Estratégica esté conformada por el Programa Presupuestal 104 Reduccion
de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, se asignd un total de S/
27'909,237.00 soles por toda Fuente de Financiamiento y al finalizar el periodo de
evaluacién se ha ejecutado la suma de S/ 27'890,932.98 representando el 99.93% del
PIM asignado en el periodo, quedando un saldo por devengar de S/ 18,304.02,

4, Analisis de contribucién y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEL.02.04

AEI.02.04 Atencidn de urgencias y emergencias médicas; eficientes y oportunas.

Para el cumplimiento de la AEI se ha programado el Producto Atencién de Emergencia
y Urgencia Especializada, se programé 30,498 atenciones y se ha logrado un total de
35,696 atenciones que representa el 117.04% del total de meta fisica estimada en el
periodo. En Atencién de la emergencia de Cuidados Intensivos, se ha logrado un avance
del 93.31% de la meta fisica programada. En Atencion de la emergencia Quirdrgica, se
ha logrado €l 101.71% de avance respecto a metas fisicas.

Durante el afio 2023 se han realizado 960 servicios de transporte asistido de la
emergencia y urgencias logrando un porcentaje de avance de 102.13%, Por lo expuesto
se ha logrado contribuir adecuadamente al logro de la AEL

5. Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Equipos bio-médicos en malas condiciones por falta de mantenimiento preventivo -

correctivo.

Poca motivacién para la participacion en actividades de capacitacion.

Personal insuficiente para las areas de triaje, lo que conlleva a la rotacion constante de
Y personal y la ausencia reiterada de personal médico.
' Existe resistencia por parte de las éreas de cirugia, traumatologfa y ginecologia para la
aceptacion de los pacientes enviados por el 4rea de triaje, principalmente por la falta de un
profesional médico que establezca la prioridad.
La cifra de aceptacién de referencias sigue siendo baja por falta de camas hospitalarias e
insumos.
Limitacién del nimero de ambulancias por falta de personal.
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Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AEL.02.04

Adquisicidn de recursos y equipos médicos operativos y modernos para la atencién de los
pacientes en los diferentes servicios de emergencias y cuidados criticos.

Contratacion de personal médico y de enfermeria para los diferentes servicios de
emergencias y cuidados criticos.

Propiciar convenios de capacitacion con sociedades cientificas nacionales o extranjeras
para la actualizacién del personal asistencial.

Proponer un documento normativo institucional para la aplicacion del triaje hospitalario.

Contar con personal capacitado permanente en el drea de triaje (medico, enfermera,
técnico y camillero).

Se viene trabajando en la articuiacion con los establecimientos de primer nivel que se
consideren anillos de contencién y se propone fortalecerlos con tépicos de atencién de
urgencia en los centros {-4, fortalecer las redes de salud vy la tele-consulta, fortalecer el
programa de enfermedades no transmisibles, fomentar la educacién de los usuarios,
implementar consultorios de atencion rapida, entre otras opciones que reduzcan la
demanda de atenciones que no corresponden.

Fortalecer las unidades de cuidados intensivos con el personal y el equipamiento
necesario, fomando en cuenta la demanda no atendida y el nimero de camas existentes.

Fortalecer el servicio del transporte asistido de la emergencia con personal debidamente
capacitado para reducir la posibilidad de eventos adversos al traslado.

Agilizar la adquisicion de insumos y medicamentos para la atencion de patologias
quirdrgicas complejas.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEL.02.08: PROVISION SEGURA:
OPORTUNA Y DE CALIDAD DE
SANGRE; HEMOCOMPONENTES Y
HEMODERIVADOS; AS| COMO DE
ORGANOS; TEJIDOS Y CELULAS
PARA TRASPLANTES: MEDIANTE
SISTEMAS EFICIENTES.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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1. Implementacién de la AEL.02.08

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

Niimero de | P:}:‘:::;:e
I |
‘ Denominaclién Accién !Nﬁm:g: de; EAO c‘:zn ‘Ejecucién financiera: fisica
Cédigo I Estratégica Institucional I Centro! i ﬂsI]:::: 00% ' Ajustado de
de Costo I las AO
l K] ] 3/ T —-l
- ~ T PROVISION SEGURA; S
" OPORTUNA Y DE CALIDAD DE
SANGRE; HEMOCOMPONENTES |
AEL02.08 "::'g:gm’ggﬂz‘?g{)g?,m 2 0 4,545,945.68 99
CELULAS PARA TRASPLANTES;
MEDIANTE SISTEMAS
| EFICIENTES. i
22 | DEPARTAMENTO DE BANCO DE | |
SANGRE Y HEMOTERAPIA 2 0 4,545,945.68 99

AEL02.08 PROVISION SEGURA; OPORTUNA Y DE CALIDAD DE SANGRE;
HEMOCOMPONENTES Y HEMODERIVADOS; ASi COMO DE ORGANOS; TEJIDOS
Y CELULAS PARA TRASPLANTES; MEDIANTE SISTEMAS EFICIENTES.

Un total de 02 AO contribuyen a esta AEl, obteniendo un calificativo de BUENO (entre
mayor a 90% y 100%), sus actividades estan enmarcadas en el cumplimiento de las metas
fisicas del Centro de Costo Departamento de Banco de Sangre, las cuales son Examenes
de Banco de Sangre y Procedimientos Plaquetaferesis, Sangria Terapéutica,
Plasmaferesis.

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Modificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a la AEl

T | AO finalizado la | ,' AO | A0
Denominacién Accién | consistencla POI!Aod‘:;' Pglz A?’ | inactiva J "OPW!"'-I
Cédigo = Estratégica Institucional / - PIA O . Seaas | das madas
Centro de Costo L e S O e L
| 1 2 3/ 4 5/
|
PROVISION SEGURA; | ; '
OPORTUNA Y DE CALIDAD DE |
‘ SANGRE; {
HEMOCOMPONENTESY |
AEL02.08 HEMODERIVADOS; ASf COMO| 0 2 l 0 0 2
P | DE GRGANOS; TEJIDOS ¥
CELULAS PARA
t TRASPLANTES; MEDIANTE
SISTEMAS EFICIENTES.
29 DEPARTAMENTO DE BANCO DE 0 2 B R, 2

SANGRE Y HEMOTERAPIA

La AO no ha sido modificada al finalizar el pericdo de evaluacién se mantienen las dos
AQ iniciales.
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Estado de ejecucidn financiera de las AO por AEL.02.08

AEL02.08 Provision segura; oportuna y de calidad de sangre; hemocomponentes y
hemoderivados; asi como che ¢rganos; tejidos y células para trasplantes; mediante
sistemas eficientes.

La asignacién presupuestal para la actividad de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y
Tratamiento (Banco de sangre) tiene un PIM de S/ 4'554,209.00 soles y la ejecucion
presupuestal fue de S/ 4'545,945.68 que representa 99.82% del PIM asignado en el
periodo, tiene un saldo pendiente de S/ 8,263.32 soles.

Analisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEL.02.08
AEL02.08 Provisién segura; oportuna y de calidad de sangre; hemocomponentes y

hemoderivados; asi como de 6rganos; tejidos y células para trasplantes; mediante
sistemas eficientes.

Para contribuir al logro de la AEl se ha programado la actividad de Servicios de Apoyo al
Diagnéstico y Tratamiento (Banco de sangre) en el afio 2023 se ha programado 180,900
procedimientos y realizandose un total de 179,558 procedimientos que en términos
porcentuales representa el 99.26 % de meta fisica programada en el periodo.

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas
Falta de asientos para los postulantes y donantes de sangre que se encuentran en el

interior de los ambientes de Banco de Sangre. Las sillas multiples que se encuentran
actualmente estan en mal estado.

Necesidad de contratar mas médicos y Tecndlogos Médicos para atender postulantes y
donantes de sangre los domingos y feriados para atender a los donantes de sangre durante
los 7 dias de la semana en horario de manana y tarde.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AEI.02.08

Contratacion de RRHH para la atencion de postulantes los domingos y feriados segtin la
Direccion General de Donaciones, Trasplantes y Banco de Sangre obliga a atender durante
los 7 dias de la semana en horario mafiana y tarde. (Médicos y Tecnélogos Médicos).

Se necesita la implementacién de un Area de sensibilizacién para todos los postulantes a
donante de sangre y donantes voluntarios, donde se pueda proyectar videos y dar charlas
de sensibilizacion para la donacidn de sangre voluntaria y segura.

Contratar personal para realizar transfusiones ambulatorias.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacién de la
AEL.03.01; SISTEMA DE VIGILANCIA
INTEGRAL PARA LA PREVENCION DE
DANOS A LA SALUD DE LAS
PERSONAS Y AL MEDIO AMBIENTE
POR EL USO DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS: DISPOSITIVOS
MEDICOS Y PRODUCTOS
SANITARIOS IMPLEMENTADAS

Correspondiente al aiio 2023

Abril, 2024
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1. Implementacion de la AEIL.03.01

Ejecucion fisica de ias AO e inversiones vinculadas a la AEI

| Promedio de
I Nimero de: NIIAH:;‘:: ) - Ejecuciin
| Denominacién Accién AO i Ejecucién Ejecucion flnancilera ;  fisica
Cédigo Estratégica Instituclonal / i Alustado de
| Centro de Costo fisica 2100% las AO
g ! A 3/ 7]
I ""SISTEMA DE VIGILANCIA _
| INTEGRAL PARA LA
'PREVENCION DE DANOS A
. LASALUDDELAS |
i PERSONAS Y AL MEDIO |
AEL03.01 %AMBIENTE PORELUSODE 4 3 14,202,023.83 99.50
PRODUCTOS |
FARMACEUTICOS; l ‘
| DISPOSITIVOS MEDICOS Y !
[ PRODUCTOS SANITARIOS !
! IMPLEMENTAD | i
L_ o1 DIRECCION GENERAL 1 1T | 14,401 100
! DEPARTAMENTO DE ' '
26 EARMARIA 3 2 14,187,622.83 99.33

El OEL.03 VELAR POR LA EFICACIA; SEGURIDAD Y CALIDAD DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS; DISPOSITIVOS MEDICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS; Y LA
INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS Y CALIDAD DEL AGUA PARA CONSUMO
HUMANO, esté compuesto por 01 AE), la que a su vez se encuentra vinculada a 04 AO
del POI 2023, de las cuales 01 ha obtenido el calificativo de BUENO (entre mayor a 90%
y 100%) y 03 han obtenido un calificativo de EXCESO (mayor de 100%).

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

' 'AOTinalizadola', . l== T A0 | AO
Denominacion Acclén 'AO del POI AO
Estratégica consistencla PO! \ inactlva | reprogra |
i Institucion:Igl Centro | - PIA e do; Sogdas | das | madas 1

| de Costo T ) 3 | & | & |
|

| Cédigo

=t s -
ISISTEMA DE VIGILANCIA
INTEGRAL PARA LA 1

PREVENCION DE DANOS
ALA SALUD DE LAS ‘
AEL03.01 PERSONASY AL MEDIO 1 4 1 0 3
AMBIENTE POR EL USO
| DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS;
‘ \DISPOSITIVOS MEDICOS !
|___YPRODUCTOS
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. 2 g e T
Denominacion Accion 1AQ finalizadola ,y W o0 49 A0 1 AD
Estratégica _consistencia POI;mo difica do creadas inactiva | reprogra
Codigo S - PIA i das madas
Institucional / Centro | [
de Costo " i 2 3/ 1 4f s
SANITARIOS ~ | iy
IMPLEMENTAD !
01 ‘4_ DIRECCION GENERAL 0 1 1 ) 0
i DEPARTAMENTO DE i ;
26 FARMACIA 1 3 ¢ 0 0 3

AEL03.01 Sistema de Vigilancia integral para la prevencién de dafios a la salud de las
personas y al medio ambiente por el uso de producios farmacéuticos, dispositivos
médicos y productos sanitarios implementado, en esta AEl se incrementd una Actividad
Operativa relacionas al cumplimiento de las actividades del Comité de
Farmacovigilancia AQI00014400764 Implementacion de las actividades del Comité de
Farmacovigilancia y Tecnovigilancia.

El servicio de Farmacia viene realizando atencién exclusiva a todos los servicios
especializados del hospital.

Se continda con la implementacion de Plan Cero Colas en el servicio de farmacia
de consultorios externos con la apertura de una ventanilla de atencion
preferencial.

El servicio de farmacia de consultorios externos ha aperturado ventanillas
preferenciales para pacientes de programas de Diabetes, Salud Mental,
Hipertension y Madre Gestante.

Estado de ejecucion financiera de las AO por AEIL.03.01

AEL03.01 Sistema de Vigilancia integral para la prevencién de dafios a la salud de las
personas y al medio ambiente por el uso de productos farmacéuticos

La asignacion presupuestal para la actividad de Servicios de Apoyo al Diagndstico y
Tratamiento {Banco de sangre) tiene un PIM de S/ 14, 389,552.00 soles v la ejecucion
presupuestal fue de S/ 14, 202,023.83 que representa 98.70% del PIM asignado en el
periodo, tiene un saldo pendiente de S/ 187,528.17 soles.

Anadlisis de contribucion y pertinencia de las AO a Ia
implementacion de la AEL.03.01

AEI 03.01 Sistema de vigilancia integral para la prevencion de daiios a la salud de las
personas v al medio ambiente por el uso de productos farmacéuticos; dispositivos
médicos y productos sanitarios implementado.

Para contribuir al logro de la AEl se ha programado 02 actividades la actividad 5001569
EXPENDIO DE MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS que en el 2023 se
programé la dispensacion de 726,000 recetas y se logré dispensar un total de 738,217
representando el 101.68% de avance en metas fisicas: y la actividad 5001867
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PREPARACION DE SOLUCION DE NUTRICION PARENTERAL - NEONATOS,
PEDIATRICOS Y ADULTOS, que en et afio 2023 ha logrado atender un total de 5642
recetas logrando un porcentaje de avance de 97.75%.

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

El Departamento de Farmacia detalla los problemas y factores limitantes presentados en
el periodo de evaluacién:

Insuficiente niimero de equipos de computo e impresoras.
Falta de infraestructura para el desarrollo de atenciones farmacéuticas.

Falta de conservadoras de medicamentos, Utiles de escritorio, parihuelas.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AEL.03.01

Gestionar la adquisicién de equipos modernos, asi como materiales de oficina adecuados
el normal desarrollo de nuestras actividades.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEL04.02: GESTION ORIENTADA A
RESULTADOS AL SERVICIO DE LA

POBLACION; CON PROCESOS

OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS

ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS.

Correspondiente al aiio 2023

Abril, 2024
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1. Implementacion de la AEI.04.02

Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

Ndmero de piimero do AQ i PrEoznc:dll?i: z
_ Denominacién Accién AO ;eon Ejecucién| Ejecucién financiera i lj e |
| Codigo Estratégica Institucional / . fislca 2100% fisica Ajustado,
{ I Centro de Costo i LTI
BT | 3 W }
GESTION ORIENTADAA ' P - B
RESULTADOS AL SERVICIO .
DE LA POBLACION; CON ! .
AEL04.02 PROCESOS OPTIMIZADOSY 25 25 ' 29,593,036.66 100
i PROCEDIMIENTOS
! ADMINISTRATIVOS |
SIMPLIFICADOS. | -
01 | DIRECCIONGENERAL = 2 | 2 ! 253,000 T 100
e D e o p— — & —_— .
| ' OFICINA DE ASESORIA |
04 JURIDICA 1 1 209,500 100
= OFICINADE EPIDEMIOLOGIA’ ’ |
05 ¥ SALUD AMBIENTAL 1 1 447,763.79 100
- ' OFICINA DE GESTION DE LA ' ' T
06 CALDAD 5 5 475,952.30 100
!
oy OFICINAEJECUTIVADE |, PN
07 ADMMISTRECION 1 1 353,045.79 100
L ! S —— S T
07.01 OFICINA DE PERSONAL 5 5 16,954,070.85 100
0702  OFICINADEECONOMIA | 1 1 " 265633503 @ 100
0703 OFICINADELOGISTICA 1 | 1 | 200541363 100
L | - _ 1 -
i | OFICINA DE SERVICIOS
| 07.04 GENERALES Y 1 1 | 544,344.27 100
L MANTENIMIENTO |
OFICINA DE GESTION | ' .

07.05 TECNOLOGICA 1 1 146,605.77 100 |
| HOSPITALARIA | ‘ |
| OFICINA DE ' 1 | sonoa " o

08 | COMUNICACIONES 2 2 520,247.42 100
e ' OFICINA DE ESTADISTICAE | ] . ' '
09 | A EORS) oy 1 1 2,231,670.65 100
" 11| OFICINADE SEGUROS | 2 | 2 | 257152598 100
[ . DEPARTAMENTODE B - — '
20 DEPARTAMENTO DE 1 1 223,661.18 100

AEL.04.02 GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA POBLACION:
CON PROCESOS OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
SIMPLIFICADOS.

Un total de 25 AO contribuyen a esta AEl, y todas han obtenido un calificativo de BUENO
{entre mayor a 90% y 100%).

L3 ﬁgg?‘) ex

\@_(EPO eV s




Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

* Se ha mantenido el flujo de Ia informacidn de parte de los departamentos asistenciales
en las lineas de trabajo de la oficina de la Gestién de la Calidad.

e Se cumplié con lo requerido en la normatividad vigente de DOS COMPOMISOS DE
MEJORA para el afo 2023, para la entrega econémica del personal de la salud, tal como
se ha venido haciendo los afios anteriores.

2. Madificaciones de las AO en la etapa de ejecucidn del POI

Modificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a la AEl

_ con m— _
[’ | AC finaliza ) 20

i dolacon AOdel PO!, AQ v dl - ranaaty.
Cédico | Denominacitn Accién Estratégica | sistencia 'modificado; creadas d P :g
9 institucional / Centro de Costo | PO - PIA | = mace
Ti_ P71 BT FT 5
e GESTION ORIENTADAA | | " 5
RESULTADOS AL SERVICIO DE LA
| AEI04.02 |  POBLACION; CON PROCESOS 9 25 2 3 23
| OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS |
| ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS.
01 DIRECCIONGENERAL | 0 = 2 | 0 1T 2
04  OFICINADEASESORIAJURDICA 0 | 1 0 o 1
'OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD; |
05 AMBIENTAL 0 1 0 l 0 1
06  OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD;} 4 5 0 0 5
N OFICINA EJECUTIVA DE
07 ADMINISTRACION 0 1 0 0 1
07.01 | OFICINA DE PERSONAL 2 | s 2 0 | 3
07.02 OFICINADEECONOMIA 0 1 | 0o | 0 1!
0703 OFICINADELOGISTICA | © 1 0 1 1 i
'OFICINA DE SERVICIOS GENERALESY . -
07.04 MANTENIMIENTO 0 1 | 0 0 1
' OFICINA DE GESTION TECNOLOGICA | . | .
07.05 HOSPITALARIA 0 1 0 1
08 | OFICINADECOMUNICACIONES @ 2 . 2 | o "o @ 2
OFICINA DE ESTADISTICA E
09 INFORMATICA 0 1 0 0 L
- IEETIE OFICINA DE SEGUROS 1 2 o0 o | 2
/N DEPARTAMENTO DE CONSULTA | |
eSSk sy 20 EXTERNA 0 1 0 0 !

A
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Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.04.02

AE!04.02 Gestion Orientada a Resultados al Servicio de la Poblacién; con Procesos
Optimizados y Procedimientos Administrativos Simplificados.

Esta accion estratégica esta conformada por las diversas actividades que desarrollan las
Oficinas administrativas 5000003 GESTION ADMINISTRATIVA, en el ejercicio
presupuestal 2023 se asigné un PIM de S/ 29'789,643.61 soles y la ejecucion al termino
del ejercicio presupuestal es de S/ 29'593,036.66 soles que representa el 99.34 % del
PIM.

Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEL.04.02

AEL04.02 Gestién orientada a resultados al servicio de la poblacion; con procesos
optimizados y procedimientos administrativos simplificados.

Esta accitn estratégica estd conformada por las diferentes actividades desarrolladas por
las oficinas administrativas logrando un avance del 100% de la meta fisica programada
en el periodo de evaluacién, contribuyendo al logro de la AEI,

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Desconocimiento de la normatividad respecto a lineas de Gestién de la Calidad, derechos
de las personas usuarias de los servicios de salud, infraccion o sanciones de SUSALUD,
etc.

Demora de la entrega de informacién relacionada a las reclamaciones.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AEI.04.02

Fortalecimiento de la comunicacion, difusion de la normatividad, mecanismos de
coordinacién.

Monitoreo periddico de las actividades programadas segun lineas de trabajo de la oficina
de Gestidn de la Calidad.

Planificar las acciones estratégicas e iniciativas para lograr la digitalizacion de servicios,
procesos e informacion, asi como la transformacién digital del HNDM.

A través del servicio de atencion de mesa de ayuda garantizar la continuidad operacional
de las actividades, canalizando las incidencias y/o requerimientos informéticos,
permitiendo identificar problemas frecuentes y gestionar ias medidas.

Actividades de mantenimiento de los equipos informaticos de la institucién, que permitan
reducir el riesgo de falla e inoperatividad.

Asignar presupuesto para el plan de mantenimiento preventivo y correctivo.

Mejorar la infraestructura de toda la red hospitalaria.

Mejorar y desarrollar las estrategias del personal técnico.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEL.04.03: ASIGNACION Y GESTION
DEL PRESUPUESTO PUBLICO
EFICIENTE Y ORIENTADO A
RESULTADOS EN EL SISTEMA DE
SALUD.

Correspondiente al aio 2023

Abril, 2024
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1. Implementacion de la AEI.04.03
Ejecuci6n fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AE!
Promedio de
. Nimero de AQ | ﬂ ]
,_Penominacién Accién Nurt:(;o de | con Ejecucién | Ejecucién financiera "’ijecs"::f" dfis::al
Cédigo  |Estratégica Institucional / fisica 2100% JUBtETO e
Centro de Costo ! AO
‘ | T F7E Sel=ia =0 | 8204 ¢
‘ | e e .
:ASIGNACION Y GESTION!
DEL PRESUPUESTO
PUBLICO EFICIENTE Y
AEL04.03 ORIENTADO A | 1 1 1,004,156.64 100
RESULTADOSENEL |
' SISTEMA DE SALUD. | l
'OFICINA EJECUTIVADE | 1
! 03 PLANEAMIENTO 1 1 1,004,156.64 100
ESTRATEGICO

AEL04.03 ASIGNACION Y GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EFICIENTE Y
ORIENTADO A RESULTADOS EN EL SISTEMA DE SALUD.

La Unica AO vinculada esta Accion Estratégica Institucional es, “Elaboracién de
Documentos de Gestion de los Procesos de Planeamiento, Financiamiento, Organizacion,
Inversiones y Costos.”, a cargo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, el
resultado obtenido en la calificacion es de BUENOQ (entre mayor a 90% y 100%).

Entre las actividades desarrolladas tenemos:

Elaboracién de documentos de Gestién: Elaboracion, Seguimiento y Modificacién del Plan
Operativo Institucional 2023.

Estudios de costos realizados:

Se realizan los costeos de 16 (dieciséis) examenes de Resonancia Magnética.
Se realizan 27 examenes con estructuras de costos de Ultrasonido.

Se realiza los costeos de Transporte Renal Candidato Receptor, Donante Vivo.
Se realiza 10 estructuras de costo componente del trasplante Renal.

Se realiza 40 estructuras de costos, componente del Trasplante Cardiaco.

¢ & @ o o

Mediante R.M. N° 475-2023/MINSA se aprueba los lineamientos para la elaboracion del
Manual de Operaciones, seguin R.D. N° 159-2023/D/HNDM, y R.D. N° 166-2023/D/HNDM
se conforma el equipo técnico para elaboracién del Manual de Operaciones de! Hospital
“Dos de Mayo”. Mediante Resolucién Ministerlal N° 826-2023/MINSA se deroga la R.M.
475-2023/MINSA.

Durante el pericdo 2023 se han ejecutado 03 IOARR con lo cual se ha logrado la
adquisicién de equipos biomédicos como: Ecdgrafo y Sistema de Cirugia Laparoscépica,
Desfibrilador, Densitémetro, Equipo Ecografo Ginecolégico 4D (Emergencia),
Electrocardiégrafo, Equipo de Laparoscopia, Equipo Ecdgrafo 4D Avanzado, entre otros.
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2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEIl

! AO finaliza do | |
lacon { AO del POl AQ Inactiva AO reprogra
| 16n Acclé 1 H ¥
Cédigo EE:::t:';I:: fns:nuc!on:l ,jasistencla POI - modifica do l o creadas' das madas
| Centro de Costo : PIA
i T R “?"'""si‘_;‘“aT“"" B
1 1
O ~ASIGNACIONY '
' GESTION DEL [
PRESUPUESTO PUBLICO
AEI.04.03 EFICIENTEY 0 1 0 0 ! 1
' ORIENTADO A
RESULTADOS EN EL |
’ SISTEMA DE SALUD, l
| OFICINA EJECUTIVA DE l
03 PLANEAMIENTO 0 l 1 0 0 1

I ESTRATEGICO

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEI.04.03

AEL04.03 Asignacitn y gestion del presupuesto publico eficiente y orientado a resuitados
en e Sistema de Salud.

La asignacién presupuestal para las acciones de Planeamiento y Presupuesto fue de S/
1'008,127.00 soles y se ha ejecutado la suma de S/ 1°004,156.64 soles que en términos
porcentuales representa el 99.61% quedando un saldo pendiente de S/ 3,970.36

4, Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a Ia
implementacion de la AEL.04.03

AEL04.03 asignacion ¥ gestion del presupuesto publico
eficiente y orientado a resultados en el sistema de salud.

Para contribuir al logro de la AEl se ha programado la actividad Acciones de Planeamiento
y Presupuesto, al respecto en el 2023 se programoé 197 acciones planeamiento y se ha
logrado ejecutar ia cantidad de 208 lo que representa el 106% superando levemente la
meta programada en el periodo.

5. Seguimiento a la aplicacién de las recomendaciones de
evaluaciones previas.

Que los responsables de programas Presupuestales y Jefes de Departamentos y
oficinas cumplan los plazos establecidos para los informes de seguimiento
mensual del PO! 2024.

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AEI.04.03

Coordinacion constante con los responsables de PpR a fin de que realicen una
adecuada programacion, seguimiento y ejecucién del presupuesto asignado por
productos.
ZRND
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacidén de la
AEI.04.05: SISTEMA DE CONTROL
INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

FORTALECIDO.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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1. Implementacién de la AEI.04.05

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

. Numero de AQ ' ) Promedio de :
Denominacién Accién Num:(;o e ¢on Ejecucién :l“"‘:ién \Ejecuciin fisica
Cédigo Estratégica Institucional / ‘ | fisica 2100% nanclera ‘A]us'tado de las|
f Centro de Costo | } | : AO
] | 17 ‘ Ty 3/ T,
SISTEMA DE CONTROL ] -1
INTERNO; PLAN DE , |
AEL04.05 | INTEGRIDADY LUCHA 2 2 | 364,498.25 100
CONTRA LA CORRUPCION I
’ FORTALECIDO. 1 { |
" ORGANO DE CONTROL | —_—
! e INSTITUCIONAL 1 1 310,190.19 100
" OFICINAEJECUTNADE | B -
07 ADMINISTRACION 1 1 54,308.06 100 {

AEIL.04.05 SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION FORTALECIDO.

Un total de 02 AO contribuyen a esta AEIl, de los cuales de las cuales 01 ha obtenido el
calificativo de BUENO (entre mayor a 90% y 100%) y 01 ha obtenido un calificativo de
EXCESO (mayor de 100%), siendo el Centro de Costo Responsable, la Oficina de Control
Institucional.

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

[ = | AOfinalizadola | , . . o | e, ! ' [
| Denominacién Acclén | consistencla POI -| A0 981 POl (3q orgpgqq AQ Inactiva AO reprogra,
Cédigo | Estratégica Institucional / PIA gaditics 8o (S LSEST. |io Rdas |
| Centro de Costo | : - § j
7] 2/ 3/ | 4 | 3]
} ~ | sISTEMADECONTROL | | | "_—; Rgin topm—
INTERNO; PLANDE | ‘
INTEGRIDAD Y LUCHA '
AEL04.05 CONTRA LA 0 | 2 P | 0 1
CORRUPCION | | |
FORTALECIDO. | ‘ !
' " ORGANO DE CONTROL = S, B e 7]
02 INSTITUCIONAL 0 1 | 0 | 0 1
. OFICINA EJECUTIVADE T . '
07 ADMINISTRACION 0 1 1 0 0 I

AEL.04.05 Sistema de Control Interno, Plan de Integridad y lucha contra la
corrupcién fortalecido, en cumplimiento de lo dispuesto en la normatividad
vigente se cred la actividad operativa AOI00014400765 Implementacion del
sistema de Control Interno.
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.04.05

AEL.04.05 Sistema de control inferno; plan de integridad y lucha contra la corrupcion
fortalecido.

La AEIl esta conformada por ia actividad Acciones de Control y Auditoria en el periodo de
evaluacion se asigné la cantidad de S/ 365,222.90 soles y se ha ejecutado S/ 364,498.25
que representa el 99.80% del PIM asignado en el periodo. Asimismo, queda un saldo
pendiente de S/ 724.65 soles.

4. Analisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEI.04.05

Para contribuir al logro de la AEl se ha programado la actividad Acciones de Control y
Auditoria, al respecto en el 2023 se programé 197 acciones y se ha logrado ejecutar la
cantidad de 209 lo que representa el 106% superando levemente la meta programada en
el periodo.

AEL04.05 Sistema de control interno; plan de integridad y lucha contra la corrupcién
fortalecido.

La AEI esta conformada por la actividad Acciones de Control y Auditoria logrando el
122.22% de avance de meta fisica en el afio 2023.

5. Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Insuficiente nimero de recursos humanos retrasan las labores de control
institucional.

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AE|.04.05

Se requiere mayores recursos presupuestales para la contratacién de recursos humano
gue permita dar mayor celeridad a las acciones de control.
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEL.04.06: PLANIFICACION Y
GESTION SECTORIAL DE
INVERSIONES Y MANTENIMIENTO
EN SALUD EFICIENTE.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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Ficha de implementacidn de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacion de la AEI.04.06

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

| .Niimero de AO| | Promedio de
Denominacién Accin ~ Nimerods | EJecucion ! Ejecucién financiera | Elecucion
Cédigo  Estratégicainstitucional/ |  AC | gaica >100% | fisica Ajustado
Centro de Costo ' de las AO
v | 2 | ¥ | i
PLANIFICACION Y :_
| GESTION SECTORIAL DE i 3
' AEL04.06 INVERSIONES Y 1 } 0 1,139,956.21 96
‘ MANTENIMIENTO EN ' |
| SALUD EFICIENTE.
OFICINADE GESTION ‘ |
;  07.05 TECNOLOGICA 1 0 | 1,139,958.21 96
HOSPITALARIA

AEL04,06 PLANIFICACION Y GESTION SECTORIAL DE INVERSIONES Y
MANTENIMIENTO EN SALUD EFICIENTE.

La dnica AO vinculada esta Accién Estratégica Institucional es, “Mantenimiento y
Reparacion de Equipo Biomédico”, a cargo de la Oficina de Gestién Tecnolégica, el
resultado obtenido en la calificacion es de BUENO (entre mayor a 90% y 100%).

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Modificaciones de fas AO e inversiones vinculadas a la AEI

'AO finaliza do s ‘ |
la AO del POI | AOQ Inactiva | AO reprogra
| Acc!
Cédigo | Ez:;:’;x fr:::ltucxll | consistencla | modificado | el ctesdas das madas
Centro de Costo POl _[
! | LT 2 S | S s o
= e B | =L Ee o | Lot VSO St | e S
- PLANIFICACION Y GESTION g '
' | SECTORIAL DE I _
AEL04.06 INVERSIONES Y 0 1 0 0 1
MANTENIMIENTO EN ‘
SALUD EFICIENTE.
OFICINADE GESTION | N o
07.05 TECNOLOGICA 0 1 0 ] 1
HOSPITALARIA

S E———— _ I | L S B
No se realizaron-modificaciones en las Actividades operativas programadas en esta AE|.

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.04.06

@5-’,-“ AEL.04.06 Planificacién y gestion sectorial de inversiones y mantenimiento en salud
' eficiente.

Esta AEI tiene un PIM asignado de S/ 1'149,621.45 soles y se ha ejecutado la suma de S/
1'139,958.21 soles que en términos porcentuales representa el 98.16% del PIM asignado
en el periodo, quedando un saldo pendiente de S/ 9,663.24 soles.
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEL.04.06

AEL04.06 Planificacion y gestién sectorial de inversiones y mantenimiento en salud
eficiente.

La AE! esté conformada por la actividad operativa Mantenimiento y Reparacién de equipo
(biomédico), se programaron 570 mantenimiento de equipos y se ha logrado 547
mantenimientos logrando el 95.96 % de avance, debido a limitaciones presupuestales en
el periodo de evaluacién.

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Gestionar mayor asignacién de recursos presupuestales para la ejecucién del plan
de mantenimiento anual de los equipos bio-médicos del hospital.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AEI.04.06

Se requiere mayores recursos presupuestales para los mantenimientos
preventivos y correctivos de equipos biomédicos.

Adquisicion por reposicion de equipos biomédicos.
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacidén de la
AEI.05.02: ACUERDOS ENTRE
INSTITUCIONES FORMADORAS E
INSTITUCIONES PRESTADORAS;
IMPLEMENTADOS.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacion de la AEL05.02

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

| Promedio de |
| Denominacion Accion  Nimero de ':::‘":]':c:;’:: Ejecucion | Elecucion
Cédigo Estratéglca Institucional / Centro,  A© fisicaz100% | financlera  (fisica Aj“‘"’“_
de Costo | delag AD |
’ T 2 T a &
i
P— - - — sr—— !*ﬁ-_—.—.‘{
" | 'ACUERDOSENTRE |
‘ INSTITUCIONES l f
FORMADORAS E ,
o AEL05.02 INSTITUCIONES 1 1 455,631.64 ! 100 |
PRESTADORAS; I
IMPLEMENTADOS.
OFICINA DE APOYO A LA |
10 CAPACITACION, DOCENCIA 1 1 i 455,631.64 100

E INVESTIGACION

AEL05.02 ACUERDOS ENTRE INSTITUCIONES FORMADORAS E INSTITUCIONES
PRESTADORAS; IMPLEMENTADOS.

La dnica AO vinculada esta Accidn Estratégica Institucional es, “Acciones Administrativas
de Ia Oficina de apoyo a la Capacitacién, Docencia e Investigacion.”, el resultado obtenido
en la calificacion es de BUENO (entre mayor a 90% y 100%).

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucidn del POI

Modificaciones de fas AO e inversiones vinculadas a la AE!

T ) | AO finatiza i_ | [ 1
o dolacon | AOdel POl ;AO Inactiva] AO reprogra
Denominacién Accién |AO creadas
Cédigo Estratégica instituclonal / sistencia PO!| modifica do | : das madas ]
Centro de Costo -PlA
0 ' 2 & [ _AE—I_ Rt
o | . ntTA S ! e 200 1 i
~ ACUERDOS ENTRE |
INSTITUCIONES |
! FORMADORASE
AEI.05.02 ! INSTITUCIONES 1 0 | 1 0 0 1
| PRESTADORAS; l
IMPLEMENTADOS. }
' "OFICINA DE APOYO A LA ' ' I
10 CAPACITACION, DOCENCIA 0 1 0 0 1

E INVESTIGACION

No se ha realizado ninguna modificacion a la actividad operativa en el periodo de evaluacion.
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas institucionales

Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.05.02

AEL05.02 Acuerdos entre instituciones formadoras e instituciones prestadoras;
implementadas.

Esta accion estratégica esta conformada por las acciones administrativas de la Oficina de
Apoyo a la Capacitacién, Docencia e Investigacién con una asignacién presupuestal de
S/ 456,945.51 soles y se ejecutd la suma de S/ 455.631.64 soles que en términos
porcentuales representa el 99.71% del PIM asignado en el periodo.

Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a Ia
implementacion de la AEL.05.02

Para contribuir al logro de la AEl se ha programado la actividad de Servicios de Apoyo al
Diagnostico y Tratamiento (Banco de sangre) en el afio 2023 se ha programado 180,900

procedimientos y realizindose un total de 179,558 procedimientos que en términos
porcentuales representa el 99,26 % de meta fisica programada en el periodo.

Seguimiento a la aplicacién de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Faita de asientos para los postulantes y donantes de sangre que se encuentran en el
interior de los ambientes de Banco de Sangre. Las sillas muitiples que se encuentran
actualmente se encuentran en mal estado.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el
siguiente periodo de la AEI.05.02

Se requiere contrato de médicos especialistas y tecndlogos médicos a fin de
atender a los donantes de sangre los 07 dias a la semana.

e



Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas institucionales

000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEL05.03: FORMACION
PROFESIONAL Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES PARA LA ATENCION
Y GESTION EN SALUD; CON
ENFASISENUSODETICY
ENTRENAMIENTO ESPECIALIZADO
EN EPIDEMIOLOGIA (PREEC);
IMPLEMENTADO.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacién de la AEI.05.03

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AE|

! . Promedio de
Ndmero de | Nﬁm:ro ge |2° EJecucién  |EJecuclén fisica
| Coédigo  Denominacin Accién Estratéglca AO c:n Jecucion . financiera  |Ajustado de las
! g Institucional / Centro de Costo sica2100% ! ' AO '
! i R 2 = =sr s &
" 'FORMACION PROFESIONALY |
DESARROLLO DE CAPACIDADES i
PARA LA ATENCION Y GESTION ]
'EN SALUD; CON ENFASIS EN USO ; , |
AEL05.03 DE TIC Y ENTRENAMIENTO 1 i 1 2,968,327.75 100
ESPECIALIZADO EN i !
EPIDEMIOLOGIA (PREEC); l i
IMPLEMENTADO. l_
0701  OFICINADEPERSONAL 1

1 | 296832775 100

AEL05.03 FORMACION PROFESIONAL Y DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA
ATENCION Y GESTION EN SALUD; CON ENFASIS EN USO DE TIC Y ENTRENAMIENTO
ESPECIALIZADO EN EPIDEMIOLOGIA (PREEC); IMPLEMENTADO.

La udnica AQ vinculada a esta Accion Estratégica Institucional es, “Elaborar e implementar
el Plan de Desarrollo de Personas”, a cargo de la Oficina de Personal, obtuvo un calificativo
de EXCESO (mayor de 100%).

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

i | AO finaliza ' '
, I | AO AO
1
Denominacién Accion | 90la  {AOdel POll AQ inactiva ‘ reprogra |
Cédigo | Estratégica Institucional / consistencia modificado ' creadas ™ ™ | T

Centro de Costo POI - PIA

NS 2 3/ & | 5
FORMACION i
PROFESIONAL Y
DESARROLLO DE
CAPACIDADES PARA LA |
ATENCION Y GESTION EN | .
AEL05.03 | SALUD; CON ENFASIS EN 1 : 1 | 0 0 1
USODETICY
ENTRENAMIENTO
ESPECIALIZADO EN
EPIDEMIOLOGIA (PREEC);
' IMPLEMENTADO.

07.01 | OFICINADE PERSONAL = 1 ' 1 Y N 1




Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AE.05.03

AEL05.03 Formacion profesional y desarrollo de capacidades para la atencién y gestién
en salud; con énfasis en uso de TIC y entrenamiento especializado en epidemiologia
{PREEC); implementado.

Esta accion estratégica tiene programado la actividad 5000005 - ELABORAR E
IMPLEMENTAR EL PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS, con un PIM de asignado de
S/ 3'734,087.00, iogrando ejecutar la cantidad de S/ 2'968,327.75 que representa solo el
79.49% del PIM asignado en ! periodo, queda un saldo pendiente de S/ 765,759.25 soles,
es importante indicar que el presupuesto destinado a implementar el Plan de Desarrolic
de Personas solo es el 0.66 % del total de presupuesto asignado como PIM.

4, Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEL.05.03

Para contribuir al logro de la AEIl se ha programado la actividad Acciones de elaborar e
implementar el Plan de Desarrollo de Personas, al respecto en el 2023 se programé 620
personas capacitadas y se ha logrado capacitar un total de 624 personas superando
levemente la meta fisica reprogramada (100.65%).

Teniendo en cuenta el grado de cumplimiento de la actividad operativa, se ha contribuido
satisfactoriamente con la implementacion de la AEI.05.03.

5. Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

No se realizaron recomendaciones de evaluaciones previas.

Continuar con las a capacitaciones al personal asistencial y administrativo, a fin de
brindar una atencién de calidad y calidez al usuario interno y externo.

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AE1.05.03

Se requiere mayores recursos presupuestales a fin de capacitar a todo el personal de la
Institucioén.
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AE|.06.01: MECANISMOS DE
GENERACION DE EVIDENCIAS PARA
LA TOMA DE DECISIONES PARA
PREVENCION Y CONTROL DE LAS
ENFERMEDADES: IMPLEMENTADOS.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacién de la AEI.06.01

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

! Ntmero de AO Promedio do
Denominacién Accién Niamero de con Ejecucion Ejecucién lEjecucIén fislca
Cédigo | Estratégica Institucional RO fisicaztooy =~ fnanclera . Ajustado delas
Centro de Costo i ‘,._i_ _J | Ao
T T l T
T~ MECANISMOS DE
GENERACION DE EVIDENCIAS
PARA LA TOMA DE ,
AEL06.01 DECISIONES PARA ! 1 1 506,695.52 100
PREVENCION Y CONTROL DE
LAS ENFERMEDADES;
IMPLEMENTADOS.
OFICINA DE APOYO A LA 7
10 i CAPACITACION, DOCENCIA E 1 1 506,695.52 100
INVESTIGACION

AEL.06.01 MECANISMOS DE GENERACION DE EVIDENCIAS PARA LA TOMA DE
DECISIONES PARA PREVENCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES;
IMPLEMENTADOS.

La unica AO vinculada a esta Accién Estratégica Institucional es, “Investigacion Y
Desarrollo”, a cargo de la Oficina de apoyo a la Capacitacién, Docencia e Investigacion,
obtuvo un calificativo de BUENG {entre mayor a 90% y 100%).

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AE|

, 777 AOfinaliza | | T
| | dolacon : AOdelPOI ;AQ Inactiva) AO repragra
Denominaclén Accién | s 'AQO creadas
| Cédigo | Estratégica Institucional / '5‘“""":": POI | modifioa do | gas ’ madas
1 CentrodeCosto | ~ : | ,; |
= 4 = et T ) — o 2T alk ol
MECANISMOS DE | ' i
GENERACION DE .
EVIDENCIAS PARA LA , |
TOMA DE DECISIONES
l AEI.06.01 B e AN Y 0 ‘ 1 . 0 () 1
' CONTROL DE LAS ‘
l ENFERMEDADES; ‘
IMPLEMENTADOS. ! |
| OFICINA DE APOYO A LA - '
10 CAPACITACION, DOCENCIA 0 1 1] 0 1

E INVESTIGACION ]_

Esta Accion Estratégica Institucional AELO06.01, tiene programada una Actividad
Operativa, AOI00014400335 INVESTIGACION Y DESARROLLO al finalizar el periodo
2023 no se ha realizado ninguna modificacion de meta fisica.
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

En el afio 2023, la produccion de investigacién en el HNDM alcanzé la meta programada
de un 113% de proyectos de investigacion autorizados, tomando en cuenta que la meta
programada fue 130 proyectos de los cuales mas del 76% pertenecieron a proyectos de
pre grado y 22 escasos proyectos de post grado provenientes de los profesionales de la
salud.

Asimismo, el 25% de los proyectos de pregrado no se encuentran alineados a las
prioridades nacionales de investigacion en Salud que determina MINSA.

Estado de ejecucion financiera de las AO por AEI.06.01

AEL.06.01 Mecanismos de Generacion de Evidencias para la Toma de Decisiones para
Prevencién y Control de las Enfermedades, Implementados.

Esta accibn estratégica esta programada la actividad INVESTIGACION Y DESARROLLO
con un presupuesto asignado de S/ 506,697 y se ha ejecutado la suma de S/ 506,695.52
que representa el 100% del PIM asignado en el periodo quedando un saldo pendiente
de S/ 1.48 soles.

Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a Ila
implementacién de la AEI.06.01
Para contribuir al logre de la AEl se ha programado la actividad AOI00014400335

INVESTIGACION Y DESARROLLO, al respecto en el 2023 se ha logrado el 100% de la
meta programada.

Teniendo en cuenta el grado de cumplimiento de la actividad operativa, se ha contribuido
satisfactorlamente con la implementacién de la AEI.06.01.

- Seguimiento a la aplicacién de las recomendaciones de

evaluaciones previas
No se ha realizado recomendaciones previas en esta AEl.

Existe limitado conocimiento de los profesionales de la salud en investigacion
observacional y de ensayos clinicos lo que genera escasa produccion de la investigacion
a nivel de postgrado.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AEL.06.01
Orientar y asesorar a los investigadores de pre y postgrado a fin de facilitar el desarrollo

de sus investigaciones que reduzca las observaciones en su contenido metodolégico y
tedrico.

Actualizar las normativas que regulan la investigacion en el HNDM, a fin de
adaptarla a las necesidades actuales institucionales.
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacién de la
AE|.06.03: SISTEMAS DE
INFORMACION E
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
DEL SECTOR SALUD:;
FORTALECIDOS.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacion de la AEI.06.03

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

! Promedio de
. {Nimero de AO| i
Denominacién Accién NumAega 9€ | con Ejecucion | :Jecucil:n ]f. Fle!.:\uc::d
Cédigo I Estratégica Instituclonal / ! figlea 2100% | nanciera ! islca Aju o
I Centro de Costo } l ! de las AO
kT 2 i 3 i b A |
L=l . . I

! iSISTEMAs DE INFORMACION E: |
‘ INFRAESTRUCTURA | i
AEL06.03 ' o\ ! 5GICA DEL SECTOR | 1 0 666,493.67 96
SALUD; FORTALECIDOS. ]

T OFICINA DE ESTADISTICAE i i ;
0 INFORMATICA 1 0 | 66649367 06

% | L ‘1 —

AE!06.03 SISTEMAS DE INFORMACION E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
DEL SECTOR SALUD; FORTALECIDOS.

La unica AQ vinculada a esta Accidon Estratégica Institucional es, “Mantenimiento y
Reparaciéon de Equipo Informatico”, a cargo de la Oficina de Estadistica e Informética,
obtuvo un calificativo de BUENO (entre mayor a 90% y 100%).

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

Modificaciones de las AD e inversiones vinculadas a la AEi

s ; 'AOfinaliza| o ol
Denominacién Accion | dola |AOdelPOl AO | Inactiva | reprogra
Cédigo | Estratégica institucional/ COnsistenclamodificado creadas | ™ . | A
' Centro de Costo POl - PIA _ ' ‘
) ll TR, W Tt e VISR e
AN A R N T | L8 =S o
i SISTEMAS DE . j i ;
| INFORMACION E . ; |
AEL06.03 |  INFRAESTRUCTURA | 1 1.2 A g SIS IS
'TECNOLOGICA DEL SECTOR| - '
| SALUD; FORTALECIDOS. |
4 - — = Fl e P + I l + -
09 OFICINA DE ESTADISTICA E ] L 0 P N

INFORMATICA

La actividad Operativa (AQ) AOI00014400026 Mantenimiento y Reparacién de Equipo
Informético, realizé la modificacién de meta fisica debido una mayor ejecucién de
mantenimientos preventivos y correctivos realizados por el equipo técnico de informatica.

La meta inicial fue de 480 mantenimientos de equipos informaticos y al finalizar el periodo
la meta fisica reprogramada es 665 y se ha realizado un total de 640 equipos con % de

avance de 96%.
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.06.03

Esta accion estratégica estd programada la actividad operativa Mantenimiento y
Reparacién de Equipo Informatico con un presupuesto asignado de S/ 678115.55 y se
ha ejecutado la suma de S/ 666,493.67 que representa el 98% del PIM asignado en el
periodo.

Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a Ila
implementacion de la AEL.06.03

Para contribuir al logro de la AEl se ha programado la actividad operativa Mantenimiento
y Reparacion de Equipo Informéatico, al respecto en el 2023 se ha logrado el 96% de
avance de Ia meta reprogramada.

Teniendo en cuenta el grado de cumplimiento de la actividad operativa, se ha contribuido
satisfactoriamente con la implementacion de la AEIL.06.03.

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

» Presupuesto insuficiente para el Plan de Mantenimiento preventivo y Correctivo de
Equipos Informéticos.

e limitado para Computadoras fuera de soporte por antigiiedad, reposicién de
equipamiento informatico.
Falta de seguridad Perimetral.
Falta de capacitacion para el mangjo de los equipos.
Insuficiente nimero de personal técnico especializado para realizar las actividades
asignadas por la institucion.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacion en el

siguiente periodo de la AEI.06.03

A través del servicio de atencion de mesa de ayuda garantizar la continuidad operacional
de las actividades, canalizando las incidencias y/o requerimientos informaticos,
permitiendo identificar problemas frecuentes y gestionar las medidas.

Actividades de mantenimiento de los equipos informéticos de la institucion, que permitan
reducir el riesgo de falla e inoperatividad.

Asignar mayores recursos presupuestales para el plan de mantenimiento preventivo y
correctivo.

Mejorar la infraestructura de toda la red hospitalaria.

Mejorar y desarrollar las estrategias del personal técnico.

Asignar presupuesto para la reposicién de equipos informaticos.

Mejorar la infraestructura tecnoldgica y equipamiento informatico.

Adaquisicion de equipos de computadora.

Adquisicién de equipos para comunicaciones.




Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEI.06.04: PRESTACION Y GESTION
DE SERVICIOS DE SALUD CON EL
USO DE TELE-MEDICINA; TELE-
GESTION Y TELE-EDUCACION:
IMPLEMENTADOS EN LAS REDES
INTEGRADAS DE SALUD.

Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacion de la AEL.06.04

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

1 Nimero de AO Ej: :::le;: ?T:lia
‘ e ] Denominacién Acclén Estratégica Nimero deAO%]" con Ejec.luclén [Ejecucion ﬁnanclerai Ajustado de Ias
9 Institucional / Centro de Costo ! fisica 2100% I AOD
T 2 T——"s’l—‘" [T
! |
PRESTACION Y GESTION DE
SERVICIOS DE SALUD CON EL
i USO DE TELE-MEDICINA; TELE-
L AELOB0s | e EaUCACION, 1 1 230,411.86 100
l IMPLEMENTADOS EN LAS REDES
l INTEGRADAS DE SALUD. ]
T DEPARTAMENTO DE CONSULTA | ' ‘
l 20 EXTERNA 1 1 230,411.86 100
— e

e Se realizoé andlisis de los indicadores e informacion estadistica concerniente a la consulta
ambulatoria y se propuso mejoras a la Oficina de Estadistica e Informatica.

¢ Se realizé monitoreo e informe del Plan "CERO COLAS™ 2023.

e Se coordind con INFOSALUD [a programacién y realizacién de 02 tele-capacitaciones
durante el mes de diciembre.

e Se coordino la realizacion de 126 tele-interconsultas a través de la unidad funcional de tele-

salud.

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POl

Modificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a la AEI

'AO finaliza do;
la con ' AO del POI
Denominacién Acclén
Codigo | Estratégica Institucional 7 Sistencia POl - modifica do

Centro de Costo PIA f |

. 1 iT‘;_" 3 i 4 5/
~ PRESTACIONYGESTIONDE, | rez" ==
SERVICIOS DE SALUD CON l
EL USO DE TELE-MEDICINA;
TELE-GESTION Y TELE-
AF1.06.04 EDUCACION;
| IMPLEMENTADOS EN LAS
REDES INTEGRADAS DE j
SALUD.

.AQO Inactiva  AO reprogra

‘ A0 cypedas das |  madas
1

CONSULTA EXTERNA ;

No se ha realizado modificacion a la meta fisica durante el periodo de evaluacién.
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.06.04

AE!.06.04 PRESTACION Y GESTION DE SERVICIOS DE SALUD CON EL USO DE
TELE-MEDICINA; TELE-GESTION Y TELE-EDUCACION; IMPLEMENTADOS EN
LAS REDES INTEGRADAS DE SALUD.

El Departamento de Consulta Externa, tiene programado la AO Coordinacion,
Supervision Y Control De Atenciones De Telemedicina con presupuesto asignado de
S/174,747.59 soles.

4, Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEI.06.04

El Departamento de Consuita Externa tiene programada en esta AEI la actividad
Operativa “Coordinacion, Supervision y Control de Atenciones de Telemedicina”
que en el periodo 2023 se ha logrado un avance del 100%.

Segln el avance obtenido en el periodo de evaluacion se ha logrado contribuir a ia
implementacién de la AEI.06.04.

5. Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Mejorar la informacion estadistica.

6. Maedidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AEIL.06.04.

Se debe realizar una nueva medicion de tiempos de espera de atencion de consulta
externa, admision, laboratorio y farmacia.

No se dispone de un medio adecuado para el almacenamiento de la informaci6n de los
usuarios atendidos por tele-salud.

R
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacién de la
AEI.08.01: SISTEMA NACIONAL DE
GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES Y DEFENSA NACIONAL
EN SALUD; IMPLEMENTADO.

Correspondiente al aiio 2023

Abril, 2024
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacién de la AEI.08.01

Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

| i . Promedio de
i - Ndmero de AQO
Denominacién Accién | Num:éo de | con Ejecucién | :.jacut:ldn El.° guedn figlca
Cédigo Estratégica Instituclonal / fisica 2100% nanciera | Ajustado de las
Centro de Costo | AO
TR 2 3 &
R "SISTEMA NACIONAL DE - : ' '
GESTION DEL RIESGO DE
AEL.08.01 DESASTRES Y DEFENSA 2 2 9,440 100
NACIONAL EN SALUD; |
| IMPLEMENTADO. ;
1 ! — b = | ——
| OFICINA DE SERVICIOS |
07.04 | GENERALES Y | 2 2 | 9,440 100
{  MANTENIMIENTO

AEI.08.01 SISTEMA NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y
DEFENSA NACIONAL EN SALUD; IMPLEMENTADO.

Un total de 02 AO contribuyen a esta AE], AOI00014400471, - Desarrollo De Estudios De
Vuinerabilidad Y Riesgo En Servicios Publicos y la AO AOI00014400473, Seguridad
Fisico Funcional de Servicios Pablicos, las cuales han obtenido el calificativo de BUENO
(entre mayor a 90% y 100%). A cargo de la Oficina de Servicios Generales.

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

Modificaciones de las AO e Inversiones vinculadas a fa AEI

AO del POI

~ AOfinalizadola |

| | AQ inactiva AO reprogra|
| Denominacién Acciéh consistencia POI - 'AOQ creadas ‘
Cédigo  Estratégica Instituclonal / PIA rodinen fof I e ks mades
, GCentrodeCoste . |
, ' 1 2] S P 5
| - I = ! == |
| SISTEMA NACIONAL DE | , ‘ |
|GESTION DEL RIESGO DE i _ '
AEI08.01 | DESASTRES Y DEFENSA 2 2 0 0 2
| | NACIONAL EN SALUD; ! ,
IMPLEMENTADO. ' - I
. " OFICINA DE SERVICIOS | |
SRR 07.04 |  GENERALES Y 2 2 0 0 2
e MANTENIMIENTO
JEED ! - -
{ N - r_ -
S La AEL.08.01 tiene dos metas al inicio y final del periodo 2023, no se realizaron modificaciones de

meta fisica.

i0o2
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.08.01

AFE1.08.01 Sistema nacional de gestion del riesgo de desastres y defensa nacional en
salud; implementado.

Esta accion estratégica esta programada las actividades DESARROLLO DE ESTUDIOS
DE VULNERABILIDAD Y RIESGO EN SERVICIOS PUBLICOS y SEGURIDAD FISICO
FUNCIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS con un presupuesto asignado de S/ 10,300.00
y se ha ejecutado la suma de S/ 9,440.00 que representa el 91.65 % del PIM asignado
en el periodo quedando un saldo pendiente de S/ 860.00 soles.

Analisis de contribucion y pertinencia de las AO a Ia
implementacion de la AEL.08.01

AEIL.08.01 Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y Defensa Nacional en
Salud; Implementado.

La AEl estd conformada por la actividad operativa Seguridad Fisico Funcional de
Servicios Publicos, se logré el 100 % de avance.

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas.

Asignar mayores recursos presupuestales para mejorar la infraestructura y
equipamiento del Hospital.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AEI.08.01

Mayores recursos presupuestales que permitan mejorar la infraestructura del hospital para
lograr un hospital seguro.

Optimizar y continuar con la Elaboracion de Expedientes Técnicos para mejorar el

componente No Estructural del Indice de Seguridad Hospitalaria y solicitar con ellos mayor
presupuesto para su ejecucion.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AEL.08.02: CAPACITACION EN
TODOS LOS PROCESOS DE
GESTION DEL RIESGO ANTE
DESASTRES; BASADA EN ENFOQUE
TERRITORIAL Y DE PRIORIZACION;
DESARROLLADA EN LAS UNIDADES
EJECUTORAS DEL SECTOR SALUD.

( j Correspondiente al afio 2023

Abril, 2024
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Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacion de la AEI.08.02

Ejecucidn fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

Promedio de
Ejecucién Ejecucién
financiera iﬂsica Ajustado
de las AO

‘Nimero de A0/
con Ejecucion !
fisica 2100% |

Denominacion Accién  Namero de
‘ Estratégica AO
/institucional / Centro de
Costo | o= ! sl S0 . el
| Us | 2 | 3/ 4

Cadigo

CAPACITACION EN
TODOS LOS PROCESOS '
DE GESTION DEL RIESGO
ANTE DESASTRES;
BASADA EN ENFOQUE
l AEL08.02 TERRITORIAL ¥ DE | 1 1 8,047.47 100
' PRIORIZACION; 1
DESARROLLADA EN LAS
UNIDADES EJECUTORAS
DEL SECTOR SALUD.

i EQUIPO DE TRABAJO DE '
01.01 GESTION DE RIESGO DE 1 1 8,047.47 100
DESASTRES

AEL08.02 CAPACITACION EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION DEL RIESGO
ANTE DESASTRES; BASADA EN ENFOQUE TERRITORIAL Y DE PRIORIZACION;
DESARROLLADA EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL SECTOR SALUD.

La dnica AO vinculada a esta Accidn Estratégica institucional es, "Formacién y
Capacitacion en materia de Gestion de Riesgo de Desastres y Adaptacién al Cambio
climatico”, a cargo de Equipo de Trabajo de Gestion de Riesgo de Desastres, obtuvo un
calificativo de EXCESO (mayor de 100%)

Se ha reaiizado capacitacion para los brigadistas via plataforma digital en:

e Terremoto hipdtesis de un sismo devastador en Lima con 75
participantes

e Mapa de riesgo hospitalario con 17 participantes

» Preparativos para el simulacro con 15 participantes

» Sistema de comando Hospitalario con 22 participantes

e [Evacuacion Hospitalaria post — desastre con 20 participantes

¢ Incendios en Hospitales con 22 participantes

o Desastres en hospitales de la emergencia comun al desastre hospitalario

con 15 participantes

Doctrina en Gestion del Riesgo de Desastres con 17 participantes

Vigilancia Epidemiolégica post — desastre con 17 participantes

Enfrentando un desastre, la preparacién comienza en casa con 15

participantes

Uso de Extintores con 17 participantes
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2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POi

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

—— —

— R ! - " -
AO del POI ! AO creddas AQ Inactiva' AO reprogra;
{ das madas

I'AO finalizado n
Denominacion Accién i““ aslstenclai
Cédigo  Estratégica Instituclonal/ pol-pla | Medificado
Centro de Costo i = | e ,,__“__“!____ | |
2 1] ' 2/ 3/ 4 5/
;. CAPACITACION EN
| TODOS LOS PROCESOS
°  DE GESTION DEL
RIESGO ANTE ;
DESASTRES; BASADA ‘
AEL08.02 ! EN ENFOQUE 1 | 1 0 0 1
TERRITORIAL Y DE |
| __ PRIORIZACION; ;
{DESARROLLADA EN LAS! !
UNIDADES EJECUTORAS, | |

. DEL SECTOR SALUD. ‘ | ‘

""'EQUIPO DE TRABAJO DE
01.01 | GESTION DE RIESGO DE 1 1 0 0 1
i DESASTRES

No se ha realizado modificaciones en la AO.

3. Estado de ejecucién financiera de las AO por AEL.08.02

AE1.08.02 Capacitacion en todos los procesos de gestion del riesgo ante desastres; basada
en enfoque territorial y de priorizacion; desarrollada en las unidades ejecutoras del sector
salud.

Se asigné un PIM de S/ 10,137.00 soles y su ejecucién es de S/ 8,047.47 soles que
representa el 79.39 % del PIM asignado en el periodo, tiene pendiente un saldo de S/
2,089.53 soles.

4. Analisis de contribucién y pertinencia de las AO a la
implementacién de la AEI.08.02

AEI08.02 Capacitacién en Todos los Procesos de Gestion del Riesgo ante Desastres;
Basada en Enfoque Territorial y de Priorizacién; Desarrollada en las Unidades Ejecutoras
del Sector Salud.

Respecto al cumplimiento de las metas fisicas del producto” Formacién y Capacitacién en
Materia de Gestion de Riesgo de Desastres y adaptacion al Cambio Climético”, se tiene un
114.68% de ejecucion de meta, habiéndose realizado capacitacién para los brigadistas via
plataforma digital, contribuyendo al logro de la AEI.
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Poca participacién de las brigadas en las capacitaciones.

Respecto al cumplimiento de las metas fisicas del producto “Formacién y Capacitacion
en Materia de Gestion de Riesgo de Desastres y adaptacion al Cambio Climético”, se
tiene un 100% de ejecucion de meta, habiéndose realizado capacitacién para los
brigadistas via plataforma digital en:

» [ncendios en Hospitales con 22 participantes

Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AEI.08.02

Gestionar mecanismos de difusion y concentracion sobre la importancia de las
capacitaciones frente a la prevencién a desastres.

R SR DE
PR -
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AE|.08.04: ENTRENAMIENTO EN
HABILIDADES PARA LA
PREVENCION Y REDUCCION DE LA
VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE
LA RESILIENCIA; DE LAS
COMUNIDADES ORGANIZADAS
FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES;
FORTALECIDO.

Correspondiente al ano 2023

Abril, 2024
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Ficha de implementacidén de Acciones Estratégicas Institucionales

1. Implementacién de la AEI.08.04

Cédigo

AEL08.04

01.01

Ejecucidn fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Denominacién Accidn Nimero de

| Estratégica Institucional /
Centro de Costo

| ENTRENAMIENTO EN
. HABILIDADES PARA LA
PREVENCION Y REDUCCION
DE LA VULNERABILIDAD Y |
AUMENTO DE LA I
RESILIENCIA; DE LAS
COMUNIDADES
ORGANIZADAS FRENTE AL
RIESGO DE DESASTRES;
FORTALECIDO.

Nitmero de AO
con Ejecucion
fisica z100% |

AD

1

e

EQUIPO DE TRABAJO DE
GESTION DE RIESGO DE
DESASTRES

{ Promedio de
Ejecucién  ;Ejecucién fisica:
financiera  |Ajustado de las
i AO

2/ 3/ ' 4/

4 27,505.60 100

4 27,505.60 | 100

AEL08.04 ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCION Y
REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE LAS
COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES;
FORTALECIDO.

Un total de 04 AO contribuyen a esta AEl, las cuales han obtenido el calificativo de BUENO
{entre mayor a 90% y 100%).

PRINCIPALACTIVIDAD QUE CONCRETALA " DF  pROGRAMACION EIECUCION ~VANCE
5 ACTVIDADES L v, ANUAL (%)
OPERATIVAS ACUMULADO

5004280 DESARROLLO DE
INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA 1 8 8 100.00%
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
5005560 DESARROLLO DE SIMULACROS
EN GESTION REACTIVA 1 > 5 L8005
5005561 IMPLEMENTACION DE
BRIGADAS PARA LA ATENCION FRENTE A 1 1 1 100.00%
EMERGENCIAS Y DESASTRES
5005610 ADMINISTRACION Y
ALMACENAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA MOVIL PARA LA 1 1 1 100.00%

ASISTENCIA FRENTE A EMERGENCIAS Y
DESASTRES

Elaborado: ET PP de la OEPE HNDM

Plan de contingencia frente a efectos de lluvias intensas y movimientos en masa 2023, plan
de contingencia frente a conflicto politico y/o social durante el estado de emergencia, plan
de contingencia por Semana Santa, frente a conflictos politicos y sociales, frente al recorrido
del Sefior de los Milagros, frente a fiestas de Navidad y afio nuevo.

Lo%




Ficha de implementacidn de Acciones Estratégicas Institucionales

Se ejecutd el simulacro del 31 de mayo del 2023, simulacro de corte eléctrico, simulacro de
incendio, simulacro de terremoto y simulacro de activacion de la sala de crisis del hospital
Dos de Mayo.

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

Modificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a la AEI
; ¢ AO finaiiza | . V5
! - '
} | Denominacién Accién | 9olacon | AOdel POI |AO creades 'AD lnacﬂva} AO reprogra

Cédigo Estratégica Institucional / isistencia POl modifica do f das " madas
Centro de Costo -PIA {

| ' PR S T e B e R

HABILIDADES PARA LA
PREVENCION Y
REDUCCION DE LA
VULNERABILIDAD Y i
AUMENTO DE LA 4 4 0 0 4 !
RESILIENCIA; DELAS .
COMUNIDADES } |
| ORGANIZADAS FRENTE AL | l |

ENTRENAMIENTOEN 1 ' I

AEIL.08.04

| | RIESGO DE DESASTRES; .
FORTALECIDO. |
L [ e i L. - |

" EQUIPO DE TRABAJO DE ' ,
01.01 | GESTION DE RIESGO DE 4 4 0 0 4 !
; DESASTRES
L R — | | I

No se realizaron modificaciones en la actividad operativa, se inicié con 04 AO y se finaliza
el periodo con 04 AO.

3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEI.08.04

AEIL08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccion de la
vulnerabilidad y aumento de la resiliencia; de las comunidades organizadas frente al
riesgo de desastres; fortalecido.

Tiene asignado un PIM de S/ 27,555.00 soles y se ha ejecutado la cantidad de
§/27,505.60 soles que representa el 99.82 % del presupuesto asignado y tiene un saldo
por ejecutar de S/ 49.40 soles.

o~ 4, Anilisis de contribucion y pertinencia de las AO a Ila
T implementacién de la AEI.08.04
AEL08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccién de la

vulnerabilidad y aumento de la resiliencia, de las comunidades organizadas frente al
riesgo de desastres, fortalecido.

Para la implementacién de la AEI, se ha realizaron las siguientes actividades:

,‘7 S '.élr Y
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Ficha de implementacién de Acciones Estratégicas Institucionales

Plan de contingencia frente a efectos de lluvias intensas y movimientos en masa 2023,
Plan de contingencia frente a conflicto politico y/o social durante el estado de
emergencia, Plan de contingencia por Semana Santa, frente a conflictos politicos y
sociales, frente al recorrido del Sefor de los Milagros, frente a fiestas de Navidad y afio
nuevo.

SIMULACROS

Se ejecut6 el simulacro del 31 de mayo del 2023, simulacro de corte eléctrico, simulacro
de incendio, simulacro de terremoto y simulacro de activacion de la sala de crisis del
Hospital Nacional “Dos de Mayo".

Existen Brigadas Hospitalarias de respuesta divididos en 4 grupos (Brigada de Proteccion
y Evacuacion, Lucha contra Incendios, Busqueda y Rescate y Evacuacion de Darios) del
Hospital “Dos de Mayo” (RD N°0557-2012/D/HNDM)

Se realizado la adquisicién de indumentaria para los brigadistas, asi mismo se encuentra
en tramite la RD de los nuevos brigadistas

Se cuenta con carpas de lona simple, tablas rigidas para transporte con sus accesorios
correspondientes, inmovilizadores de cabeza, tablas de transporte y correas respectivas,
6(seis) sillas plegables y 12(doce) mesas plegables para la atencién de victimas frente a
Emergencias y Desastre.

Se adquirio lonas y cuerdas para el recubrimiento de los techos afectados por las luvias.

5. Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

Continuar desarrollando actividades que permitan reducir los riesgos por emergencias y
desastres.

Participacién mensual obligatoria de todos miembros del Grupo de Trabajo de Gestion de
Riesgo de Desastres a las reuniones programadas, a fin de tomar acuerdos e intervenir en
la Gestion de Riesgo de Desastres de nuestro Hospital.

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AEL.08.04

Continuar desarrollando las actividades de capacitacion para las brigadas.

Gestionar mecanismos de difusién y concentracion sobre la importancia de las
capagcitaciones frente a la prevencion a desastres.

Se sugiere que se realicen reuniones mensuales con el drea de Presupuesto de la Oficina
de Planeamiento Estratégico, drea de remuneraciones de la Oficina de Personal y Oficina
de Logistica para la difusion de informacién, metas y coordinacién presupuestaria, gastos
en relacion a especificas trazadoras para cada una de las actividades, personal asignado
al programa, a fin de optimizar las calidad de gasto del PP 068 “REDUCCION DE LA
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES”, entendiendo
gue el desarrollo de la Gestion de Riesgo de Desastres requiere procesos transversales,
integrados entre los diferentes drganos involucrados.
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000144 - HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

Ficha de implementacion de la
AE|.08.05: GESTION Y
COMUNICACION EFICIENTE Y
OPORTUNA AL COE SALUD; DE LA
INFORMACION DE CASOS DE

EMERGENCIAS MASIVAS Y
S DESASTRES; FORTALECIDA.
?f%% orrespondiente al afio
% “%'j;;)) C pondiente al 2023
Abril, 2024
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1. Implementacién de la AEL.08.05

Ejecucidn fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Nifmero de AQ Promedio de
Denominacién Acclén Nurneao de % con Ejecucion E”“‘f'é“ ;Ejecuclén fislcag
Cédigo  Estratégica Institucional/ |  ° fisica 2100% L) Aj“s’“g"e a8
Centro de Costo i A
1] T 4
GESTIONY ' r R .
COMUNICACION
EFICIENTE Y OPORTUNA
AL COE SALUD; DE LA
AEL08.05 INFORMACION DE CASOS 1 1 127,340.63 100
! DE EMERGENCIAS
| MASIVAS Y DESASTRES; ‘
FORTALECIDA.
{ EQUIPO DE TRABAJO DE |
01.01 GESTION DE RIESGO DE 1 1 127,340.63 100
[ DESASTRES

AEL08.05 GESTION Y COMUNICACION EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE
SALUD; DE LA INFORMACION DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y
DESASTRES; FORTALECIDA.

La dnica AO vinculada a esta Accion Estratégica Institucional es, “Desarrollo de los
Centros y Espacios de Monitoreo de Emergencias y Desastres”, a cargo de Equipo de
Trabajo de Gestion de Riesgo de Desastres, obtuvo un calificativo de BUENO (entre
mayor a 90% y 100%).

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

| i "~ AO finalizado fa | T T
| Denominacién Acclén |‘consistencia POI -, Aoo(;:' Pgl |AO creadas!C I:llactlvaon rezrogra
Codigo  |Estratégica Institucional / PIA medifioa do| | as = madas |
I ‘ CentrodeCosto | B e et ] : J
I

7 2l e | & ] !

| GESTION Y t .
. COMUNICACION
{EFICIENTE Y OPORTUNA |
| AL COE SALUD; DELA i
AEL08.05 | INFORMACIONDE | 1 1 0 1 o | 1
CASOS DE , i ; '

EMERGENCIAS MASIVAS! ]

Y DESASTRES; i '
FORTALECIDA. |

'EQUIPO DE TRABAJO DE
01.01  GESTION DE RIESGO DE 1 1 0 0 1
DESASTRES

AN
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Estado de ejecucion financiera de las AO por AEL.08.05

AEL08.05 Gestién y comunicacién eficiente y oportuna al COE salud; de la informacion
de casos de emergencias masivas y desastres; fortalecida.

Se asigné un presupuesto de S/ 127,408.00 soles vy se logré una ejecucion de S/
127,340.63 soles representando el 99.95% del PIM asignado, asimismo queda un saldo
pendiente de S/ 67.37 soles.

Andlisis de contribuciéon y pertinencia de las AO a la
implementacién de la AEI.08.05

AEI 08.05 Gestion y comunicacion eficiente y oportuna al COE salud, de la informacién
de casos de emergencias masivas y desastres, fortalecida.

El producto Capacidad Instalada para la Preparacién y Respuesta Frente a Emergencias y
Desastres, se ha cumplido con realizar 12 informe técnico durante el periodo de
evaluacion, cumpliendo al 100% la meta fisica proyectada en el periodo.

Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de
evaluaciones previas

No se realizaron recomendaciones de evaluaciones previas.

Medidas correctivas y preventivas para la implementacién en el
siguiente periodo de la AEIL.08.05

Para el avance en la Gestion de Riesgo de Desastres en el Hospital, es importante que el

‘Equipo de Trabajo de Gestién de Riesgo de Desastres (Secretaria Técnica del Grupo de

Trabajo de Gestion de Riesgo de Desastres) cuente con personal propio multidisciplinario
y con capacitacién en temas de Gestién del Riesgo de Desastres, ademés debemos
recordar que en la definicion operacional del producto “Desarrollo de los Centros y
Espacios de Monitoreo de Emergencias y Desastres” (EMED), se establece como un
criterio de operacion su funcionamiento permanente en cumplimiento de la Normativa
N°628-2018/MINSA.

En la actualidad se cuenta con 01 un Personal Administrativo para apoyo al Equipo de
Trabajo de Gestién de Riesgo de Desastres del Hospital, 03 un Profesional de Salud
especializado en Gestién de Riesgo de Desastre. 01 licenciada en Enfermeria los cuales
son los encargados de cumplir las actividades y metas programadas, sin embargo, es
insuficiente para cumplir la normativa vigente lo cual indica que los EMED deben tener un
funcionamiento las 24 horas, los 7 dias de la semana por lo cual consideramos se deberia
contar con mayor recurso humano.
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IV.  AVANCE DE INDICADORES HOSPITALARIOS

INDICADORES DE CONSULTA EXTERNA
Gréafico N° 1

Rendimiento Hora Médico, comparativo anual
Consulta Externa HNDM 2018 al 2023

3.40
3.20
2.90
2.60

Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Aiffo 2021 Afio 2022 Afio 2023

Fuente: OEI - Elaboracién propia

El Rendimiento hora-médico, expresa el nimero de productos alcanzados en relacion al
recurso utilizado por unidad de tiempo. Para determinarlo se emplea la cantidad de horas-
médico efectivas. En el Grafico N° 1 apreciamos que el afio 2018 el rendimiento fue 3.5
atenciones por hora-médico; en el afio 2019 descendio levemente a 3.4 atenciones/hora-
médico; el afio 2020 por motivo de la pandemia y la suspensién de la atencién ambulatoria
a partir de la segunda quincena del mes de marzo, el rendimiento descendié a 2.9
atenciones/hora-médico. Para el afio 2021 el rendimiento solo llegé a 1.9 atenciones/hora-

. médico; pues la restriccion en las atenciones ambulatorias durd todo el afio. El rendimiento
alcanzado el ano 2022, fue de 2.6 atenciones/hora médica; y en el afio 2023 el rendimiento
hora médico ha sido de 3.2 atencionesthora médica. Para un hospital de nuestro nivel el
rendimiento hora-médico debe fluctuar entre 3 a 4 atenciones/hora-médico.

Grafico N° 2

Concentracién de consulta médica, comparativo anual
Consulta externa HNDM 2018 al 2023

3.60

Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

__ Fuente: OEI - Elaboraci6n propia
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La Concentracién de consultas, nos permite conocer el promedio de atenciones
brindadas por paciente; siendo el estandar para un Hospital entre 3 a 4 consultas. En el
Grafico N° 2 mostramos los valores alcanzados, para este indicador, los afios 2018 a 2023.
Veremos especificamente la concentracion de consultas médicas.

Apreciamos que, el afio 2018 la concentracién de consulta fue 3.6 consultas/atendido; el
ano 2019 descendio a 2.2 consultas/atendido y siguié disminuyendo el aifo 2020 en que
alcanzé un valor de 1.8 consultas/atendido. En el afio 2021, la concentracion de consulta
aumenté a 3.4 consultas/atendido, lo que se explicaria por la reanudacion de las
atenciones ambulatorias en muchos servicios y la gran demanda originada por el embalse
de las atenciones generado por la pandemia. Para el aio 2022, en que se fue normalizando
la atencion en todos los servicios, la concentracion de consulta fue de 2.35
consultas/atendido; y en el aio 2023, la concentracién de consulta es de 3,21 consultas
médicas/atendido.

La Utllizacién de Consultorios médicos expresa la relacién entre los consuitorios
funcionales vy fisicos; el estandar es 2. Significa que cada consultorio fisico deberia
utilizarse en dos turnos (diurno, vespertino) para incrementar la oferta de atenciones a los

usuarios.

En el Grafico N° 03 se muestran los valores alcanzados por este indicador los afios 2018
a2023

Gréfico N° 03

Utilizacién de consuitorios, comparativo anual
HNDM 2018 al 2023

1.60
1.50

Afio 2018 Aflo 2019 Afio 2020 Afio 2021 Aifo 2022 Afio 2023

Fuente: OEI - Elaboracién propia

Observamos que los afios 2018 y 2019 la utilizacién de consultorios alcanzé un valor de
1.6; el afio 2020 descendié a 1.5, mientras que los afios 2021 y 2022 la utilizacion de
consultorios tuvo el valor de 1.1; lo que se explica por la restriccién en la atencion de
consultas durante las etapas més intensas de la pandemia; en el afio 2023, la utilizacion
de consultorios ha aumentado, porque hay mas especialidades que brindan atencion en
las tardes.
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4.2 INDICADORES DE HOSPITALIZACION

Grafico N° 04

Promedio de permanencia (dias), comparativo anual
HNDM, 20182 2023

. . . i :
Ao 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

Fuente: OEl - Elaboracion propia

En el Grafico N° 04 presentamos el Promedio de permanencia, indicador que expresa la
cantidad promedio de dias que permanece un paciente hospitalizado. En el Gréafico N° 07
podemos apreciar que, el ano 2018, el promedio de permanencia fue 9.4 dias; en el afo
2019 se incrementd a 9.7 dias; el afio 2020 el promedio de permanencia fue 9.4 dias;
mientras que el afio 2021 fue de 10.0 dias. El afio 2022, el promedio de permanencia se
incremento6 a 14.9 dias y en el afio 2023 es de 8.52 dias. Dado que la normativa nacional
establece que el promedio de permanencia debe ser de 6 a 8 dias para un hospital de
nuestro nivel de complejidad, nuestro promedio de permanencia se acerca al estandar
normado.

El Grado de uso o porcentaje de ocupaclén de cama, expresa la demanda gque existe
por ocupar la cama hospitalaria, El estandar es entre 85% a 90%. El 10% a 15% de cama
sin ocupar, es una reserva para caso de emergencia o desastre.

En el Grafico N° 05 mostramos el grado de uso de cama de los afios 2018 al 2023.
Apreciamos que los afios 2018 y 2019 el grado de uso de cama superd el estandar (91.9%
y 94.2%, respectivamente); mientras que, en el afio 2020, por la pandemia COVID-19, el
grado de uso disminuyd a 85.8%, a pesar que la oferta de camas disminuyd pues se redujo
el nimero de camas por servicio. En el afo 2021, en que comenzaron a disminuir los
casos de COVID-19, se incremento la atencion de casos No COVID-19, lo que incrementd
el grado de uso a 88.1%. Para el afio 2022, el grado de uso disminuyé a 80%, 1o que podria
explicarse por la normalizacidn en la cantidad de camas disponibles y la menor afluencia
de pacientes por a contagiarse COVID-19. En el afio 2023, el grado de ocupacion fue de
81.15%,; es decir, bajo el estandar.
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Gréfico N° 05

{ Grado de uso o % ocupacién de cama, comparativo anual
HNDM, afios 2018 al 2023

94.20
88.10
85.80
80.00 81.15

Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

Fuente: OEI - Elaboracién propia

El Rendimiento de cama, expresa la cantidad de egresos por cama hospitalaria, en un
determinado periodo de tiempo. El valor estandar para nuestro nivel es de 4 egresos por
cama, al mes; lo que equivaldria a 48 egresos por cama en un afio.

El Gréfico N° 06 presenta el rendimiento cama de los afios 2018 al 2023. Apreciamos que
ningun afio se alcanzod un rendimiento acorde a lo normado para nuestro nivel.

El afio 2018 el rendimiento cama fue 35 egresos/cama/aiio; el afio 2019 el rendimiento fue
de 34.7 egresos/cama/aiio; el afio 2020, se suspende la hospitalizacién de casos No
COVID-19 se produjeron 28.5 egresos/cama/afio. En el aho 2021 se alcanzd un
rendimiento de 31.4 egresos/cama/afio, el afio 2022, el rendimiento cama disminuyé a
29.84 egresos/camalafio y en el afio 2023, el rendimiento cama fue de 30.23
egresos/cama/aiio. Se explicaria porque nuestro hospital atiende casos mas complicados
y complejos lo que conlleva a un tratamiento prolongado, mayor estancia hospitalaria y
por ende, menor rendimiento por cama.

Grafico N° 06

Rendimiento de cama promedio anual, comparativo,
HNDM afios 2018 a 2023

35.00 34,70
31.40

Afio 2013 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

Fuente: OEI - Elaboracién propia
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El Intervaio de sustitucidn (IS), expresa el tiempo promedio gue la cama permanece
desocupada o sin uso antes de que la ocupe otro paciente. Se estima que debe ser un (1)
dia, y durante ese tiempo se deben limpiar y desinfectar la cama, el velador y prepararlos
para que sean nuevamente empleados.

Grafico N° 07

Intervalo de sustitucién (dias), promedio anual comparativo.
HNDWM, afios 2018 a 2023

2.28
1.00
B —

Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afo 2021 Affio 2022 Afio 2023

Fuente: OEI - Elabaracidn propla

El Grafico N° 07 muestra los valores promedio del Intervalo de Sustitucion de los afios
2018 al 2022. El afio 2018, el intervalo de sustitucion fue 1.0 dias; el afio 2019 el intervalo
de sustitucién fue 0.6 dias, es decir que en menos de 24 horas se volvia a ocupar la cama.
En el ano 2020, el intervalo de sustitucion fue de 1.6 dias, es decir que la cama se volvia a
ocupar en mas de 36 horas. Mientras que el afio 2021, el indice de sustitucion fue 0.2, io
que significa una alta demanda de camas (por gue se disminuyd el nimero de camas, por
motivos de bioseguridad a causa del COVID-19), y se ocuparon solo unas horas después
de ser dado de alta el paciente anterior. El afio 2022, el intervalo de sustitucién fue 4.3
dias; excesivamente alto, coincide con el porcentaje de ocupacién de 80%, expresando
que no existe demanda de internamiento de pacientes. Para el afio 2023, el intervalo de
sustitucion fue de 2,28 dias; es decir, que la cama demord mas de 2 dias en ser ocupada;
un valor fuera del estandar.

INDICADORES DEL CENTRO QUIRURGICO

Durante el afio 2023 se programaron 7074 cirugias electivas y se realizaron 6810 (Tabla
N° 1). La cantidad de cirugias suspendidas fue 264 intervenciones. El Porcentaje
promedio de cirugias suspendidas, en el aio 2023 fue de 3.7%, cifra adecuada, pues el
estandar indica como limite, hasta 5%. Sin embargo, en los meses de setiembre y
octubre 2023, el porcentaje de suspension de cirugias superd el 5% (6.7% vy 5.1%,
respectivamente).
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Tabla N° 1
Porcentaje de cirugias suspendidas, HNDM 2023

Descripcion Feb. | Mar. | Abr. | May. Jul. | Ago. | Set. Nov. | Dic. | Total

an | 7074

Y
4

Operaciones suspendidas 2015|807 14 ] 181 3% 8| 19| 264

Ene

Operaciones programadas** 549 | 540 | 654 | 578 | 600 590 | 645 | 630
i |
538

Jun

622

16
Operationes realizadas** 520 | 629 | 551 | 579 | 606 | 576 | 627 | 594 | 537 | %97 | 456 | 6810
% Suspensién 20% | 37% | 3.8% | 476 | 3.5% | 26% | 24% | 2.8% | 5.7% | 5.1% | 45% | 40% | 37%

Fuente: informes OFl y DACQ

** Se han incluido tas 286 ceséreas electivas

Tabla N° 2
Cirugfas electivas suspendidas, HNDM 2023

ESPECIALIDADES N° %

Cirugla 1 20 7.58%
Cirugla 2 29 10.98%
Clrugia 3 14 5.30%
Cirugia 4 16 6.06%
Cirugla Cardiovascular 28 10.61%
Urologia 26 9.85%
Traumatologia 40 15.15%
Ginecologfa 8 3.03%
Reproduccién Humana 2 0.76%
Oncologia Ginecoldgica 3 1.14%
Cirugia Pedidtrica 9 3.41%
Neurocirugla 21 7.95%
Odontologia 4 1.52%
Cirugia de Cabeza y Cuello 25 9.47%
Otorrinolaringologia 9 3.41%
Cirugia Pléstica 10 3.79%

TOTAL 264 100.00%
Fuente: DACQ

En la Tabla N° 2 presentamos las especialidades que tuvieron cirugias suspendidas, a los
servicios de Cirugia general les correspondié 79 intervenciones suspendidas (29.92%).

La causa més frecuente de suspensién de las cirugias, fue la duracién prolongada de la
cirugia precedente.
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INDICADORES DE CALIDAD

Tasa de Cesdreas, durante el afio 2023, se atendieron 2390 partos; de ellos 1437 fueron
partos por cesarea, cuyo porcentaje fue 60.13%. El porcentaje de partos complicados fue
76.95%, casi equivalente a decir que 3 de cada 4 partos tuvo alguna complicacién. Cabe
sefalar que nuestro Hospital es centro de referencia para pacientes obstétricas de la
DIRIS Lima Centro y también referencia a nivel nacional. El porcentaje de cesareas triplica
lo recomendado por la OMS (20%); aunque esa cifra se refiere a la poblacién de
gestantes en general; y en nuestro Hospital se atiende a gestantes con complicaciones,
por lo que muchos embarazos concluyen mediante cesarea, para salvaguardar la vida de
la madre y del producto. La mayoria de las cesareas que se realizan son primarias, es
decir, por primera vez.

La Mortalidad Materna en el afio 2023 (Tabla N° 3), fue de seis (06) pacientes, cuatro
(04) de ellas eran referidas de otras instituciones y dos (02) fueron atendidas en nuestro
Hospital. Tres de las fallecidas pertenecian al grupo etario menor de 19 aiios, dos (02) al
grupo de 20 a 29 afios y una (01) al grupo de 40 a 49 afios.

TablaN° 3
Casos de mortalidad materna, por grupo etario. HNDM 2023
Grupo etario N° %

Menos de 19 afios 3 50.0
20 - 29 aflos 2 33.3%

30 - 39 afos 0 0.0
40 - 49 aifos 1 16.7%
TOTAL 6 100.0%

Fuente: EVMF-OESA

Las causas bésicas de mortalidad materna (Tabla N° 5) fueron preeclampsia severa (03
casos), rotura de trompa de Falopio por embarazo ectépico (01 caso), leptospirosis (01
caso) y aborto séptico (01 caso).

Las muertes se produjeron durante la gestacién (03 casos) y el puerperio tardio (03
casos); cinco {05) de ellas fueron por causa directa y una (01) indirecta. Tabla 6

Las causas fingles, establecidas por el Comité de Mortalidad Materna, fueron choque
séptico (02 casos), choque neurogénico (02 casos), hemorragia subaracnoidea (01 caso)
y choque hipovolémico (01 caso).
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Tabla N° 4
Causa bésica Gestacién Puerperio TOTAL
de muerte — — T r r
| materna Indirecta | Directa | Total | Indirecta | Directa | Total | Indirecta | Directa
Preeclampsia 0 0 0 0 3 3 0 3
severa
Rotura 0 1 1 0 0 0 0 1
embarazo
ectépico
Leptospirosis 1 0 1 0 0 0 1 0
Aborto 0 1 1 0 0 0 0 1
espontineo
TOTAL 1 2 3 0 3 3 1 5
Fuente: EVEMMyMF-OESA
Tabla N° 5
Causa final de Gestacion Puerperio TOTAL
muerte
materna )
Indirecta | Directa | Total | Indirecta | Directa | Total | Indirecta | Directa
Hemorragia 0 0 0 ] 1 1 0 1
subaracnoidea
Choque 0 1 1 0 0 0 0 1
hipovolémico
Choque 1 1 2 0 0 0 1 1
séptico
Choque 0 ] (] 0 2 2 0 2
neurogénico
TOTAL 1 2 3 0 3 3 1 5

Fuento: EVEMMyMF-OESA
La Tasa de Mortalidad Materna, el afio 2023 fue de 250.94 x 100000 nacidos vivos.

En cuanto a la Mortalidad perinatal y neonatal, durante el afio 2023, se registraron 58
muertes perinatales y neonatales, siendo mas frecuentes las muertes neonatales (33 /
57%), seguida de las muertes fetales (25 / 43%). La Tasa de Mortalidad Perinatal fue de
21.58 x 1000 nacimientos, la Tasa de Mortalidad Fetal fue 10.37 x 1000 nacimientos y
la Tasa de Mortalidad Neonatal fue de 13.81 x 1000 RNV. La Tasa de Mortalidad
neonatal precoz fue 11.3 x 1000 RNV y la Tasa de Mortalldad neonatal tardia fue de
2.51 x 1000 RNV.

Segun el reporte de la Oficina de Estadistica e Informética, en el afio 2023 nuestro
Hospital tuvo una Tasa de Mortalidad Bruta de 7.28%, valor inferior al estandar {9%);
pero la Tasa de Mortalidad neta fue 12.91% mayor al valor estdndar (3%); lo que
indicaria una posible calidad de atencion no adecuada, que contribuy6 a la muerte del
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paciente, pasadas las 48 horas de internamiento; o que los pacientes se encontraban en
condiciones muy criticas y no se les pudo salvar la vida.

Respecto a las Infecciones Asociadas a la Atencién de Salud (IAAS), en €l afio 2023 se
registraron 247 casos, cifra ligeramente mayor a la del afio 2022 (231 casos) y la segunda
més baja desde el afio 1999; sin embargo, la vigilancia de casos se vio afectada por ia
falta de personal en la Oficina de Epidemiologia, y es posible que hubiera un subregistro
los aiios 2022 y 2023.

La Tasa de Incidencia de IAAS, de los afios 2000 al 2023 se muestra en el Grafico N°
08; alll puede apreciarse que para el afio 2023 fue de 1.2; la menor tasa en los ultimos 23
afos.

Gréfico N° 08
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V. CONCLUSIONES

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del Hospital Nacional “Dos de Mayo”,
el afio 2023 ascendi6 a la suma de S/ 310,867,279.00 soles; siendo la principal
fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO), a la que se corresponde la
cantidad de S/ 266,641,449.00, (86% del PIM). La segunda fuente de financiamiento
Donaciones y Transferencias (DyT) con un monto asignado de S/. 44,225,830.00
{14% del PiM).

Laejecucion presupuestal 2023 del Hospital Nacional “Dos de Mayo” al finalizar dicho
ejercicio por toda fuente de financiamiento y en fase devengado fue de
$/.299,363,929.00 soles, que en términos porcentuales representa el 96.30%
del presupuesto asignado durante el ejercicio 2023 que fue de S/ 310,867,279
soles.

El Plan Operativo Institucional (POIl) Modificado V.02 del Hospital Nacional “Dos de
Mayo” tiene 377 actividades operativas de los cuales 338 actividades operativas
tienen un grado de cumplimiento “Bueno” (>90% <100%) que representa el
89.70%, del total de actividades operativas, 09 actividades operativas tienen un
grado de cumplimiento “Exceso” (>100%), es decir superan ampliamente la meta
programada, representando el 2.38 % del total de actividades operativas
programadas en el POI, 10 actividades operativas tienen unh grado de cumplimiento
“Regular” (2 75 - £ 90%) representando el 2.65% del total de actividades operativas
programadas en el POI, 20 actividades operativas (5.3 %) tiene un grado de
cumplimiento Deficiente (< 75%) presentan un bajo rendimiento en el periodo de
evaluacion.

De los 07 Objetivos Estratégicos y 25 Acciones Estratégicas que conforman el POl
2023 Modificado V.02, el Objetivo Estratégico que tiene programado mayor
nuamero de AEIl es el OEL.O1 que esté conformado por 08 Acciones Estratégicas
Institucionales AEl, siendo la AEl 02.03 con un Presupuesto asignado de S/
144,101,659.83 soles lograndose ejecutar la cantidad de S/ 135,735,700.61, con
un avance de 94.19%. Asimismo, en segundo puesto se encuentra la AEI.01.06
con mayor nimero de actividades programadas y un presupuesto asignado de S/.
53'234,044.00 soles y se ha ejecutado la cantidad de S/ 51,542,770.34 soles que
representa el 96.82.% de! PIM asignado en el periodo de evaluacion.

Durante el periodo 2023 el Hospital Nacional “Dos de Mayo” recibi6 como
Donador-Trasplantador de células progenitoras hematopoyéticas”.

Se obtuvo la acreditacion de donador trasplantador de rifién, celebrando los logros
futuros y beneficios para los pacientes. Asimismo, se obtuvo la categoria de
donador trasplantador de corazén.
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Los factores limitantes més relevantes han sido:

Insuficientes recursos presupuestales asignados al hospital,
Desabastecimiento de insumos, materiales, medicamentos, reactivos, repuestos.

inoperancia de equipos (biomédicos, informéticos)
Problemas de infraestructura.
Insuficiente recurso humano.

V. RECOMENDACIONES

Optimizar el uso de los consultorios y salas de procedimientos, estableciendo doble turno
de atencién: mafiana y tarde, de lunes a sabado.

Fortalecer el llenado adecuado de las FUAs, para evitar las pérdidas o demoras en el
recupero de los montos adeudados por el SIS, por la atencién de sus asegurados.
Gestionar la adquisicion de los equipos inoperativos, en obsolescencia, o de mejor
tecnologia.

Mejorar la disponibilidad de medicamentos, insumos y dispositivos meédicos en la
Farmacia institucional.

Elaboracién y/o actualizacion de Guias de Préctica Clinica y Guias de Procedimientos,
acordes a la normativa vigente.

Capacitacion permanente del personal.

Vil. ANEXOS

https:/fass3.hdosdemayo.gob.pe/WebappFile/web/upload/gestion/presup
uestal/Reporte%20de%20Seguimiento%20Anual%202023%20del%20Plan

%200perativo%20Institucional%20HNDM.pdf
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