Ministerio de Salud
Hospital Nacional

“Dos de Mayo

- 090-2021 [ Dliodr

/

de 2021

VISTO: El Expediente Administrativo Registro N° 11274-2021, que contiene el
proyecto del Plan Operativo Institucional — 2020, Modificado V.03, del Hospital Nacional
‘Dos de Mayo” y el Informe N° 018-2021-EPP-OEPE-HNDM suscrito por la Directora
Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico;

CONSIDERANDO:

Que, en el marco del Decreto N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico y del Decreto de Urgencia N° 014-2019, Decreto de Urgencia que
aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020, se expidié la
Resolucion Ministerial N°® 168-2019/MINSA, de fecha 26 de diciembre de 2019, que aprobo
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el Afio Fiscal 2020 del Pliego 011:
5/IMinisterio de Salud;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 13.3 del articulo 13° del
Decreto Legislativo N° 1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, el Presupuesto del Sector Pablico tiene como finalidad el logro de resultados a
favor de la poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la
ostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con
instrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN:

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-
EPLAN-PCD y modificatorias, se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional,
instrumento normativo que establece las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la politica y los planes que permiten la elaboracién o modificacion del Plan
Estratégico Institucional- PEI y el Plan Operativo Institucional —~ POI, en el marco del Ciclo
3 'oo‘,f{;cde Planeamiento Estrategico para la mejora continua;

N

Que, mediante Resolucion N° 212-2019/D/HNDM, de fecha 31 de diciembre de
#2019, se aprobo el Plan Operativo Institucional (POI) Anual-2020, del Hospital Nacional
“Dos de Mayo”;

Que, mediante Resolucion Secretarial N° 096-2020-MINSA se aprueba el Plan
Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.01 del Pliego 011: Ministerio de Salud, por
lo que el Hospital Nacional Dos de Mayo tiene que adecuarse;

Que, en cumplimiento de la mencionada resolucién secretarial se emite la
Resolucion Directoral 157-2020/D/HNDM, mediante la que se aprueba el Plan Operativo




Institucional Anual Modificado V.01, del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, con eficacia
anticipada al 15 de julio de 2020;

Que, mediante Resolucion Secretarial N° 258-2020/MINSA, de fecha 19 de octubre
de 2020, se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2020 ModificadoV.02, del Pliego
011: Ministerio de Salud, estando dentro de las Unidades Ejecutoras que deben modificar
el referido plan, el Hospital Nacional “Dos de Mayo”;

Que, en cumplimiento a lo sefialado en el parrafo precedente, se aprobo el Plan
Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.02, del Hospital Nacional “Dos de Mayo”,
mediante Resolucion Directoral 174-2020/D/HNDM,;

Que, mediante Resolucién Secretarial N° 062-2021/MINSA, de fecha 26 de marzo
de 2021, se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.03, del Pliego
011: Ministerio de Salud, por lo que es necesario se adecten las Unidades Ejecutoras que
lo conforman, dentro de las cuales se encuentra el Hospital Nacional “Dos de Mayo”;

Que, mediante, Informe N° 018-2021-EPP-OEPE-HNDM, de fecha 12 de abril de

12021, la Coordinadora del Equipo de Trabajo de Planes y Programas, concluye que en el

5/ marco de la Directiva Administrativa N° 262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva para la

Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Pian Operativo

Institucional del Pliego 011: MINSA”, que en su numeral 7.5.12 indica: “La Unidad Ejecutora

del Pliego 011:MINSA aprueba y remite a la OGPP el acto resolutivo del Titular de la
nt/dad que aprobé el POI Modificado de la Unidad Ejecutora’

cé Que, el Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.03, del Hospital
\ M é;BI’acuonaI “‘Dos de Mayo”, se genera debido a la modificacion de metas fisicas,
Zme“incorporacién de nuevas actividades operativas e inversiones, asi como la modificacion del
Presupuesto Institucional periodo fiscal 2020,

Con las visaciones del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Administracion,
de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, y del Jefe de
W0 D ja Oficina de Asesoria Juridica,

De conformidad con lo establecido la Resolucidn Ministerial N° 696-2008/MINSA,.
que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Nacional “Dos de
‘Mayo” y la Resolution Viceministerial N° 002-2021-SA/DMV-PAS, de fecha 15 de enero de
2021, que renueva a partir del 1 de enero de 2021, entre otros, el encargo del puesto como
Directora General del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, al médico cirujano Rosario del
Milagro Kiyohara Okamoto;
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SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — (POI) ANUAL-
2020 MODIFICADO V.03, del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, el que consta de setenta y
cinco (75) fojas que forman parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2°- Encargar a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico el
guimiento, monitoreo y evaluacion de las actividades programadas en el Plan Operativo
nstltucmnal (POI) Anual- 2020 Modificado V.03, del Hospital Nacional “Dos de Mayo”,
asimismo informar su avance a la Direccién General.

Articulo 3°.- La Jefatura de la Oficina de Estadistica e Informatica de la Institucion
dispondra la publicacién de la presente resolucién directoral en el portal institucional del
Hospital http://www.hdosdemayo.gob.pe.

Registrese, comuniquese y publiquese;

RDMKO/ELVF
Cc.:

- Direccion General. .1
- Direccién Adjunta.

- O. de Control Institucional

- Ofic. Ejecutiva de Administracién

- Ofic. Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

- Ofic. Asesoria Juridica.

- Ofic. Estadistica e Informética.

- Archivo,
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Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 Modificado V.03

INTRODUCCION

Por ello expuesto, el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 Modificado del Hospital
Nacional “Dos de Mayo” expresa las actividades y tareas programadas a realizar por cada uno
de nuestros 6rganos y unidades organicas de acuerdo a nuestra capacidad instalada,
potencial humano vy disponibilidad financiera, con la finalidad de contribuir al logro de los
objetivos estratégicos institucionales senalados por el Ministerio de Salud, ente rector del
Sistema de Salud.

El Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 Modificado V.03 del Hospital Nacional “Dos
de Mayo” ha sido elaborado teniendo en cuenta la Directiva Administrativa N° 262-2019-
MINSA/OGPPM, “Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacién, Seguimiento,
Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”.

La modificacién del POl se realiza por: a) cambios en la programacion de metas fisicas de las
actividades operativas e Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los
procesos y su priorizacion, b) Incorporacién de nuevas actividades operativas e inversiones,
por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el
Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacion y cumplimiento
de la estrategias del PEI.

El Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 Modificado V.03 del Hospital Nacional “Dos
de Mayo” se ha elaborado de acuerdo a lo sefialado en el numeral 7.5.3 de la Directiva
Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, “Directiva Administrativa para la Elaboracion,
Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacién del Plan Operativo Institucional del
Pliego 011: MINSA”.

Nuestra entidad como Unidad Ejecutora (UE) del Ministerio de Salud, y en consideracion a las
actuales circunstancias que vive nuestro pais dentro de la Emergencia Sanitaria por la
pandemia de COVID-19, requiere realizar modificaciones en las metas fisicas de actividades
operativas e Inversiones.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

34



Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 Modificado V.03

I RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL HOSPITALARIO

El Hospital Nacional “Dos de Mayo” es el primer hospital peruano construido en tiempo
republicano; fue inaugurado el 28 de febrero de 1875 e inici6 su funcionamiento el 8 de marzo
del mismo afio, al recibir a los pacientes procedentes del antiguo y colonial “Hospital Real de
San Andrés”. En tiempo de la invasién chilena a Lima, parte de sus instalaciones fueron
ocupadas por el ejército invasor; pero a pesar de ello se continué atendiendo en la Sala de
Nifios. Es considerado “Cuna de la Medicina Peruana”.

Nuestra institucion es un establecimiento de salud con internamiento, nivel I1l-1, de referencia
nacional.

En el curso de su larga existencia, su estructura arquitecténica ha sido sometida a varias
intervenciones, conservando la fachada, columnata, rotonda, capilla y algunas salas
originales. Parte de su antigua estructura fue demolida en tiempos del gobierno militar a inicios
de la década de los afios 70 dei siglo pasado. El afio 1972 fue declarado Monumento Histérico
de la Nacion (R.S. N° 2900-72-ED), en su patio central alberga la Cripta que guarda los restos
del Héroe Civil y Martir de la Medicina Peruana: Daniel Alcides Carrién Garcia.

El Hospital se encuentra ubicado frente al Parque de la Historia de Medicina Peruana (Grafico
N° 1), altura cuadra 13 de la Avenida Miguel Grau entre el Barrio de Cocharcas y los Barrios
Altos (Lima); muy cercano al Barrio de Santoyo (El Agustino) y al Barrio de Tacora (La
Victoria). Colinda con la Estacién Miguel Grau del Tren Eléctrico — Linea 1 que une el Cono
Este de la ciudad (San Juan de Lurigancho) con el Cono Sur (Villa El Salvador).

Grafico N° 1 — Vista Sateital del H

M
E i _i e =

Fuente: Googl Earth

El Hospital se halla en la jurisdiccion territorial de la Direccién de Redes Integradas de Salud
Lima Centro (DIRIS Lima-Centro).

La Direccién de Redes Integradas de Lima Centro, cuenta con 66 centros y puestos de salud;
en su ambito se ubican 8 hospitales del Ministerio de Salud, 7 Institutos Especializados, 6
hospitales de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional, 12 hospitales de EsSalud y 64
establecimientos privados (Gréfico N° 2).

———



Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 Modificado V.03

;v °
Grafico N° 2
- A
Direccidn de Redes Integradas tq\"\u cﬁp
de Sniud Lima Centro & e
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Mapa Politico Jurisdiccional ]
Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Centro 2020 %&"

N Distrito Pobladidn B S N o T o i e
1 Brefis 100,521 ey e gRen
2 Jesus Maria 91,511
3 LaVictoria 207,593
4 Uma 312,807
5 Lnce 67,357
6 Magdaiena 69,297
7 WMiraflores 118,287
8 Pueblo Ubre 99,586
9 SanBorja 136,467
10 Sanlsidro 74,469
11 SanJuande Lurigancho | 1,159,705
12 San Luis 61,417
13 San Miguel 177,372
14 Surguillo 108,260
DIRIS Lima Centro 2,784,649

Establecimientos

Centros y Puestos de Salud: 66
Hospitales MINSA: 8

Institutos Especializados: 7
Hospitales FFAA y Policial: 6
EsSalud: 12

Privados: 64

Fuente: Situacion de Salud — Semana 29 DIRIS Lima Centro

La poblacién estimada de los distritos que conforman la jurisdiccién de la DIRIS Lima Centro
es de 2 millones 784 mil 649 habitantes (Tabla N° 1), siendo San Juan de Lurigancho el distrito
con mas habitantes.

Tabla N° 1
o ! VIS
g Minsterio de Salud z’::"l:“lﬁ:w Integrotias é’ 13_;,
8 o
Poblacion estimada por distrito de residencia: %,mdg

Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Centro 2020

e L

Poblacion Menore de

Distritos . Nacimientos RISEEsEBESST LI
Total 5 afios 10a14ahos 15ai19afos 20 ad9afios
Brefia 100,521 7,301 850 2,543 3,012 22,929
Jesus Maria 91,511 8,430 626 1,834 2,246 20,468
La Victoria 207,593 16,845 2,518 5,658 6,616 47,093
Lima 312,807 28,486 3,539 8,034 8,994 67,434
Lince 67,357 5,465 457 1,341 1,781 15,048
Magdalena 69,297 4,726 557 1,548 1,872 16,253
Miraflores 118,287 7,874 653 2,006 2,206 27,552
Pueblo Libre 99,586 5,577 747 2,245 2,905 22,969
San Borja 136,467 7,185 1,018 2,811 3,279 30,817
San Isidro 74,469 4,007 422 1,489 1,642 16,085
San Juan de Lurigancho 1,159,705 91,772 20,369 39,757 40,532 290,988
San Luis 61,417 4,735 774 1,551 1,972 14,687
San Miguel 177,372 10,099 1,511 4,518 5,250 42,117
Surquillo 108,260 6,853 1,095 2,553 2,889 26,203

DiRISLima Centra 2,784,649 209,355 35,236 77,948 1 85,1% 560,643

Fuente: INE1-2020 O
Elaborado: Equipo de Epidemiologia - Direccion de Redes integradas de Satud Lima Centro

Fuente: Situacion de Salud — Semana 29 DIhIS Lima Centro
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Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 Modificado V.03

La piramide poblacional de los habitantes de la jurisdiccion de la DIRIS Lima Centro (Grafico
N° 3), basado en el Instituto de Estadistica e Informatica (INEI) 2020, muestra una base amplia
de menores de 5 afios, luego se estrecha de los 5 a los 19 afios y se ensancha en los grupos
de 20 a 44 afios, donde empieza a reducirse paulatinamente. Sin embargo, se aprecia que
hay una gran poblacién mayor de los 80 afios. Tenemos una gran poblacion joven (bono
poblacional) aunque ya se evidencia la tendencia al envejecimiento poblacional (incremento
de la poblacion de adultos mayores). En el Grafico N°4 podemos ver que 40% de la poblacién
es menor de 30 afios y 18% supera los 60 afios.

Grafico N° 3

3 .. OMA O
Eait] thrsnen . Ditecrion de Redes integtadas ) 1
@ tahirasieco 42 Satud e SawiLima ) s..., %
(=}

X Piramide Poblacional RSt
Direccién de Redes Integ:rgdag de Salud Lima Centro 2020

o

802 + afios 45,430 B 47,284
75 a 79 afios 32,854 N 34,194
70a 74 afos 43,853 45,748
€5 a 60 5Mos §7:461 59,806 .
67,913 0%

60 a b4 afins . 465,249 3
553 59 afos 78,413 81,614
- o S0a 54 afos 85,836 B9,339
§ 45a 49afios 90,677 94,378

105,167 ..
112,581
110,868
113,940

‘> 40adsalios .. 101,042

é 35a 39afios i 108,176
308 34 afios 106,135
252.29aflos 108,471

203 24 afios 103,268 107,484
15a 19 afios . 78,911 ‘82,131
102 14 afios ’ 75,651 78,738
539 afios 79,362 82,602
0a 4 afos 102,584 | 306,771
. 150000 100000 50000 0 50000 100000 150000
" Poblacién
'Fuente: NEL2020 SE g
Elahorado: Equipo de Epidemi in - Dil i6n de Redes integ de Salud Lima Cenlrnﬂ_\ L »
Fuente: Situacién de Salud — Semana 29 DIRIS Lima Centro
. re °
Grafico N° 4
Y Lo \'\MA cé“
1 L\ I erict de Salt Direccién de Redes Integradas 5 %7
@ I R f@%
= o FE) e
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Direg:ciﬁn de Redes lnieg@dés de Salud Lima Centro 2020

Pob!gcif;n Etapas de vida ‘2;01'9-2020 Poblacién Etapas de vida 2020

LARE | tanas
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ummi w2020 18% ] y %
1,020,000
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a0c
& eoa g E & » Joven
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V' 18% & Adulto Mayor
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Fuente: HEI-2020
flaborado: Equipo de Epidemiologia - Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Centro

Fuente: Situacion de Salud ~ Semana 29 DIRIS Lima Centro
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Plan Operativo Institucional (POIl) Anual 2020 Modificado V.03

La Oficina de Prestaciones y Servicios de Salud de la Direccién de Redes Integradas de Salud
(DIRIS) Lima Centro dispuso, desde el Gltimo trimestre del afio 2017, mediante un Mapa de
Fiujo de Referencia y Contrarreferencia para las UPSS Emergencia, Consulta Externa y
Hospitalizacion, que nuestro Hospital brinde atencién a pacientes de veintiin (21)
establecimientos de primer nivel (Grafico N° 5) cuya poblacion se estimé en 779,025
personas. (Tabla N° 2).

Grafico N° 5
Establecimientos de Salud de la DIRIS Lima Centro
Asignados para Referencia y Contrarreferencia al HNDM

Nively
Establecimientos de Salud Ccat
Chacarilla Otero

Caja de Agua

Azcanunz Alto

Zarate

Mangomarca

Campoy

Daniel A. Carion

Juan Pérez Cananza

Rad) Patrucco

Jardin Rosa de Santa Maria
San Cosme

Max Asias Schreiber

CLAS Cerro El Pino

San Luis

El Porvenir

El Pino

Surquillo

Villa Victoria Porvenir

San Juan Masias

Todos los Santos — San Borja
San del Pedreg:

RLRLELSRLBLLRTERTTTETT

Tabla N° 2

Poblacion estimada de la jurisdiccion de los Establecimientos de Salud con
Referencia - Contrarreferencia asignada al HNDM — DIRIS Lima Centro

UBISE | IPRES RTIrD e Total Toual EDADES ESPECIALES | NACIMI | MUJERES EN EDAD FERTIL
o & Hombres | Mujetes [ 2p gias | 0-5 meses | 6-11 meses| ENTOS [ 95— 14 | 15-19 | 20-43 | ">
DIRIS LIMA CENTRO 2,602,377 12230411,318,008| 2537| 17562 17399| 33805 B84737| 11905| 6031 45998
150101 Lima 308594| 139743| M9.228| 210! 1806! 1.706| 3,352| 9,036] 10.753! 66,661] 4.544
150201 | 6371 :C.S JUANPEREZCARRANZA . gwar|  seroy o sesal sS4l 448 BBO| 2373 2624, IS
150101 | 6172 _!P.S. JARDNROSADE SANTA MAREA g ! 526 626
350101 | €3 =L s

\NEL ALCIDES CARRION
CAJADEAGUA

150134 | 6177 {C.S. SANLUIS
150141 {sURQUILLO

POBLACION ESTIMADA DE REFERENCIA A HNDM 779,951| 368,747

EL C.S. VILLA VICTORIA PORVENIR ATEENDE POBLACION DE SAN BORJAY SURQULLO
Fuente: DIRIS LIMA CENTRO 2020

Modificado: OEPE HNDM

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico _
N0 D g
3 PCS Dos 04(0
:'?M,,.umm t

g ‘Qs lé '
AL

i

S -
Wase




Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 Modificado V.03

La poblacion que potencialmente seria referida a nuestro hospital incluiria: 10148 menores de
1 afo de edad, 13369 gestantes. Asimismo se esperarian 9827 nacimientos. Del total de
poblacién, las mujeres alcanzarian el 50.55%.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Tabla N° 03

Casos, tasade ataque, defunciones y letalidad por COVID-19, segiin etapa de vida, Peri 2020 {SE-53)
e s

R :

e T

Nifig {0~ 11afos) "=
Adolescente {12 - 17 afios)

‘Joven{18-29afios ). -

otat SR e S B

Fuente: Net Lab INS y SISCOVID
Elaborado por el Centro Nacional de Epidemiologia, P ién y Control de Enfermedades - MINSA

Como se aprecia en la Tabla N° 03, los adultos entre 30 a 59 afios conforman el grupo
mas grande de casos (56.17%), le sigue el grupo entre 18 a 29 afios (19.39%), luego el
de adultos mayores (17.61%), le sigue la etapa de vida nifio (3.92%), siendo el menos
afectado el grupo de adolescentes (2.91%). Las defunciones confirmadas por COVID-19,
fueron 37,830; con una letalidad de 3.71%. Sin embargo, en los adultos mayores la
letalidad es de 14.77; representando el 70.1% del total de las defunciones por COVID-19.

Hasta la SE-53 se hospitalizaron 47,928 casos confirmados y salieron de alta 42,476
(88.6%). Requirieron ventilacion mecénica 4,286 casos.

Tabla N° 04
Casos, defunciones y letalidad por COVID-19,
en regiones, Per( 2020 {SE-53)
; Casos
i e e
COVID -19

Madre de Dios
Pasco
Pidra o g 42

Puno 19,434
‘San Martin®. % %, . 25,887 «

— e - ——
PTOTAL M 707 ) 059, 87842 4
Letalidad x 100 casos

Fuente: Net Lab INS y SICOVID

Elaborado por el Centro Nacional de Epidemiologia. Prevencion y Conrrol

de Enfermedades —- MINSA '_./
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En la Tabla N° 04 se observa que las regiones con mayor nimero de casos confirmados
en el afo 2020 fueron: Lima (451577), Arequipa (48518), Callao (43559), Piura (42920),
La Libertad (37602), Lambayeque (33451), lca (32167) y Ancash (31151). Las mayores
tasas de letalidad se han presentado en las siguientes regiones: La Libertad (6.61%(,
Lambayeque (5.81%), Ica (5.60%), Piura (5.20%), Ancash (4.48%), Callao (4.55%), Loreto
(3.82%), Lima (3.73%) y Tumbes (3.66%).

Tabla N° 05
Casos confirmados de COVID-19 por etapas de
vida - DIRIS Lima Centro 2020*

Etapade vida Masculting  Femenino Total %
Recién nacido 13 122 253 0.2%
Nifio < 1 afio 104 a0 194 0.1%
Nifio 1,399 1,322 2,721 1.7%
Adolescente 1,128 1,339 2,467 1.5%
Joven 16,993 15,427 32,420 19.8%
Adulto 52,168 43,054 95,222 58.0%
Adulto mayor 15,668 15,116 30,784 18.8%

87,591

76,470 164,061 100.0%
FUENTE : Sistema NotiWeb (Ficha COVID-19) - COC 7 SISCOVID (Reporte por
Ambito) - MINSA

* Hasta el 02 de enero del 2021 [SE 53)

En la Tabla N° 05 apreciamos que en la DIRIS Lima Centro, de los 164,061 casos
confirmados de COVID-19 durante el afio 2020, correspondieron a varones 87,591 casos
(563.39%) y 76,470 casos a mujeres (46.61%). El mayor porcentaje de casos lo conforman
los adultos (58%), le siguen los jovenes (19.8%), los adultos mayores (18.8%), los nifios
(1.7%), los adolescentes (1.5%), los lactantes y recién nacidos constituyen un grupo muy
reducido de casos (0.1% y 0.2% respectivamente).

N

Tabla N° 06 — Casos DIRIS Lima Centro 2020

Distritos Paciente %

1 Brefia 6,211 3.7%
2 lestis Maria 16,585  10.0%
3 LaVictoria 13,879  8.4%
4 Cercado de Lima 40,085 24.2%
5 Lince 3,537 2.1%
6 Magdalena 2,875 1.7%
7 Miraflores 4,337 2.6%
8 Pueblo Libre 3,650 2.2%
9 SanBorja 4,395 2.7%
10 Sanlsidro 3,128 1.9%
11 Sanjuan De turigancho 51,400 31.0%
12 San lis 3,511 2.1%
13 San Miguel 6,727 4.1%
14 Surquillo 5,463 3.3%

DIRIS Lima Centro 165,783 100%¢

PUENTE : Sisterna NotiWeb {ficha COVID-19) - CDC / SISCOVID
{Reporte por Ambito) - MINSA
* Hasta f 02 de enero del 2021 {SE 53}
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Grafico N° 06

Mapa de casos confirmados
DIRIS Lima Centro - 2020*

>120591

Segun la Tabla N° 06 y el Grafico N° 06, los distritos de la jurisdiccion de la DIRIS Lima
Centro con mayor nimero de casos confirmados hasta la SE-53 del afio 2020, fueron: San
Juan de Lurigancho (51,400 - 31%), Lima Cercado (40,085 — 24.2%), Jesus Maria (16,585
- 10%), La Victoria (13,879 — 8.4%); mientras que Magdalena fue el distrito con menor
numero de casos (2,875 — 1.7%).

Los sintomas mas frecuentes en los casos confirmados de COVID-19 en la DIRIS Lima
Centro, el afio 2020, fueron: tos (64.7%), malestar general (56.7%), dolor de garganta
(51.7%), fiebre (44.4%); otros sintomas que se presentaron con menor frecuencia son:
dificultad respiratoria (28.7%), cefalea (27.5%), congestién (23.0%), dolor muscular
(18.0%), dolor de pecho (8.8%), diarrea (8.0%), nduseas (5.9%), dolor abdominal (2.5%),
dolor de articulaciones (2.3%) e irritabilidad (1.4%) (Ver Gréafico N° 07).

Grafico N° 07

Sintomas frecuentes en casos confirmados
DIRIS Lima Centro 2020*

Tos |[FESRTE

Malestar general |

Dolor de Garganta |

Fiebre

Dificultad Respiratoria |

Cefalea

Congestion |

Dolor muscular |

Dolor de pecho

Diarrea |

MNauseas

Dolor abdominal .
Dolor de articulaciones

Irritabilidad f

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
FUENTE : Sistema NotiWeb (Ficha COVID-19} - CDC / SISCOVID {Reporte por
Ambito) - MINSA
* Hasta el 02 de enerc del 2021 (SE 53)
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Grafico N° 08
Comorbilidad frecuente en casos confirmados

DIRIS Lima Centro 2020*
Enfermedad Cardiovascular - 4.45%
Diabetes |2797 : 338%
Embara i 153%
Céncer 1 L 053%
Enfermedad Renal e D.A1%
Enfermedad pulmonar erdnica } = oo.2e%
Enfermedad ordnica neurolbgica n«-_j 0.20%
inmunpdefiaencia {incduye VIH) 1 B09%
Enfermedad hepdtica | 007%
Dafio hepdtico 1 0O03%

co% 1.0% 2.0% 30% 4.0% 5.0%
FUENTE : Sistema Notiweb (Ficha COVID-15) - CDC / SISCOVID {(Reporte por
Ambito) - MINSA
* Hasta e} 02 de enero del 2021 (SE 53)

Las comorbilidades mas frecuentes asociadas a casos confirmados de COVID-19 son:
enfermedad cardiovascular 4.45%, diabetes 3.38%, embarazo 1.53%, cancer 0.53%,
enfermedad renal 0.41%, enfermedad pulmonar cronica 0.28%, enfermedad crdénica
neurolégica 0.20%, Inmunodeficiencia (incluye VIH) 0.09%, enfermedad hepatica 0.07% y
darfio hepatico 0.03% (ver Grafico N° 08).

El 06 de febrero de 2020 nuestro hospital implementé una carpa de Triaje diferenciado,
destinada a la atencién de pacientes sospechosos de manera ambulatoria iniciAndose la
preparacion para la habilitacion de camas de hospitalizacion y cuidados intensivos en areas
diferenciadas para la hospitalizacién y cuidados criticos. En el mes de marzo contidbamos con
20 camas de hospitalizacion COVID y 6 camas UCI COVID.

El ingreso del primer paciente portador de Coronavirus (COVD-19) en nuestro hospital se
produjo el 15 de marzo del 2020. De acuerdo a las directivas del Ministerio de Salud, pasamos
a constituirnos en un Hospital COVID, se suspendi6 la atencién en Consultorios, las cirugias
electivas y los procedimientos médicos de estudio, se suspendieron los ingresos a las salas
de hospitalizacion por consulta externa y se prioriz6 el internamiento de los pacientes
portadores de COVID-19. Asimismo, parte del personal, mayores de 60 afios o portadores de
comorbilidades que los hicieran vulnerables a la infeccién por el nuevo coronavirus, salieron
de licencia o pasaron a realizar trabajo remoto. Esto produjo un déficit de personal que debié
cubrirse con el contrato de nuevo personal.

El incremento de casos fue progresivo, asi como la habilitacion de camas o salas de
internamiento. Se consider6 la necesidad de reducir el nUmero de camas en los servicios de
hospitalizacion, para disminuir la exposiciéon del personal a la carga viral y cumplir con el
distanciamiento entre los pacientes.

Inicialmente se emplearon las Salas de Neumologia (Santa Rosa lll) e Infectologia (Santa
Rosa ll), y luego se fueron implementando las salas de Medicina (Julidan Arce, San Pedro,
Santa Ana, Santo Toribio), a continuacién las salas de Traumatologia, Urologia y Pediatria
(Virgen del Carmen, San Francisco, San Camilo). Al continuar creciendo la demanda por la
alta tasa de contagiados, se habilitaron dos salas en carpas (Santa Catalina y San Pablo) y

Ll
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(Emergencia Pediatrica, Neonatologia aislados, Emergencia adultos, Maternidad — H2,
Cirugia H3, San Andrés como UCI COVID-19, UCI neonatal COVID, UCI Pediatrica COVID.

Grafico N° 09
Utilizacién de Salas y crecimiento de la oferta de camas para pacientes
COVID-19 — HNDM 2020

*107AL

Fuente: Plan Institucional de Reforzamiento y Contencién COVID HNDM

El nimero de camas tipo UCI destinadas a los pacientes COVID-19, fue incrementada, para
Julio se hallaban implementadas 31, seguin lo muestra la Tabla siguiente.

Tabla N° 07
Distribucién de las Camas tipo UCI COVID-19 a julio 2020, HN
Ambiente N° %
Sala San Andrés 18 6%
Emergencia 8 3%
UCI Neonatal COVID-19 2 1%
UCI Pediatrica COVID-19 3 1%
Total Camas UCI-COVID-19 31 11%
TOTAL Camas COVID-19 283 100%

Fuente: Plan Institucional de Reforzamiento y Contencién COVID HNDM

Para fines de 2020, se tenian habilitadas 37 camas UCI, con todo su equipamiento;
existiendo una brecha de 13 camas UCI mas que deben ser habilitadas con todo su
equipamiento.

Una vez que disminuyé la demanda de casos COVID-19 a partir del mes de setiembre 2020,
algunos servicios comenzaron a brindar atencién presencial y a realizar cirugias electivas
priorizando patologia tumoral, patologia compleja y/o de alta morbilidad para los pacientes.

Las cirugias de emergencia se han estado realizando en el Piso I-4, donde se implementd
el Centro Quirdrgico de contingencia mientras se realizan las obras en los quiréfanos de la
Sala de Operaciones Central ubicada en el tercer piso; alli se han intervenido los pacientes
NO COVID; mientras que los pacientes con COVID-19 se han operado en los quiréfanos
del Servicio de Emergencia. Asimismo, ha continuado funcionando el Centro Obstétrico,
aunque con restricciones en cuanto a su capacidad. '

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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Se inicia la atencién por Teleconsultas en el consultorio I-3 a través del teléfono institucional
del Departamento Cirugia y también el consultorio para Postoperado con funcionamiento
en el area de Cirugia Plastica para atencién de pacientes post operados.

Todas las restricciones, limitaciones, riesgos e inconvenientes producidos como
consecuencia de esta pandemia han afectado la atencién de salud a la poblacién y se refleja
en la baja produccién de actividades en la mayoria de Servicios, pues los recursos de la
institucion se han centrado mayormente en la atencion de los pacientes con infeccién por
COVID-19.

1.1 Atenciones en Consuita Externa

Tabla N° 08
e ATENCIONES POR CONSULTA EXTERNA - ANO 2020 _
HOSPITAL NACIONAL "DOS DE MAYO"
DPTO/SERVICIO TOTAL | ITRIM | NTRIM | BETRIM | IV TRIM

DPTO MEDICINA INTERNA 2754 2754 0 [1] [1]
SERVICIO MEDICINA 1 816 816 o o o
SERVICIO MEDICINA 2 641 641 o] o] 0
SERVICIO MEDICINA 3 767 767 [o] 0 o
SERVICIO MEDICINA 4 298 298 o s ]
SERVICIO MEDICINA S 232 232 o 0 3
DPTO ESPECIALIDADES MEDICAS 32882 | 31413 244 562 663
SERVICIO NEUMOLOGIA 2374 2264 66 44 o
|SERVICIO CARDIOLOGIA 4091 4091 o o] 0
SERVICIO MEDICINA DE REHABILITACION 1548 1532 0 16 o
SERVICIO NEUROLOGIA 3351 3351 0 o] o
|SERVICIO ENDOCRINOLOGIA 4245 3983 o] 55 207
SERVICIO REUMATOLOGIA E INMUNOLOGIA 3215 3215 o [} o
SERVICIO DERMATOLOGIA 2237 2237 s o] s
ISERVICIO GASTROENTEROLOGIA 2519 2519 0 o 0
SERVICIO NEFROLOGIA 13131 1089 16 26 0
SERVICIO ENFERMEDADES INFECCIOSAS 2441 2441 o o] 1)
SERVICIO GERIATRIA 185 185 0 0 o)
SERVICIO ONCOLOGIA MEDICA 2122 1083 162 421 456
ISERVICIO SALUD MENTAL (PSIQUIATRIA) 1267 1267 o (+] [e]
[SERVICIO HEMATOLOGIA CLINICA 2156 2156 o) s} o)
DPTO CIRUGIA 18278 | 15907 [1] 883 1488
[SERVICIO CIRUGIA 1 750 715 o o 35
SERVICIO CIRUGIA 2 685 674 5] o) 11
SERVICIO CIRUGIA 3 846 833 o (¢] 13
SERVICIO CIRUGIA 4 415 406 o] [¢] 9
SERVICIO CIRUGIA PLASTICA 703 318 o 113 272
SERVICIO TRAUMATOLOGIA 2237 2165 o [¢] 72
SERVICIO OFTAMOLOGIA 4574 3965 o 184 425
SERVICIO UROLOGIA 2518 2518 o s} o]
SERVICIO NEUROCIRUGIA 774 758 o] o 16
| SERVICIO OTORRINOLARINGOLOGIA 3051 2070 1] 507 474
SERVICIO CABEZA Y CUELLO 1197 966 o 79 152
SERVICIO CIRUGIA PEDIATRICA 528 519 0 o] S
DPTO CIRUGIA TORAX Y CARDIOVASCULAR
SERVICIO CIRUGIA DE TORAX Y CARDIOVASCULAR 1386 1375 0 1] 11
DPYO ANESTESIOLOGIAYCQ
SERVICIO ANESTESIOLOGIA 1132 1132 0 [¢] 0
DPTO PEDIATRIA 2439 2439 (1] [1] [1]
SERVICIO PEDIATRIA 1480 1480 o] o] o
[SERVICIO NEONATOLOGIA 959 959 o] [+] o
DPTO GINECO-OBSTETRICIA 7530 7335 [4] [1] 190
SERVICIO GINECOLOGIA 2382 2377 o] o 5
|SERVICIO ONCOLOGIA GINECOLOGICA 1179 1144 o] o 35
SERVICIO REPRODUCCION HUMANA 1071 1067 o s 4
SERVICIO OBSTETRICIA 2898 2747 [¢] <] 151
DPTO ODONTOESTOMATOLOGIA
ATENCION ODONTOLOGICA 1324 1258 23 a3 o
OTROS
SALUD MENTAL (PSICOLOGIA) 1888
CRED
CONSULTORIO NUTRICION
TELEMEDICINA
TELEMEDICINA REMOTA
TELESALUD
Fuente: OEI - Equipo de Trabajo de Estadistica
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En la Tabla N° 08, se aprecia como las actividades en el drea de Consulta Externa se
afectaron mucho por las medidas adoptadas para enfrentar la pandemia por Coronavirus
SARS-CoV2, especificamente por la suspension de las atenciones y procedimientos para
pacientes ambulatorios desde el 16 de marzo de 2020. En el primer trimestre que sélo se
afecté en la dltima quincena, los servicios tuvieron las cifras de atenciones mas elevadas
en lo que va del afo. En el segundo trimestre, sélo Neumologia, Nefrologia, Oncologia
Médica, Odontologia y Psicologia realizaron atenciones en escasa cantidad (66, 16, 162,
23 y 34 respectivamente). En el tercer trimestre, segin lo reportado por el Equipo de
Estadistica, mas Servicios reiniciaron sus atenciones asi como se incrementé la cantidad
de atenciones en comparacién al Il Trimestre (Neumologia, Nefrologia, Oncologia Médica,
Odontologia y Psicologia continuaron y se sumaron Endocrinologia, Medicina de
Rehabilitacion, Cirugia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Cirugia de Cabeza y Cuello,
Consultorio CRED y Nutricién). Cabe mencionar que las atenciones atribuidas al Servicio
de Cirugia Plastica, fueron realizadas a los pacientes post-operados de emergencia en este
periodo. En el IV trimestre se realizaron un poco mas de atenciones, al presentarse una
menor cantidad de casos COVID-19, lo que permitié atender algunos casos No COVID
ambulatoriamente.

Se observa que la utilizacién de Tecnologias de Informacién y Comunicacién para brindar
atenciones de Telemedicina y Telesalud a los usuarios se ha incrementado; de tal forma
que en el tercer trimestre se habrian brindado 2131 atenciones mediante estas tecnologias;
735 via remota y 1305 atenciones de Telesalud; bajo la responsabilidad del Departamento
de Consulta Externa. Mientras que en el |V trimestre se realizaron 4324 y 328 de estas
modalidades de atencién.

1.2 Atencién en Hospitalizacion

Como nuestro establecimiento de salud se convirti6 en Hospital COVID-19, el area de
hospitalizacion se reorganizo, la cantidad de camas por Piso o Servicio se redujo para
incrementar la distancia entre paciente y paciente, asi como disminuir la carga viral y el
riesgo a la exposicion del personal.

El Departamento de Gineco-Obstetricia sélo continué con camas para las gestantes y
puérperas COVID-19, el Servicio de Neonatologia contaba con area para neonatos con
COVID-19; el Departamento de Cirugia de Térax y Cardiovascular sélo trabajé en su UCI
post Cirugia Cardiovascular, pues su area de hospitalizacién también pasé a albergar
pacientes COVID-19.

La Hospitalizacion se clasificé en area COVID Activo, UCI COVID y COVID Bajo riesgo y
un area pequefia NO COVID (Tabla N° 09). Al presentarse descenso de los casos, los
servicios fueron desocupéndose y lentamente algunos retornaron a recibir casos NO-
COVID; esto entre octubre y noviembre.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico o
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Tabla N° 09

Camas de Hospitalizacién disponibles, por Servicios, Areas o Unidades y por tipo de Caso
COVID HNDM - 2020

* Maximade
S P N R A 55, st
COVID Activo 149
E Hospitalizados ; 104
|CARPA SAN PABLO (Zona expansisn) [
EMERGENCIA b2
EMERGENCIA PEDIATRICA R
!JULIAN ARCE o i 18
NEONATOWOGIA .} 10
SANTAROSAW 8
SANTA ROSA Il _?' 21
| uci 45
|[EMERGENCIATIPOUCG) ~ _} 8 !
vacowwy V.. 32
NEONATOLOGIA UCI 2
’ COVID Bajo Riesgo 187
y
é Hospitalizados | 187 1'
{CIRUGIAH -2 I
{CIRUGIAH -3 . R
{CIRUGIAH-4 R B S
(ELCARMEN L2
SANCAMILO b A3
SAN PEDRO D T
SANTAANA .18
[SANTOTORIBIO .. 20
SAN FRANCISCO 28 |
uct L 18
tuc NO coviD | 18 |
-+ . TOTALGENERAL -

{f uente: Oficina de Epldemiologia y Salud Ambiental

En la Tabla N° 10, se presenta los egresos hospitalarios producidos desde los diferentes
Servicios, segun lo reportado por la Oficina de Estadistica e Informatica.

Durante el afio 2020 se habrian producido 12842 egresos hospitalarios; 5041 en el primer
trimestre; 2059 en el segundo trimestre; 2688 en el tercer trimestre y 3054 egresos en el
dltimo trimestre.
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Tabla N° 10
EGRESOS POR DEPARTAMENTO Y SERVICIO DE HOSPITALIZACION
HNDM - 2020
ITrim I Trim I Trim | IV Trim
SERVICIOS DE HOSPITALIZACION | TOTAL 2020 2020 2020 2020
DPTO MEDICINA INTERNA 2839 1025 591 620 603
Medicina 1 - Sala Santo T oribio 629 186 154 143 146
Medicina 2 - Sala San Pedro 699 241 150 152 156
Medicina 3 - Sala Santa Ana 519 161 98 143 117
Medicina 4 - Sala San Andrés 357 231 73 21 32
Medicina 5 - Sala Julian Arce 635 206 116 161 152
DPTO ESPECIALIDADES MEDICAS 1142 337 195 223 387
Sala San Antonio 408 203 0 0 205
Sala Santa Rosa lll (Neumologia) 526 93 131 158 144
Sala Santa Rosa Il (Infectologia) 208 41 64 65 38
DPTO CIRUGIA 2995 1365 486 499 645
Cirugia 1 (H4) 356 134 121 93 8
Cirugia 2 (H-3) 731 250 124 123 234
Cirugia 3 (-3) 357 212 107 0 38
Cirugia 4 (H) 203 157 3 6 37
Cirugia Pediatrica 78 70 8 0 0
ORL 38 32 0 0 6
Urologia (Sala San Francisco) 368 165 35 97 71
Traumatologia (Sala El Carmen) 564 187 67 154 156 |r:
Neurocirugia 211 87 21 25 78
Serv. Oftalmologia 0 0 0 0 0
Cirugia de Cabeza y Cuello 64 53 0 0 11
Cirugia Plastica 25 18 0 1 6
DPTO CIRUGIA TORAX Y CARDIOV
Serv. Cirugia Térax y Cardiovascular 263 108 17 49 89
DPTO GINECOOBSTETRICIA 3497 1469 572 625 831
Serv. Ginecologia 92 85 5 0 2
Serv. Obstefricia 3252 1283 555 616 798
Serv. Oncologia Ginecoldgica 136 84 12 9 31
Serv. Reproduccion Humana 17 17 0 0 0 ﬂ
PEDIATRIA 1344 594 162 336 252
Serv. Pediatria 532 316 15 159 42
Serv. Neonatologia 812 278 147 177 210
OTROS SERV. HOSPITAL 762 143 36 336 247
TOTAL 12842| 5041 | 2059 | 2688 | 3054

Fuente: Informes OEI

Dado que los Servicios se reorganizaron para atender los casos COVID-19, a partir del
segundo trimestre, los egresos no pueden atribuirse a las especialidades que normalmente
se ubicaban en los distintos pisos de hospitalizacién. ‘
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1.3 Atencién en Emergencia

El Servicio de Emergencia ha mantenido su atencién sin interrupcién. Para los pacientes
con sospecha de infeccion por el nuevo Coronavirus SARS-CoV-2 se habilité un ingreso
diferenciado (con puerta a la Av. Grau y cercano la Estacién del tren); en tanto que el ingreso
habitual del Servicio de Emergencia (Esquina de Av. Grau frente a Av. Aviacién) se mantuvo
para aquellas personas cuyos casos aparentemente no eran COVID-19.

Tabla N° 11
ATENCIONES COVID-19
EMERGENCIA HNDM 2020

MES ATENCIONES
N° %
Marzo 2973| 12.78%
Abril 5302 22.78%
Mayo 4559| 19.59%

Junio 3848| 16.54%
& Julio 2082 8.95%
' Agosto 1555 6.68%

Septiembre 781 3.36%

Octubre 715 3.07%
Noviembre 671 2.88%
Diciembre 785 3.37%

TOTAL 23271 100.00%

Fuente: Servicio Emergencia

Podemos apreciar en la Tabla N°11 que en la segunda quincena de marzo cuando se dio
inicio a la Emergencia Sanitaria por el COVID-19 se brindaron 2973 atenciones. En el mes
de abril se brindé 5302 atenciones; 4559 en el mes de mayo; 3848 en el de junio. Para el
mes de julio se brindaron 2082 atenciones; 1655 en agosto, 781 en setiembre, 715 en
octubre, 671 en noviembre y 785 en el mes de diciembre. En total se han brindado 23,271
atenciones a pacientes COVID, en la Emergencia; el 71% de estas atenciones se brindaron
entre los meses de abril a junio. Luego se produjo un descenso gradual en la demanda de
estas atenciones.

Pero, no sélo se atendié casos COVID-19, se continud brindando atencién por urgencias y
emergencias médicas, quirtrgicas, obstétricas, pediatricas, etc. Se brindaron en total 72832
atenciones (Tabla N° 12). Esta cifra es inferior a las 95,831 atenciones por urgencias y
emergencias que se brindaron durante el afio 2019.

Tabla N° 12

ATENCION DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS MENSUALIZADO - HNDM ANO 2020 i

MES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DiC TOTAL

N° ATENCIONES| 8256 | 7861 | 6617 | 5390 | 6036 | 5965 | 5780 | 5449 | 5331 | 5049 | 5449 | 5649 | 72832
Fuente: OF|
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1.4 Produccién del Departamento de Diagnéstico por Imagenes

Al decretarse la Emergencia Sanitaria, se suspendieron los estudios para pacientes
ambulatorios, s6lo se mantuvieron los estudios de ayuda diagnéstica en radiologia
convencional, tomografias y ecografias, con las restricciones del caso, para disminuir el
riesgo de contagio del COVID-19. Se suspendieron las mamografias y densitometrias pues
sus ambientes se encuentran préximos al area COVID. Los estudios de Resonancia

Magnética no se han estado realizando porque el equipo esta inoperativo desde el afio
pasado.

Tabla N° 13
Departamento de Diagnéstico por Imagenes — Estudios realizados
HNDM - afio 2020

TIPO DE ESTUDIO TOTAL | TRIM Il TRIM HNTRIM | IV TRIM
RADIODIAGNOSTICO (Rx) 39918 19185 5168 5721 9844
MAMOGRAFIA 470 470 0 0 0
TOMOGRAF(A HELICOIDAL 14462 4532 2122 3438 4370
ECOGRAF(A 7135 3917 316 778 2124
RESONANCIA MAGNETICA 0 0 (o] 0 0
DENSITOMETRIA 356 356 0 0 0
MED!CINA NUCLEAR 120 86 0 6 28
TOTAL 62461 28546 7606 9943 16366

Podemos apreciar en la Tabla N° 13 que se realizaron 62,461 estudios de imégenes en el
Departamento de Diagnéstico por Imagenes durante el afio 2020, de ellos, se realizaron
28,546 (45.70%) en el primer trimestre; 7606 (12.18%) en el segundo trimestre; 9943

(15.92%) en el tercer trimestre y en el cuarto trimestre se realizaron 16,366 estudios
(26.20%).

Tabla N° 14
E EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE ESTUDIOS DE IMAGENES - HNDM 2013 - 2020 %
TIPO DE ESTUDIO ANO
REALIZADO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RADIODIAGNOSTICO 64682 67513 73644 79176 79010 78679 86394 39918
MAMOGRAFIA 2222 1613 1851 1737 0 [4] 2023 470
TOMOGRAF{A HELICOI DAL 5932 10052 8669 11850 12951 18839 21018 14462
ECOGRAFIA 17753 12732 13734 15833 13833 22031 25737 7135
RESONANCIA MAGNETICA 1789 3215 3903 4154 4122 4215 1928 o]
DENSITOMETRIA 1040 1093 1030 0 0 239 1775 356
MEDICINA NUCLEAR 46 725 380 280 377 120
TOTAL 93418 96218 102877 | 113475 | 110296 | 124283 | 141271 64481
iFuente: Informes DD!

En la Tabla N° 14 y en el Grafico N° 10 mostramos la evolucién de la produccién de estudios
por imagenes en el Departamento de Diagnéstico por Imagenes, apreciamos que los
estudios de Medicina Nuclear se iniciaron el afio 2015; asimismo que la tendencia del afio
2013 al 2019 fue ascendente para todos los tipos de estudio y como, debido a la pandemia
y las medidas adoptadas para la contencion del COVID-19 en nuestro hospital, la
produccion de estudios de imagenes cay6 al 47.05% de lo realizado el afio 2019 (141271
estudios en el afio 2019 vs 64481 el afio 2020).
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Grafico N° 10

Producdén de estudios de imagenes, segun tipo de estudio, anualizado, comparativo

TRogon HNDM - DDI 2013 a 2020
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1.5 Produccion del Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica

Los analisis del laboratorio clinico y los estudios de anatomia patolégica también se vieron
afectados a consecuencia de la pandemia COVID-19; pues habiéndose suspendido la
atencion ambulatoria y las intervenciones quirlrgicas electivas, la demanda de estos
examenes disminuyé considerablemente. En la Tabla N° 15 mostramos que en total se
realizaron 1°001,963 analisis de laboratorio, se remitieron 833 muestras al Instituto Nacional
de Salud (INS) y 7626 estudios de anatomia patolégica durante el afio 2020. En el primer
trimestre se realizaron 329680 analisis y 4178 estudios de anatomia patolégica; los que en
el segundo trimestre se redujeron a 189173 andlisis y 505 estudios de anatomia patolégica.
El tercer trimestre se evidencié un incremento en los analisis a 211893, en tanto que los
estudios de anatomia patolégica fueron 997. Finalmente, en el cuarto trimestre también se
incrementé la cantidad de analisis a 271,217 y los estudios de anatomia patologica a 1946.

Tabla N° 15

DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA - HNDM
ANALISIS Y ESTUDIOS REALIZADOS, POR SERVICIO Y TRIMESTRE - ANO 2020

SERVICIO TOTAL I TRIM Il TRIM Il TRIM IV TRIM
HEMATOLOGIA 120327 63749 16628 17485 22465
MICROBIOLOGIA E INMUNOLOGIA | 60374 23341 5906 13340 17787
LAB. EMERGENCIA Y BIOQUIMICA 821262 242590 166639 181068 230965

TOTAL 1001963 329680 189173 211893 271217
Muestras enviadas a INS 833 0 39 444 350

SERVICIO TOTAL 1 TRIM Il TRIM il TRIM IV TRIM

ANATOMIA PATOLOGICA 7626 4178 505 997 1946

Fuente: OEl
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1.6 Producci6n del Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia

Tabla N° 16
~ PRODUCCION DE HEMODERIVADOS - DBSYH HNDM - 2020
TIPO DE HEMODERIVADO UM ANUAL | ITRIM NTRIM | HITRIM | IV TRIM
PAQUETE GLOBULAR Unidad | 5544 2033 640 949 1922
PLASMA FRESCO Unidad | 5469 2027 579 946 1917
CRIOPRECIPITADO Unidad 462 267 1 58 136
PLAQUETAS Unidad | 4171 1415 505 791 1460
TOTAL Unidad | 15646 5742 1725 2744 5435

Fuente: Informes Bco. Sangre

El Departamento de Banco de Sangre produjo 15646 unidades de hemoderivados durante
el afio 2020. Las 5544 unidades de paquete globular representaron el 35.43%, las 5469
unidades de plasma fresco el 34.95%, las 4171 unidades de plaquetas el 26.66% y las 462
unidades de crioprecipitado el 2.95% de los hemoderivados que se produjeron. En el primer
trimestre se produjeron 5742 unidades de hemoderivados (36.70%), 1725 unidades
(11.02%) en el segundo trimestre, 2744 unidades (17.54%) en el tercer trimestre y en el
cuarto trimestre se produjeron 5435 unidades de hemoderivados (34.74%).

Tabla N° 17

PRODUCCION DE HEMODERIVADOS, MENSUALIZADO Y ANUAL, COMPARATIVO
BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA - HNDM 2016 al 2020

Periodo ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | Nov | DIC | TOTAL

ANO2016 | 2534 | 2624 | 1647 | 2314 | 1801 | 801 | 2221 | 2358 | 194 | 1390 1630 | 1976 | 23220
ANO2017 | 1614 | 2427 | 1578 | 2494 | 2104 | 1693 | 1501 | 1850 | 2033 | 1602 1535 | 1760 | 22291
ANO2018 | 2019 | 1834 | 1819 | 193¢ | 1941 | 1830 | 2093 | 2110 | 2161 | 1940 | 1769 | 1813 23272
ANO2019 | 2018 | 2038 | 2113 | 1917 | 2336 | 1982 | 2389 | 2350 | 2108 2417 | 2543 | 2204 | 26815
ANO2020 | 205 | 2354 | 1183 | 307 | a8 | 870 | 679 | 798 | 1267 | 1908 | 1630 1897 | 15646

Fuente: Informes DBSYH

En la Tabla N° 17 que muestra la produccién de hemoderivados por el Departamento de
Banco de Sangre y Hemoterapia de los Gltimos cinco afios, se muestra que la produccion
se incrementd el afio 2019, en comparacion a los afios precedentes, llegando a 26815
unidades de hemoderivados producidos; pero como consecuencia de la pandemia por
COVID-19, se redujo a 15646 unidades, es decir, se redujo al 58.34% de Io producido el
afno 2019. '
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Tabla N° 18
HEMODERIVADOS TRANSFUNDIDOS - DBSYH - HNDM 2020
TIPO DE HEMODERIVADO UM ANUAL | TRIM HTRIM HTRIM | IV TRIM

PAQUETE GLOBULAR U desp 5529 2101 809 901 1718
PLASMA FRESCO Udesp 2248 702 216 458 872
CRIOPRECIPITADO Udesp 932 508 32 115 277
PLAQUETAS Udesp 3165 1196 366 534 1069
PLAQUETAS -AFERESIS Udesp 191 51 24 45 71

TOTAL Udesp 12065 4558 1447 2053 4007

Fuente: Informes Bco. Sangre

Respecto a la transfusion de hemoderivados, el aiio 2020 se transfundieron 5529 unidades
de paquete globular, 2248 unidades de plasma fresco, 932 unidades de crioprecipitado,
3165 unidades de plaquetas y 191 de plagueta-aféresis, lo que representa 12065 unidades
de hemoderivados transfundidos (Tabla N° 18).

Tabla N° 19
TRANSFUSION DE HEMODERIVADOS, MENSUALIZADO Y ANUAL, COMPARATIVO

BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA - HNDM 2016 al 2020

Periodo ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
ANO 2016 1801 | 1885 | 1888 | 1715 | 1613 | 1075 | 1796 | 1734 | 1481 | 1133 | 1734 | 1341 | 19196
ANO 2017 1382 | 1810 | 1422 | 1572 | 1622 | 1305 | 1213 | 1690 | 1808 | 1493 | 1432 | 1651 | 18400
ANO 2018 1662 | 1330 | 1619 | 1580 | 1385 | 1452 | 1425 | 1512 | 1734 | 1728 | 1564 | 1683 | 18654
ANO 2019 1828 | 1286 | 1833 | 1702 | 1825 | 1634 | 1705 | 1749 | 1639 | 1856 | 2300 | 1680 | 21037
ANO 2020 1618 | 1661 | 1279 | 481 | 453 | 513 | 506 | 672 | 875 | 1283 | 1278 | 1446 | 12065

Fuente: Informes DBSYH

En la Tabla N° 19 que muestra la cantidad de hemoderivados transfundidos por mes y afio,
los dltimos cinco afios, apreciamos que, la cantidad de transfusiones el 2020 es la menor

de la serie; asi como representa el 57.35% de lo transfundido el afio 2019.

1.7 Departamento de Farmacia: Atencion de Recetas

Durante el afio 2020 se atendieron 415,158 recetas (Tabla N° 20). De ellas, en el primer
trimestre se despacharon 137127 recetas; en el segundo trimestre cayé a 79630 recetas;
en el tercer trimestre se atendieron 95392 recetas, y en el cuarto trimestre se atendieron
103009 recetas. En cuanto a la modalidad de pago, 42141 recetas (10.15%) lo fue por
venta al contado; 5230 recetas (1.26%) por crédito hospitalario; 303835 recetas (73.19%)
por el Seguro Integral de Salud-SIS; 1493 recetas (0.36%) por el Seguro Obligatorio contra
Accidentes de Transito-SOAT; 60948 recetas (14.68%) por Intervenciéon sanitaria; 1465

recetgs (0.35%) por exoneracion y 46 recetas (0.01%).
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Tabla N° 20
Recetas atendidas por el Departamento de Farmacia, segiin forma de pago
HNDM 2020
FORA::c[:::GO ] I TRIM I TRIM HTRIM | IVTRIM TOTAL
Venta contado 16141 7809 8379 9812 42141
Crédito hospitalario 703 1720 1729 ‘1078 5230
SIS 109390 | 53218 62524 78703 | 303835
SOAT 726 57 256 454 1493
Intervencion sanitaria 9833 16249 22077 12789 60948
Exoneracién 288 577 427 173 1465
Convenios 46 0 0 0 46
Otros 0 0 0 0 0
TOTAL 137127 79630 95392 103009 | 415158

Fuente: Informes de Farmacia - SIS-GALEN PLUS

El Grafico N° 11 nos permite ver la caida en la atencion de recetas durante el afio 2020,
en comparacion a los afos previos.

Grafico N° 11

Recetas atendidas, mensualizado, comparativo
Farmacia - HNDM aiio 2016 al 2020
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1.8 Unidad de Hemodialisis

La Unidad de Hemodidlisis continué con la atencién de los pacientes con insuficiencia renal
cronica terminal que reciben su tratamiento en nuestra institucion; aunque la cantidad de
sesiones ha disminuido en relacion a afios previos, como puede apreciarse en la Tabla N°
21. El total de sesiones de hemodidlisis realizadas este afio 2020 fue de 8925; que
corresponde al 80.60% de las sesiones realizadas en el afio 2019.
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Tabla N° 21
ATENCIONES 2020

HEMODIALISIS HNDM
Afio | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGO | sEP | ocT | NOV | DIC | TOTAL
2016 | 1056 | 1081 | 1167 | 1126 | 1122 | 1128 | 1090 | 1088 | 1145 | 1119 | 1106 | 1105 | 13333
2017 | 1035 | 964 | 1136| 1041 | 1155 | 1080 | 1077 | 1068 | 1021 | 1041 | 971 [ 1044 12633
2018 945 | 872 | 1035] 910 | 939 | 908 | 853 | 912 | 827 | 869 | 866 | 930 | 10866
2019 930 | 930 | 932 | 930 [ 956 [ 905 | 959 | 950 | 904 | 977 | 909 | 792 | 11074

2020| 754 | 740 | 793 | 712 | 704 | 732 | 731 | 731 | 806 | 768 | 694 | 760 | 8925
Fuente: OEl ~ Serv. Nefrologia

1.9 Intervenciones Quirtrgicas

En la Tabla N° 22 resumimos las intervenciones quirlrgicas que se realizaron en las
diferentes zonas quirargicas (Sala de Operaciones Central de contingencia, Sala de
Operaciones del Centro Obstétrico y Sala de Operaciones Emergencia) de nuestro hospital
durante el afio 2020. Podemos ver que en el mes de enero se realizaron 950 intervenciones
quirdrgicas, en febrero 936 operaciones, mientras que en marzo, cae a 638 operaciones
pues en la segunda quincena se decretdé la Emergencia Sanitaria y nuestro Hospital se
dedicé prioritariamente a la atencién de casos COVID-19, suspendiéndose las
intervenciones electivas, entre otras medidas. Las intervenciones electivas se reanudaron
en el mes de setiembre, en poca cantidad (33 operaciones) y aumentaron gradualmente
hasta el mes de diciembre (175 operaciones). Las intervenciones de emergencia no se
suspendieron; pero se restringieron y debi6é habilitarse quiréfanos diferenciados para
pacientes COVID-19 y No COVID-19.

En total, se realizaron 5321 intervenciones quirtrgicas durante el afio 2020, mucho menos
que las 10550 intervenciones quirurgicas realizadas el afio 2019 en las mismas zonas
quirargicas.

Tabla N° 22
INTERVENCIONES QUIRl'JRGICAS REALIZADAS - HNDM 2020

TIPO DE CIRUGIA /ZONA QUIRORGKCA | ENE | Feb | MaR | SR ocr | Nov | bic | ToTAL
CIRUGIAS ELECTIVAS (1) 430 | 515 | 201 R 13 | 161 | 175 | 1718
QxNo CoviD-19 (sopE)| 282 | 241 | 212 | 15 g4 | 78 | 10| 131
CIRUGIAS DE X
Qx €O {22 piso) 238 | 180 | 185 | 92 | 78 [ sa | |55 | ||| 3| e
EMERGENCIA e
oxcovits- [ g5 | 78 | 53 | 74 | 78 [ 15 [ 126 | 112 | 80 [ 809
TOTAL 950 | 936 | 688 | 202 | 212 | 210 | 221 | 210 | 270 | ass | 478 | 496 | 5321

Fuente: DACQ

Cartera de Servicios

Nuestro Hospital brinda atenciones de los siguientes Programas y Estrategias de salud: (0001)
Programa Articulado Nutricional; (0002) Salud Materno Neonatal; (0016) Programa
Prevencién y Control de la Tuberculosis — VIH/SIDA; (0017) Enfermedades Metaxénicas y
Zoonosis; (0018) Enfermedades No Transmisibles (Salud Ocular, Diabetes mellitus,
Hipertensién Arterial, Salud Bucal); (0024) Prevencién y Control del Cancer; (0068) Rgduccion
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Mortalidad por Emergencias y _Urgencias Médicas, (01‘29_) Prevencion y Manejo de
Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad: y (0131) Control y
Prevencion en Salud Mental. Brindamos una amplia Cartera de Servicios (Cuadro N° 1).
Ademas, fuimos acreditados como Establecimiento de Salud Donador-Trasplantador de
Corazén mediante la Resolucion Ministerial N° 507-2018/MINSA.

CARTERA DE SERVICIOS - HNDM |

MEDICINA CIRUGIA
Medicina Interna : Consulta Externa y Hospitalizacién [Cirugia General: consulta, hospitalizacién, cirugia ‘
Cardiologia: Consulta, EKG, Ecocardiografia, MAPA, convencional, cirugia laparoscépica
Holter, Ergometria. Traumatologia: consulta, hospitalizacién, cirugia

Neumologia: Consulta, Hospitalizacién, Espirometria, [convencional, cirugia artroscépica |
Pletismografia, Broncofibroscopia, Toracocentesis, ORL: consulta, hospitalizacién, cirugias, audiometria

Biopsia, etc C. Plastica: consulta, hospitalizacién, cirugia repara-
Neurologia: Consulta, EEG, EMG, etc dora, cirugia reconstructiva, etc
Endocrinologia: Consulta, Hospitalizacién, Bx tiroides [Neurocirugia: consulta, hospitalizacién, cirugia: |
Evaluacion pie diabético, Podologia, etc craneotomias, tumores SNC, derivacién, columna vert.
Hematologia: Consulta, hospitalizacion, AMO, etc Oftalmologia: Consulta: cirugia cataratas, glaucoma,
Gastroenterologia: Consulta, EDA, EDB, PCRE, etc fundoscopia, campimetria, tonometria, ecografia ocu-
Nefrologia: Consulta, Hemodidlisis, Bx renal, etc lar, refraccion computarizada, etc
Dermatologia: Consulta, Bx piel, Crioterapia, etc Urologia: consulta, hospitalizacién, cirugia convencio-‘
Psiquiatria: Consulta, manejo adicciones, etc nal y laparoscdpica, cistoscopias, litotripsia, urodi-
Medicina de Rehabilitacién: Consulta, terapia fisica namia, cistometrias, etc.
Oncologia Médica: Consulta, Quimioterapia, etc Cirugia Pedidtrica: consulta, hospitalizacion, cirugia
Infectologia: Consulta, hospitalizacion, TARGA, etc convencional, cirugia laparoscépica ‘
Geriatria: Consulta, etc Cirugia de Térax y Cardiovascular: consulta, hospita-
Reumatologia: Consulta, Ecografia, artrocentesis, biop{lizacién, cirugia cardiaca y de térax, electrofisiologia,
sia, etc Cinecoronariografia, Stents, etc
GINECOOBSTETRICIA PEDIATRIA |
Ginecologia: consulta, hospitalizacidn, cirugia conven- [Pediatria general: consuitorio, hos pitalizacién
cional y laparoscépica, planificaciéon familiar, etc Emergencia Pediétrica: atencién urgencias y emergen.
Ginecologia Oncolégica: consulta, hospitalizacién,  [UCI Pediétrica: atencién de paciente critico
cirugia cdncer de mama, Utero, etc Neonatologia: internamiento RN alto riesgo
Obstetricia: consulta, hospitalizacién, psicoprofilaxis, [UCI Neonatologia: atencién RN en estado critico
atencién parto normal y de alto riesgo, etc Control de Crecimiento y Desarrollo (por Enfermeria)
Reproduccién Humana: consulta, hospitalizacién, ci- [inmunizaciones: (por Enfermeria) de acuerdo al |
Nrugu’a laparoscépica, tratamiento infertilidad, etc Calendario nacional
PATOLOGIA CLINICA, ANATOMIA PATOLOGICA Y
DIAGNOSTICO POR IMAGENES BANCO DE SANGRE
Radiologia: convencional, digital, mamografia, densi- |[Hematologia y Bioquimica
tometria 6sea Microbiologia e Inmunologia
Ultrasonido Cultivo BK |
Tomografia Anatomia Patoldgica: citologias, histologias, necrop- |
Resonancia Magnética Nuclear sias, etc. ‘
Cineangiografia Banco de Sangre: produccidn de hemoderivados,
Medicina Nuclear:‘ga mmagrafia, etc J'Lplasmaféresis, plaquetaféresis, etc [
ANESTESIOLOGIA EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS ‘
Consulta, recuperacién post anestésica, manejo de Emergencia de adultos y trauma shock
dolor, anestesia general, sedoanestesis, etc Unidades de Cuidados Intensivos e intermedios
OTROS
Club de Diabéticos, MAMIS, Club Adulto Mayor, etc Consulta psicolégica
Consulta Nutricional Odontoestomatologia: adultos y nifios
Podologia Farmacia _
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Oferta de Servicios

Para la atencién ambulatoria, el afio 2020, iniciamos con 77 consultorios fisicos y 116
consultorios funcionales (Tabla N° 23). De ellos, 59 consultorios fisicos corresponden a
especialidades médicas y 18 consultorios a otras profesiones de la salud.

Tabla N° 23

CONSULTORIOS FISICOS Y FUNCIONALES 2020
RELACION DE CONSULTORIOS MEDICOS - HNDM

Consultorios | Consultorios

DEPTOS Y SERVICIOS fisicos funcionales

D. Medicina interna 5 5

D. Medicina Especializada 21 41

D. Cirugia 17 32

D. Cirugia de Térax y Card. 2 2

D. Anestesiologia 1 1

D. Gineco-Obstetricia 10 11

D. Pediatria 3 3
TOTAL 59 95

CONSULTORIOS NO MEDICOS - HNDM

DEPTOS o SERVICIOS

fisicos funcionales

D. Odontoestomatologia 3 3

D. Nutricién 1 1

= Crecimiento y Desarrollo 1 1
Psicologia {Salud Mental) 2 S

Otros 11 11
TOTAL 18 21

TOTALCONSULTORIOS | 77 | 116 |

Fuente: OF!

En cuanto a la hospitalizacién, al inicio del afio 2020, se disponia de 531 camas comunes de
hospitalizacién, 175 en las salas del Departamento de Medicina Interna, 68 en las salas del
Departamento de Especialidades Médicas, 173 en los diferentes pisos del Departamento de
Cirugia, 12 del Departamento de Cirugia de Térax y Cardiovascular, 52 del Departamento de
Gineco-Obstetricia, 51 del Departamento de Pediatria. Adicionalmente, las camas de las
unidades de cuidados criticos sumaban 49 unidades (Tabla N° 23).
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Tabla N° 23
Camas disponibles, por Departamentos HNDM 2020

DEPTOS Y SERVICIOS e de
Camas
TOTAL CAMAS COMUNES 531
D. Medicina Interna 175
D. Medicina Especializada 68
D. Ciru_gl’a 173 !
D. Ciruﬁia de Térax y Card. 12 (
D. Gineco-Obstetricia 52 ’
D. Pediatria 51
| CUIDADOS CRITICOS a9 |
[ TOTAL CAMAS** 580 |

Fuente: OE{

**Las camas de Emergencia y Recuperacién
son camas no censables

Finalizando el afio 2019, la Comisién Municipal de Salud y Sanidad de la ciudad de Wuhan
(provincia de Hubei, China) reporté unos casos de neumonia de causa desconocida, con un
antecedente comun de exposicién a un mercado mayorista de pescado, mariscos y animales
vivos en la misma ciudad. El 7 de enero de 2020, las autoridades chinas identificaron al
agente causante del brote como un nuevo tipo de virus de la familia Coronaviridae, cuya
secuencia genética fue compartida el 12 de enero de 2020.

El 13 de enero de 2020 fue notificado el primer caso fuera de China, en Tailandia, la siguiente
semana Japon y Corea del Sur reportaron sus primeros casos. Estados Unidos notifico su
primer caso el 23 de enero y Canada el 27 de enero. El 30 de enero de 2020, la Organizacion
Mundial de la Salud declar6 el brote del nuevo coronavirus como una “emergencia de salud
publica de importancia internacional” (ESPII). El 31 de enero de 2020, en nuestro pais se
aprobé el Documento Técnico: “Plan Nacional de Preparacién y Respuesta frente al riesgo de
introduccion del Coronavirus 2019-nCoV”, con la finalidad de reducir el impacto sanitario,
social y econémico en el pais ante el riesgo de introduccion del 2019-nCov (COVID-1 9).

Nuestro pais confirmé la deteccién del primer caso de COVID-19 el 05 de marzo, un varén
joven con cuadro leve respiratorio y antecedente de haber viajado a Europa dos semanas
previas al inicio de los sintomas. El 11 de marzo de 2020, la OMS declaré que la ESPII por
COVID-19 se habia convertido en pandemia, habiéndose extendido a esa fecha a 112 paises
fuera de China, con 118319 casos conformados y 4232 muertes.

Mediante el Decreto Supremo N° 008-2020-SA del 11 de marzo de 2020, nuestro gobierno
declaré el Estado de Emergencia Sanitaria a nivel nacional. Entre las disposiciones que se
emitieron, se ordené la cuarentena de la poblacién, incluyendo a personal de salud con
factores de riesgo a la infeccion, es decir los mayores de 60 afios de edad y/o portadores de
comorbilidades tales como obesidad, diabetes mellitus, hipertensién arterial, asma bronquial,
cancer, etc. Asimismo, se suspendi6 la atencién ambulatoria en general, las cirugias electivas,
hospitalizaciones comunes; para dedicar la mayor capacidad de nuestras instalaciones y
personal a la atencion de los pacientes con la infeccién por el nuevo Coronavirus SARS-CoV-

2, convirtiéndonos en un Hospital COVID-19.
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El 06 de febrero de 2020 nuestro hospital implementé una carpa de Triaje diferenciado,
destinada a la atencion de pacientes sospechosos de manera ambulatoria iniciandose la
preparacion para la habilitacion de camas de hospitalizacién y cuidados intensivos en areas
diferenciadas para la hospitalizacién y cuidados criticos. En el mes de marzo contdbamos con
20 camas de hospitalizacién COVID y 6 camas UCI COVID.

El ingreso del primer paciente portador de Coronavirus (COVD-19) en nuestro hospital se
produjo el 15 de marzo del 2020. Una vez producido el incremento de casos, se debid expandir
las areas de atencion, a pesar de lo cual, se saturaron las camas. Existe una brecha no
satisfecha de recurso humano, camas, equipamiento, oxigeno.

Entre la segunda quincena de marzo hasta fines de junio del 2020, se atendieron en nuestro
Hospital 16682 casos de COVID-19 (sospechosos y/o confirmados); segun reporte del
Departamento de Emergencia y Cuidados Ciriticos.

Grafico N° 12
Evoluciéon del niimero de camas dedicadas a atencion pacientes COVID-19 - HNDM
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58 CAMAS | 243 camas

Fuente: Plan Institucional de Reforzamiento y Contencién COVID HNDM

El incremento de camas para la atencion de pacientes fue gradual, debiéndose recurrir al
contrato de personal pues muchos de nuestros trabajadores no pudieron reincorporarse por
ser vulnerables a la infeccion y tener alto riesgo de sufrir complicaciones graves.

Inicialmente se emplearon las Salas de Neumologia (Santa Rosa lll) e Infectologia (Santa
Rosa |l), y luego se fueron implementando las salas de Medicina (Julidn Arce, San Pedro,
Santa Ana, Santo Toribio), a continuacion las salas de Traumatologia, Urologia y Pediatria
(Virgen del Carmen, San Francisco, San Camilo). Al continuar creciendo la demanda por la
alta tasa de contagiados, se habilitaron dos salas en carpas (Santa Catalina y San Pablo) y
se requiri6 ocupar mas salas para alojar la gran cantidad de casos de todas las edades
(Emergencia Pediatrica, Neonatologia aislados, Emergencia aduitos, Maternidad — H2,
Cirugia H3, San Andrés como UCI COVID-19, UCI neonatal COVID, UCI Pediatrica COVID).
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El nimero de camas tipo UCI destinadas a los pacientes COVID-19, al mes de Julio fue de

Grafico N° 13

Utilizacién de Salas y Crecimiento del niumero de camas para pacientes COVID-19
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Fuente: Plan Institucional de Reforzamiento y Contencién COVID HNDM

31, su distribucién se aprecia en la Tabla N° 24,

Tabla N° 24
Distribucién de las Camas tipo UCI CVID-19 a julio2020, HNDM
Ambiente N° %
Sala San Andrés 18 6%
Emergencia 8 3%
UCI Neonatal COVID-19 2 1%
UCI Pediatrica COVID-19 3 1%
Total Camas UCI-COVID-19 31 11%
TOTAL Camas COVID-19 283 100%

‘ Fuente: Plan Institucional de Reforzamiento y Contencién COVID HNDM

Produccion de actividades

La produccién de actividades hospitalarias se vio alterada notablemente por efecto de la
pandemia, lo que ha redundado en el grado de cumplimiento de las metas originalmente

programadas en el afio 2020.
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Tabla N° 25 Atenciones Consulta Externa 2020

ATENCIONES POR CONSULTA EXTERNA - Aﬁo_gggg
"HOSPITAL NACIONAL "DOS DE MAYO”
DPTO/SERVICIO TOTAL 1 TRIM NTRIM | I TRIM | IV TRIM
DPTO MEDICINA INTERNA 2754 2754 0 0 0
SERVICIO MEDICINA 1 816 816 0 0 0
SERVICIO MEDICINA 2 641 641 o o 0
SERVICIO MEDICINA 3 767 767 o] 0 0
SERVICIO MEDICINA 4 298 298 0 0 0
SERVICIO MEDICINA 5 232 232 0 0 0
DPTO ESPECIALIDADES MEDICAS 32882 31413 244 562 663
SERVICIO NEUMOLOGIA 2374 2264 €6 44 0
SERVICIO CARDIOLOGIA 4091 4091 0 0 0
SERVICIO MEDICINA DE REHABILITACION 1548 1532 0 16 0
SERVICIO NEUROLOGIA 3351 3351 0 0 0
SERVICIO ENDOCRINOLOGIA 4245 3983 o} 55 207
SERVICIO REUMATOLOGIA E INMUNOLOGIA 3215 3215 o} [¢] 0
SERVICIO DERMATOLOGIA 2237 2237 0 0 0
SERVICIO GASTROENTEROLOGIA 2519 2519 o 0 0
SERVICIO NEFROLOGIA 1131 1089 16 26 0
SERVICIO ENFERMEDADES INFECCIOSAS 2441 2441 o 0 0
SERVICIO GERIATRIA 185 185 o 0 0
SERVICIO ONCOLOGIA MEDICA 2122 1083 162 421 456
SERVICIO SALUD MENTAL (PSIQUIATRIA) 1267 1267 0 0 0
SERVICIO HEMATOLOGIA CLINICA 2156 2156 0 0 0
DPTO CIRUGIA 18278 15907 0 883 1488
SERVICIO CIRUGIA 1 750 715 o] 0 35
SERVICIO CIRUGIA 2 685 674 0 o] 11
SERVICIO CIRUGIA 3 846 833 0 o 13
SERVICIO CIRUGIA 4 415 406 0 [¢] 9
SERVICIO CIRUGIA PLASTICA 703 318 [¢] 113 272
SERVICIO TRAUMATOLOGIA 2237 2165 o] o 72
SERVICIO OFTAMOLOGIA 4574 3965 0 184 425
SERVICIO UROLOGIA 2518 2518 o] o] 0
SERVICIO NEUROQCIRUGIA 774 758 0 2] 16
SERVICIO OTORRINOLARINGOLOGIA 3051 2070 s} 507 474
SERVICIO CABEZA Y CUELLO 1197 966 o 79 152
SERVICIO CIRUGIA PEDIATRICA 528 519 0 0 9
DPTO CIRUGIA TORAX Y CARDIOVASCULAR
SERVICIO CIRUGIA DE TORAX Y CARDIOVASCULAR 1386 1375 0 0 11
DPTO ANESTESIOLOGIA Y CQ
SERVICIO ANESTESIOLOGIA 1132 1132 0 0 0
DPTO PEDIATRIA 2439 2439 0 0 0
SERVICIO PEDIATRIA 1480 1480 o ¢} 0
SERVICIO NEONATOLOGIA 959 959 0 0 0
DPTO GINECO-OBSTETRICIA 7530 7335 0 0 190
|SERVICIO GINECOLOGIA 2382 2377 0 0 5
SERVICIO ONCOLOGIA GINECOLOGICA 1179 1144 0 1] 35
SERVICIO REPRODUCCION HUMANA 1071 1067 o 0 4
SERVICIO OBSTETRICIA 2898 2747 0 0 151
DPTO ODONTOESTOMATOLOGIA
ATENCION ODONTOLOGICA 1324 1258 23 43 0
OTROS
SALUD MENTAL (PSICOLOGIA) 1888 1089 34 594 171
CRED 2275 764 1128 72 311
CONSULTORIO NUTRICION 1949 1712 0 65 172
TELEMEDICINA 6365 2131 4234
TELEMEDICINA REMOTA 1103 735 368
TELESALUD 2832 146 722 1305 659
Fuente: OEl - Equipo de Trabajo de Estadistica

Podemos apreciar en la TablaN°® 25, que sélo los Servicios de Nefrologia, Oncologia Médica,
Psicologia y Odontologia brindaron algunas pocas atenciones en el segundo trimestre;
mientras que la mayoria de Consultorios no atendieron.
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Tabla N° 26
EGRESOS POR DEPARTAMENTO Y SERVICIO DE HOSPITALIZACION
HNDM - 2020
I Trim H Trim I Trim IV Trim
SERVICIOS DE HOSPITALIZACION | TOTAL 2020 2020 2020 2020
DPTO MEDICINA INTERNA 2839 1025 591 620 603
Medicina 1 - Sala Santo T oribio 629 186 154 143 146
Medicina 2 - Sala San Pedro 699 241 150 152 156
Medicina 3 - Sala Santa Ana 519 161 98 143 117
Medicina 4 - Sala San Andrés 357 231 73 21 32
Medicina 5 - Sala Julian Arce 635 206 116 161 152
DPTO ESPECIALIDADES MEDICAS 1142 337 195 223 387
Sala San Antonio ) 408 203 0 0 205
Sala Santa Rosa lll (Neumologia) 526 93 131 158 144
Sala Santa Rosa |l (Infectologia) 208 41 64 65 38
DPTO CIRUGIA 2995 1365 486 499 645
Cirugia 1 (H-4) 356 134 121 93 8
Cirugia 2 (H-3) 731 250 124 123 234
Cirugia 3 (1-3) 357 212 107 0 38
Cirugia 4 (I-4) 203 157 3 6 37
Cirugia Pediatrica 78 70 8 0 0
ORL 38 32 0 0 6
Urologia (Sala San Francisco) 368 165 35 97 71
Traumatologia (Sala E! Carmen) 564 187 67 154 156
Neurocirugia 211 87 21 25 78
Serv. Oftaimologia 0 0 0 0 0
Cirugia de Cabeza y Cuello 64 53 0 11
Cirugia Plastica 25 18 0 1 6
DPTO CIRUGIA TORAX Y CARDIOV
Serv. Cirugia T 6rax y Cardiovascular 263 108 17 49 89
DPTO GINECOOBSTETRICIA 3497 1469 572 625 831 .
Serv. Ginecologia 92 85 5 0 2 \
Serv. Obstetricia 3252 1283 555 616 798
Serv. Oncologia Ginecolégica 136 84 12 9 31
Serv. Reproduccién Humana 17 17 0 0 0
PEDIATRIA 1344 | s0a 162 336 252 A
Serv. Pediatria 532 316 15 159 42
Serv. Neonatologia 812 278 147 177 210
OTROS SERV. HOSPITAL 762 143 36 336 247
TOTAL 12842 5041 2059 2688 3054

Fuente: Informes OE|

Los egresos durante el segundo trimestre fueron menores a los correspondientes al primer
trimestre, como puede apreciarse en la Tabla N° 26. Estos correspondieron mayormente a
pacientes con infeccién por COVID-19 y la minoria a algunos No COVID-19 que por
emergencia pasaron a las pocas salas No-COVID 19. .

Dado que los Servicios se reorganizaron para atender los casos COVID-19, a partir del
segundo trimestre, los egresos no pueden atribuirse a las especialidades que normalmente
se ubicaban en los distintos pisos de hospitalizacién.
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Produccion del Departamento de Diagnoéstico por Imagenes

Al decretarse la Emergencia Sanitaria, se suspendieron los estudios para pacientes
ambulatorios, s6lo se mantuvieron los estudios de ayuda diagnéstica en radiologia
convencional, tomografias y ecografias, con las restricciones del caso, para disminuir el riesgo
de contagio del COVID-19. Se suspendieron las mamografias y densitometrias pues sus
ambientes se encuentran préximos al area COVID. Los estudios de Resonancia Magnética
no se han estado realizando porque el equipo esté inoperativo desde el afio pasado.

Tabla N° 27
Departamento de Diagnoéstico por Imagenes - Estudios realizados
HNDM - ano 2020

TIPO DE ESTUDIO TOTAL 1 TRIM il TRIM HTRIVI | IV TRIM
RADIODIAGNOSTICO (Rx) 39918 19185 5168 5721 9844
MAMOGRAFIA : 470 470 0 0 0
TOMOGRAF{A HELICOIDAL 14462 4532 2122 3438 4370
ECOGRAF(A 7135 3917 316 778 2124
RESONANCIA MAGNETICA 0 0 0 0 0
DENSITOMETRIA 356 356 0 0 0
MEDICINA NUCLEAR 120 86 0 6 28
TOTAL 62461 28546 7606 9943 16366

Podemos apreciar en la Tabla N° 27 que precede, que se realizaron 62,461 estudios de
imagenes en el Departamento de Diagnéstico por Imagenes durante el afo 2020, de ellos, se
realizaron 28,546 (45.70%) en el primer trimestre; 7606 (12.18%) en el segundo trimestre;

9943 (15.92%) en el tercer trimestre y en el cuarto trimestre se realizaron 16,366 estudios
(26.20%).

L __. . TablaN°28 e )
1 EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE ESTUDIOS DE IMAGENES - HNDM 2013 - 2020
TIPO DE ESTUDIO ANO

REALIZADO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RADIODIAGNOSTICO 64682 | 67513 | 73644 | 79176 | 79010 | 78679 | 86394 | 39918
MAMOGRAF{A 2222 1613 1851 1737 0 0 2023 470
TOMOGRAFIA HELICOIDAL 5932 | 10052 | 8669 | 11850 | 12951 | 18839 | 21018 | 14462
ECOGRAFIA 17753 | 12732 | 13734 | 15833 | 13833 | 22031 | 25737 | 7135
RESONANCIA MAGNETICA 1789 3215 3903 4154 4122 4215 1928 0
DENSITOMETRIA 1040 1093 1030 0 0 239 1775 356
MEDICINA NUCLEAR BSR4 725 380 280 377 120

TOTAL 93418 | 96218 | 102877 | 113475 | 110296 | 124283 | 141271 | 64481

Fuente: Informes DDI

En la tabla N° 28 que antecede se muestra la evolucién de la produccién de estudios por
imagenes en el Departamento de Diagnéstico por Imagenes, apreciamos que los estudios de
Medicina Nuclear se iniciaron el afio 2015; asimismo que la tendencia del afio 2013 al 2019
fue ascendente para todos los tipos de estudio y como, debido a la pandemia y las medidas
adoptadas para la contencién del COVID-19 en nuestro hospital, la produccién de estudios de

imagenes cayo al 47.05% de lo realizado el afio 2019 (141271 estudios en el afo 2019 vs
64481 el afo 2020).
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Grafico N° 10

Produccion de estudios de imdgenes, segun tipo de estudio, anualizado, comparative J
HNDM - DD1 2013 a 2020 J
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Produccién del Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica

Los analisis del laboratorio clinico y los estudios de anatomia patolégica también se vieron
afectados a consecuencia de la pandemia COVID-19; pues habiéndose suspendido Ia
atencion ambulatoria y las intervenciones quirdrgicas electivas, la demanda de estos
examenes disminuy6 considerablemente. En la Tabla N° 29 mostramos que en total se
realizaron 1°001,963 andlisis de laboratorio, se remitieron 833 muestras al Instituto Nacional
de Salud (INS) y 7626 estudios de anatomia patoldgica durante el afio 2020. En el primer
trimestre se realizaron 329680 analisis y 4178 estudios de anatomia patolégica; los que en el
segundo trimestre se redujeron a 189173 andlisis y 505 estudios de anatomia patolégica. El
tercer trimestre se evidenci6 un incremento en los andlisis a 211893, en tanto que los estudios
de anatomia patolégica fueron 997. Finalmente, en el cuarto trimestre también se incrementé
la cantidad de analisis a 271,217 y los estudios de anatomia patolégica a 1946.

Tabla N° 29
DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA - HNDM
ANALISIS Y ESTUDIOS REALIZADOS, POR SERVICIO Y TRIMESTRE - ANO 2020

SERVICIO TOTAL 1 TRIM Il TRIM Il TRIM IV TRIM
HEMATOLOGIA 120327 63749 16628 17485 22465
MICROBIOLOGIA E INMUNOLOGIA 60374 23341 5906 13340 17787
LAB. EMERGENCIA Y BIOQUIMICA 821262 242590 166639 181068 230965

TOTAL 1001963 329680 189173 211893 271217
Muestras enviadas a INS 833 0 39 444 350

SERVICIO TOTAL 1 TRIM Il TRIM Il TRIM IV TRIM

ANATOMIA PATOLOGICA 7626 4178 505 997 1946

Fuente: OEl
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Produccion del Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia

Tabla N° 30
2 PRODUCCION DE HEMODERIVADOS - DBSYH HNDM - 2020
TIPO DE HEMODERIVADO um | anvaL | 1TRm | TR | mmRim | v Rim

PAQUETE GLOBULAR Unidad | 5544 2033 640 949 1922
PLASMA FRESCO Unidad 5469 2027 579 946 1917
CRIOPRECIPITADO Unidad | 462 267 1 58 136
PLAQUETAS Unidad | 4171 1415 505 791 1460

TOTAL Unidad | 15646 | 5742 1725 2744 5435

Fuente: Informes Bco. Sangre

El Departamento de Banco de Sangre produjo 15646 unidades de hemoderivados durante el
afo 2020 (Tabla N° 30), las 5544 unidades de paquete globular representaron el 35.43%, las
5469 unidades de plasma fresco el 34.95%, las 4171 unidades de plaquetas el 26.66% y las
462 unidades de crioprecipitado el 2.95% de los hemoderivados que se produjeron. En el
primer trimestre se produjeron 5742 unidades de hemoderivados (36.70%), 1725 unidades
(11.02%) en el segundo trimestre, 2744 unidades (17.54%) en el tercer trimestre y en el cuarto
trimestre se produjeron 5435 unidades de hemoderivados (34.74%).

Tabla N° 31

PRODUCCION DE HEMODERIVADOS, MENSUALIZADO Y ANUAL, COMPARATIVO
BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA - HNDM 2016 al 2020

Periodo ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL

ANO 2016 2534 | 2624 | 1647 | 2314 | 1801 | 801 | 2221 | 2358 | 1924 | 1390 | 1630 | 1976 | 23220
ANO 2017 1614 | 2427 | 1578 | 2494 | 2104 | 1693 | 1591 | 1850 | 2033 | 1612 | 1535 | 1760 | 22291
ANO 2018 2019 | 1834 | 1819 | 1934 | 1941 | 1830 | 2093 | 2119 | 2161 | 1940 | 1769 | 1813 | 23272
ANO 2019 2418 | 2038 | 2113 | 1917 | 2336 | 1982 | 2389 | 2350 | 2108 | 2417 | 2543 | 2204 | 26815
ANO 2020 2205 | 2354 | 1183 | 307 | 548 | 870 | 679 | 798 | 1267 | 1908 | 1630 | 1897 | 15646

Fuente: Informes DBSYH

Departamento de Farmacia: Atencion de Recetas

Durante el afio 2020 se atendieron 415,158 recetas (Tabla N° 31), de ellas, en el primer
trimestre se despacharon 137127 recetas; en el segundo trimestre cayé a 79630 recetas;
en el tercer trimestre se atendieron 95392 recetas, y en el cuarto trimestre se atendieron
103009 recetas. En cuanto a la modalidad de pago, 42141 recetas (10.15%) lo fue por
venta al contado; 5230 recetas (1.26%) por crédito hospitalario; 303835 recetas (73.19%)
por el Seguro Integral de Salud-SIS; 1493 recetas (0.36%) por el Seguro Obligatorio contra
Accidentes de Transito-SOAT; 60948 recetas (14.68%) por Intervencion sanitaria; 1465
recetas (0.35%) por exoneracioén y 46 recetas (0.01%).
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Tabla N° 31
Recetas atendidas por el Departamento de Farmacia, segun forma de pago HNDM 2020
FOR“’;’;C‘::::GO ) 1 TRIM NTRIM | WITRIM | IVTRIM | TOTAL
Venta contado 16141 7809 8379 9812 42141
Crédito hospitalario 703 1720 1729 1078 5230
SIS 109390 | 53218 62524 78703 | 303835
SOAT 726 57 256 454 1493
Intervencién sanitaria 9833 16249 22077 12789 60948
Exoneracién 288 577 427 173 1465
Convenios 46 0 0 0 46
Otros [0} 0 0 0 0
TOTAL 137127 79630 95392 | 103009 | 415158

Fuente: Informes de Farmacia - SIS-GALEN PLUS

El siguiente Grafico nos permite ver la caida en la atencién de recetas durante el afio 2020,
en comparacion a los afios previos.

Grafico N° 11
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Unidad de Hemodialisis

La Unidad de Hemodialisis continué con la atencién de los pacientes con insuficiencia renal
cronica terminal que reciben su tratamiento en nuestra institucién; aunque la cantidad de
sesiones ha disminuido en relacion a afios previos, como puede apreciarse en la Tabla N°
32. El total de sesiones de hemodilisis realizadas este afio fue de 8925; que corresponde
al 80.60% de las sesiones realizadas en el afo 2019.
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Tabla N° 32
ATENCIONES ANO 2020

HEMODIALISIS HNDM
Afio | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGO | SEP | OCT | NOV | Dic | TOTAL
2016 | 1056 | 1081 | 1167 | 1126 | 1122 | 1128 1090 | 1088 | 1145 | 1119 | 1106 | 1105 | 13333
2017|1035 | 964 | 1136 | 1041 | 1155 | 1080 | 1077 | 1068 | 1021 | 1041 | 971 | 1044 | 12633
2018 945 | 872 |1035| 910 | 939 | 908 | 853 | 912 | 827 | 869 | 866 | 930 | 10866
2019 930 | 930 | 932 | 930 | 956 | 905 | 959 | 950 | 904 [ 977 [ 909 | 792 [ 11074
2020| 754 | 740 | 793 | 712 | 704 | 732 | 731 | 731 | 806 | 768 | 694 | 760 | 8925

Fuente: OEI — Serv. Nefrologia

Intervenciones Quirargicas

En la siguiente Tabla N° 33, resumimos las intervenciones quirlrgicas que se realizaron en
las diferentes zonas quirargicas (Sala de Operaciones Central de contingencia, Sala de
Operaciones del Centro Obstétrico y Sala de Operaciones Emergencia) de nuestro hospital
durante el afio 2020. Podemos ver que en el mes de enero se realizaron 950 intervenciones
quirdrgicas, en febrero 936 operaciones, mientras que en marzo, cae a 638 operaciones
pues en la segunda quincena se decreté la Emergencia Sanitaria y nuestro Hospital se
dedicé prioritariamente a la atencibn de casos COVID-19, suspendiéndose las
intervenciones electivas, entre otras medidas. Las intervenciones electivas se reanudaron
en el mes de setiembre, en poca cantidad (33 operaciones) y aumentaron gradualmente
hasta el mes de diciembre (175 operaciones). Las intervenciones de emergencia no se
suspendieron; pero se restringieron y debié habilitarse quiréfanos diferenciados para
pacientes COVID-19 y No COVID-19.

En total, se realizaron 5321 intervenciones quirurgicas durante el afio 2020, mucho menos

que las 10550 intervenciones quirirgicas realizadas el afio 2019 en las mismas zonas
quirurgicas.

Tabla N° 33
INTERVENCIONES QUIRURGICAS REALIZADAS - HNDM 2020

TIPO DE CIRUGIA /ZONA QUIRIRGICA | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGO | SET | ocT | Nov | bic | ToTAL
CRUGIAS ELECTIVAS () 130 | 515 | 291 | e ﬁfﬁ L ERE AR BT

o QxNoCOVID-19 (SOPE)| 282 | 241 | 212 | 15 | 56 [ 103 | 70 | 77 | 49 | 84 | 78 | 110 | 1377
Qx €O (22 piso) 238 | 180 | 185 ) 92 | 78 [ S4 | 77 [ S5 [ 73 | 127 | 127 | 131 | 1407
EMERGENCIA s P
Qx COVID-19- 14 ; _i_w‘f = o 95 | 78 | 53 [ 7a | 78 | 15| 124 112 80 | 809
TOTAL 950 | 936 | 688 | 202 | 212 | 210 | 221 | 210 | 270 | 448 | 478 | 496 | 53U
Fuente: DACQ
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2. POLITICA INSTITUCIONAL

2.1 Mision
Ministerio de Salud

“Ejercer la rectoria del sector y conducir con eficiencia el sistema de salud, en
concertacion con el sector publico, privado y actores sociales; centrado en las
personas, en la prevencién de enfermedades, fortaleciendo el primer nivel de atencién,
asegurando el acceso y calidad a servicios de salud con infraestructura moderna e
interconectada, revalorizando al personal de salud y fortaleciendo una gestién
trasparente, oportuna y resolutiva”.

Hospital Nacional Dos de Mayo

“Ofrecer servicios de salud de calidad, con énfasis en patologias de alta complejidad,
priorizando la atencién de la poblacion mas vulnerable y excluida, en todas las elapas
de vida”.

2.2, Objetivos Estratégicos Institucionales

Dentro de este marco, se esbozaron los Objetivos Estratégicos Institucionales de nuestro
Ente Rector (MINSA), que son:

OEI.01Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y
condiciones que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las prioridades
nacionales.

AEI.01.01 Vacunacién completa en nifias y niflos menores de 15 meses de edad, yen |
ninas entre 9 y 13 afios, con coberturas 6ptimas.

AEI.01.02 Prevencién y control de enfermedades transmisibles, fortalecidos; con
enfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

AEi.01.03 Vigilancia y control de las Infecciones Asociadas a la Atencién Sanitaria,
fortalecida.

AEI-01.05  Prevencion, deteccién precoz y atencion integral oportuna de la anemia en
nifias y nifios menores de 36 meses, mujeres adolescentes y gestantes; y
de la desnutricién crénica infantil.

AEIl - 01.06 Prevencién, deteccion precoz y atencion integral, por curso de vida, de
enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias
nacionales.

Wy
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Prevencién, deteccién precoz y atencién integral, por curso de vida, de
problemas de salud mental, con énfasis en el ambito intrafamiliar y
comunitario, y en la violencia y adicciones.

Prevencion, deteccion, atencién y vigilancia integral de riesgos y dafios
relacionados al trabajo que afectan Ila salud de las personas,
implementados con eficiencia.

Prevencion, deteccion, atencién y vigilancia integral de los factores de
riesgo relacionados al medio ambiente que afectan la salud de la poblacién,
implementados con eficiencia.

Identificacion, notificacién y control de brotes, epidemias y otros eventos de
importancia de salud publica, oportunos.

OEl 2 Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en
Redes Integradas de Salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis
en la promocion de la salud y la prevenciéon de la enfermedad.

AEIl 02.02

AEI 02.03

Mecanismos de pago de prestaciones a los asegurados; eficientes,
oportunos y transparentes.

Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente a nivel
nacional.

AEl 02.04 Atencién de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y oportuna.

AEIl 02.05

AEl 02.08

Referencia y Contrarreferencia eficiente y oportuna, organizada en un
sistema nacional.

Provisién segura, oportuna y de calidad de sangre, hemocomponentes y
hemoderivados; asi como de érganos, tejidos y células para trasplantes,
mediante sistemas eficientes.

OEIl 04 Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestién
institucional; para el desempefo eficiente, ético e integro, en el marco de la
modernizacion de la gestion publica.

AEI 04.02

AEI 04.03

AEI.04.05

AEI.04.06

Gestién orientada a resultados al servicio de la poblacién, con procesos
optimizados y procedimientos administrativos simplificados

Asignacion y gestion del presupuesto publico eficiente y orientado a
resultados en el sistema de salud.

Sistema de Control Interno, Plan de Integridad y lucha contra la corrupcién
fortalecido.

Planificaciéon y gestion sectorial de inversiones y mantenimiento en salud
eficiente.

Ho
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OEl.05Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis
en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

AEI.05.01

Plan de Dotacién de recursos humanos en salud acordada con Gobiernos
Regionales, implementado.

OEl.08Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres

AEI.08.01

AEI 08.02

AEI.08.03

AEI 08.04

AEI 08.05

Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y Defensa Nacional
en Salud, implementado.

Capacitacioén en todos los procesos de gestion del riesgo ante desastres,
basada en enfoque territorial y de priorizacién, desarrollada en las unidades
ejecutoras del sector salud.

Sistema nacional de vigilancia epidemiolégica y monitoreo de emergencias
sanitarias y desastres conducido eficientemente con reporte a COE salud.
Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccién de la
vulnerabilidad y aumento de la resiliencia, de las comunidades organizadas
frente al riesgo de desastres, fortalecido.

Gestion y comunicacion eficiente y oportuna al COE salud, de la informacion
de casos de emergencias masivas y desastres, fortalecida.

- Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico |
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3.2 Funcionales Generales:

De acuerdo a lo establecido en el articulo 128 del Reglamento de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Salud, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 008-2017-SA, los
hospitales son érganos desconcentrados del Ministerio de Salud, dependientes de la
Direccién de Redes Integradas de Salud de su jurisdiccién. En nuestro caso, de la DIRIS Lima
Centro.

Segun su nivel de complejidad desarrollan los procesos de recuperaciéon y rehabilitacién,
apoya en la promocion de la salud, prevencién y control de riesgos de enfermedades, en lo
que corresponda y promueven la docencia e investigacion.

El articulo 129 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud,
establece que son funciones de los Hospitales, las siguientes:

a) Ejecutar la prestacion de servicios de salud, con calidad y oportunidad, segun su nivel de
complejidad, dentro del marco de los lineamientos establecidos por la Direccién de Redes

Integradas en Salud.

b) Elaborar, implementar y evaluar el plan de organizacion y gestion de los servicios
asistenciales en el campo de su especialidad.

c) Ejecutar los planes y programas de atencién mévil de urgencias y emergencias, segun
corresponda.

d) implementar un sistema de gestion de los servicios de atencién de salud: asi como de
Referencia y Contra Referencia, de acuerdo a la normatividad vigente.

e) Promover e implementar la docencia e investigacion en el &mbito de su competencia.

f) Informar periédicamente a la Direccién de Redes Integradas de Salud de su jurisdiccién,
el resultado de su gestion sanitaria y administrativa.

g) Desarrollar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos a su cargo con eficiencia
y calidad de gasto, e informar sus resultados a través de la Direccién de Redes Integradas

de Salud.

h) Elaborar y proponer proyectos, planes, metodologias, y otros documentos para reducir la
brecha de infraestructura y mejorar la calidad de los servicios de salud.

i) Las demas funciones que le asigne el/la Director/a de la Direccién de Redes Integradds
de Servicios de Salud de la jurisdiccién correspondiente.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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Recursos Humanos

El Recursos Humano en el Hospital Nacional “Dos de Mayo” estd conformado por
trabajadores de varias modalidades contractuales, Nombrados, Contratados por Reemplazo
y Contrato Administrativo de Servicios, clasificado segun el nimero de PEA basado en la
planilla de pago del mes de Marzo 2020.

Activos D.L. N°276: destacados de otra sede 20, funcionarios (F-5) 1, funcionario (F-3) 7,
personal administrativo DL N°276-contratado 29, personal administrativo DL N°276-
nombrados 178, personal de salud DL N°1153-contratado 72, personal de salud DL N°1153-
nombrados 766, profesionales de la salud DL N°1153 es 856, profesionales de la salud DL
N°1153-contratado es 39, suplencia temporal 15, siendo un total de 1983 servidores.

Contratados-CAS D.L. N°1057: funcionario (F-3) 5, funcionario (F4) 4, personal administrativo
92, personal de la salud 98, profesional de la salud 166, siendo un total de 365 servidores.

Pensionistas D.L. N° 20530: pensionista cesante 635, pensionista sobreviviente 239, siendo
un total de 874 pensionistas.

Recursos Tecnolégicos

Tabla N° 34:
Equipamiento Biomédico

CONDICION DEL EQUIPAMIENTO
TOTAL
DEPARTAMENTO BUENO REGULAR MALO
N° % N° % N° % N° %

ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 228 | 12.3% 95 41.7% | 109 | 47.8% 24 10.5%
BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA 26 1.4% 6 23.1% 15 57.7% 5 19.2%
CIRUGIA 252 | 13.6% | 126 | 50.0% | 101 | 40.1% 25 9.9%
CIRUGIA DE TORAX Y CARDIOVASCULAR 97 5.2% 16 16.5% 76 78.4% 5 5.2%
DIAGNOSTICO POR IMAGENES 25 1.4% 7 28.0% 13 52.0% 5 20.0%
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 465 | 252% | 216 | 46.5% | 233 | 50.1% 16 3.4%
ENFERMERIA - CENTRAL DE ESTERILIZACION 12 0.6% 0 0.0% 6 50.0% 6 50.0%
ESPECIALIDADES MEDICAS 220 | 11.9% 78 35.5% | 115 | 52.3% 27 12.3%
FARMACIA 10 0.5% 7 70.0% 3 30.0% 0 0.0%
GINECOOBSTETRICIA 52 2.8% 24 46.2% 19 36.5% 9 17.3%
MEDICINA INTERNA 83 45% 61 73.5% 19 22.9% 3 3.6%
ODONTOESTOMATOLOGIA 25 1.4% 8 32.0% 15 60.0% 2 8.0%
PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA | 133 7.2% 27 20.3% 90 67.7% 16 12.0%
PEDIATRIA 220 | 11.9% 87 39.5% | 119 | 54.1% 14 6.4%

TOTAL 1848 | 100.0%| 758 | 41.0% | 933 50.5% | 157 8.5%

Fuente: OGTH 2020

Para brindar las diferentes modalidades de atencién, segtin las especialidades médicas y
necesidades de nuestros usuarios, el Hospital cuenta, al afio 2020 con 1848 equipos
biomédicos. De ellos, el 41% en buena condicién, 50.5% en condicion regular y el 8.5% en
mala condicion (Tabla N° 34)

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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El afio 2020, el Hospital Nacional Dos de Mayo cuenta con un total de 1848 equipos
biomeédicos, de los cuales 758 tienen la condicién de bueno (41%), 933 en regular estado
(50.5%) y 157 inoperativos (8.5%).

El Departamento de Farmacia que cuenta con diez equipos, tiene el 100% en buen o regular
condicion; mientras que el Servicio Central de Esterilizacion que cuenta con doce equipos,
tiene el 50% en regular condicién y 50 % en mala condicién.

El Departamento de Diagnéstico por Imagenes cuenta con un total de 25 equipos biomédicos,

de los cuales 7 equipos se encuentran en buen estado, 13 equipos en estado regular y 05
equipos en mal estado.

Recursos Informaticos

El parque informatico del Hospital Nacional Dos de Mayo, para el afio 2020 cuenta con 955
equipos de computo de los cuales 834 se encuentran operativos y 121 inoperativas. Asimismo
contamos con 451 impresoras de las cuales 385 estan operativas y 66 inoperativas, finalmente
contamos con 19 fotocopiadoras de universo de estas tenemos 17 en funcionamiento y 02
inoperativas.

Grafico N° 12

Parque Informatico del HNDV
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informética.

Casa de fuerza k

El Hospital cuenta con un Grupo Electrégeno con capacidad de 405KW. 506Kva que utiliza
petréleo como combustible con una capacidad de almacenamiento de 850 galones, que
permite brindar energia a las principales areas ademas de Enfermeria, ascensores y Sistema
de Bombeo, con un tiempo de autonomia estimado en 12 horas.
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Cisternas

EI HNDM cuenta con 2 cisternas de 240 metros cubicos al lado de Casa de Fuerza, un tanque
elevado que tiene 2 cdmaras de 120 metros cubicos cada una para agua blanda y agua dura
respectivamente. Ademas, se cuenta con una cisterna de 60 metros clbicos cerca a la puerta
de Jr. Puno, otra de 39.6 metros cubicos en la Unidad de Hemodialisis y otra mas pequefa
de 20 metros cubicos cerca al edificio que ocupaba la Universidad de San Martin de Porres.
La capacidad de almacenamiento total de agua es de 700 metros cubicos y el tiempo estimado
de duracién del suministro es de 48 horas.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y SUS MODIFICACIONES
Tabla N° 35

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO - 2020

| . FUENTEDEFINANCAMIENTO | .MONTOENS/:.
RECURSOS ORDINARIOS 174'565,520
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 12'500,000

El Plan Operativo Institucional Anual 2020 se aprueba con un Presupuesto Institucional de
Apertura a toda fuente de Financiamiento de S/. 187°065,520 soles, correspondiendo a la
Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios la suma de S/. 174’ 565,520 convirtiéndola
en la principal Fuente de Financiamiento, la Fuente de Financiamiento de Recursos
Directamente Recaudados tiene asignado la suma total de S/. 12’500,000 soles.

Tabla N° 36
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO 2020 - HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO

e

FUENTE FINANCIAMIENTO PiM 2020 DISTRIBU
] CION
1. RECURSOS ORDINARIOS 214,637,998.00 71%
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 14,814,687.00 5%
. 3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 27,825,565.00 2%
' 4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 43,043,294.00 14%
TOTAL 300,321,644 00 100%

FUENTE: DATA-MINSA

w
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El Presupuesto Institucional Modificado, en el afio 2020 por toda fuente de Financiamiento
asciende a la suma de S/. 300,321,544 soles.

La Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios es la principal fuente de financiamiento
con 71% del total de presupuesto asignado con S/. 214'637,998 soles, la FF de Recursos
Directamente Recaudados tiene un PIM asignado de S/. 14'814,687 soles que representa el
5% del total de presupuesto asignado, la FF de Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
representa el 9% del PIM asignado con 27'825,565 soles, la FF de Donaciones y
Transferencias tiene un PIM asignado de S/. 43'043,294 soles que representa el 14% del total
de presupuesto asignado para el periodo fiscal 2020.

Grafico 13: DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCION MODIFICADO POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
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Tabla N° 37

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO POR GENERICA DE
GASTO - HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO

LA

SGENERICA DISTIRIBU
CION
» 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 127,005,111.00) 42%
. 2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCGIALES 14,674,121.00 5%
. 3. BIENES Y SERVICIOS 143,202,326.00| 48% i
5. OTROS GASTOS 1,062,732.00 0% \
) 6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 14,377,254.00 5%

14 . TOTALPIM 300,321,544.00
FUENTE: DATA-MINSA
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El Presupuesto Institucional Modificado al finalizar el periodo 2020, asciende a la suma total
de S/. 300'321,544 soles, correspondiendo a la Genérica 2.1 S/. 127°005,111 soles, la
Genérica 2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales tiene un PIM asignado de
S5/.14'674,121 soles, la Genérica 2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales, la Genérica
2.3 Bienes y Servicios S/. 143'202,326 soles, la Genérica 2.5 Otros Gastos tiene un PIM
asignado de S/. 1'062,732 soles la Genérica 2.6 Adquisicion de Activos No Financieros tiene
un PIM asignado de S/. 14’377,254 soles.

Grafico 14: DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCION MODIFICADO POR GENERICA
DE GASTO
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Tabla N° 38

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCION MODIFICADO POR CATEGORIA
PRESUPUESTAL Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO — HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO

‘2.Recumsos’ | 3-RECURSOSPOR |-

FUENTE DE FINANCIAMIENTO :.'p‘:;t:;s'os DIRECTAMENTE Z';E('?:TQNE: :_;‘:OSAC'QNB v . TOTAL.
. 3 i RDINARIOS "RECAUDADOs | OFICIALESDE | TRANSFERENCIAS mht
: i i : q : . CREDITO DEeile ‘L ] ;
0001. PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 5,756,277.00 119,610.00 140,524.00 6,016,411.00
0002. SALUD MATERNO NEONATAL 17,209,234.00 103,820.00 1,888,036.00]  19,201,090.00
0016. TBCVIH/SIDA 5,704,579.00 448,130.00 6,152,709.00
0017. ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 470,337.00 470,337.00
0018. ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 3,085,160.00 32,200.00 3,314,028.00 6.,431,388.00
0024. PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 8,402,162.00 12,000.00 1,604,931.00]  10,019,093.00
0068. REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y 3t 22,365.04

ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
0080. LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR 108,752.00 109,752.00

0104. REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR

17,965,042.00 1,000,700.00 18,965,742.00
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
0129, PREVENCION Y MANE!O DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON 1,150,596.00 14,100.00 1,164,696.00
|DISCAPACIDAD
0131. CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 617,569.00 617,569.00
9001, ACCIONES CENTRALES 17,316,087.00 1,090,941.00 37.00 18,407,065.00

9002, ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODYCTOS
__TOTAL 214,637,998.00| 14,814,687.00| 27,825,565.00] 43,043,294.00| 300,321,543.00

FUENTE: DATA-MINSA

136,762,838.00 13,442,016.00 27,825,565.00 34,646,908.00 212,677,327.00
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Grafico 15: DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCION MODIFICADO POR CATEGORIA
PRESUPUESTAL Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
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FUENTE: DATA-MINSA

EJECUCION PRESUPUESTAL 2020

PRy e

iOOOi. PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 5,868,244 59

?0002 SALUD MATERNO NEONATAL 19,201,080 18,998,114.82 90%
'0016. TBC-VIH/SIDA 6,152,709 5,903,407.56 96%
i0017. ENFERMFDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 470,337 440,049.63 94%
EO(HBA ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 6,431,388 6,345,532.37 999
i0024. PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 10,019,003 9,415,539.94 949
K0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 88,385 71,654.05 81%
i0080. LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR 109,752 61,369.19 56%
i_0104. REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS 18,965,742 18,354,620.94 97%
jgg:;:gﬁﬁgm MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS 1,164,696 1,”0'041'2'2 5%
!0131. CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 617,569 §91,260.31 96%
{9001. ACCIONES CENTRALES 18,407,065 17,578,374.97 95%

197,193,367.37
N P

El Presupuesto Institucional Modificado a nivel del PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL ascendi6 a S/. 6,016,411.00 y la ejecucién a nivel de devengado fue de S/
5,868,244.59, que representa el 98%.

La Ejecucion Presupuestal a nivel de Devengado a final del Ejercicio Presupuestal 2020 del
PPR 002 SALUD MATERNO NEONATAL ascendi6 a S/. 18,708,314.82 que representa el 99
% del Presupuesto Institucional Modificado PIM que fue de S/ 19,201,090.00.

La Ejecucion Presupuestal a nivel de Devengado a final del Ejercicio Presupuestal 2020 del
PPR 0016. TBC-VIH/SIDA, ascendi6 a S/ 5, 903,407.56 que representa el 96% del
Presupuesto Institucional Modificado PIM que fue de S/. 6,152,709.00.
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La Ejecucion Presupuestal a nivel de Devengado a final del Ejercicio Presupuestal 2020 del
PPR 0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS ascendié a S/ 470,337.00 que
representa el 94 % del Presupuesto Institucional Modificado PIM que fue de S/ 440,049.63.

La Ejecucion Presupuestal a nivel de Devengado a final del Ejercicio Presupuestal 2020 del
PPR 0018. ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES ascendié a S/. 6,345,532.37 que
representa el 99 % del Presupuesto Institucional Modificado PIM que fue de S/ 6,431,388.00.

La Ejecucién Presupuestal a nivel de Devengado a final del Ejercicio Presupuestal 2020 del
PPR 0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER ascendi6 a S/. 9,415,539.94 que
representa el 94 % del Presupuesto Institucional Modificado PIM que fue de S/ 10,019,093.00.

La Ejecucion Presupuestal a nivel de Devengado a final del Ejercicio Presupuestal 2020 del
PPR 0068. REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES ascendié a S/ 71,654.05 que representa el 81% del Presupuesto Institucional
Modificado PIM que fue de S/ 88,365.00.

La Ejecucién Presupuestal a nivel de Devengado a final del Ejercicio Presupuestal 2020 del
PPR 0104. REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS ascendi6 a S/ 18,965,742.00 que representa el 97 % del Presupuesto Institucional
Modificado PIM que fue de S/ 18,354,620.94.

La Ejecucion Presupuestal a nivel de Devengado a final del Ejercicio Presupuestal 2020 del
PPR 0129. PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN
PERSONAS CON DISCAPACIDAD ascendi6 a S/ 1,110,041.22 que representa el 95 % del
Presupuesto Institucional Modificado PIM que fue de S/ 1,164,696.00.

La Ejecucion Presupuestal a nivel de Devengado a final del Ejercicio Presupuestal 2020 del
PPR PP 0131. CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL ascendié a S/
591,260.31que representa el 96% del Presupuesto Institucional Modificado PIM que fue de
S/ 617,569.00.

. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

La Reprogramacién de Metas fisicas se realiza en las diferentes categorias presupuestales:
Programas Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que no
Resultan en Producto. Asimismo, se ha creado nuevas actividades operativas y de
inversiones, entre ellos:

5005467 Mantenimiento para Equipamiento E Infraestructura Hospitalaria
5002197 Prestaciones Administrativas Subsidiadas/No Tarifado
5001566 Otras Atenciones de Salud Especializadas
5006269 Prevencién, Control, Diagnéstico Y Tratamiento De Coronavirus
6000005 Adquisiciéon de Equipos
4000015 Mejoramiento de Hospitales
001566 Otras Atenciones de Salud Especializadas
5006262 Médulos de Atencién al Maltrato Infanti y del Adolescente
Implementados.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento b:stratégico_
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