Ministerio de Salud - /D, vb
Hospital Nacional ~ N°”8 202' ........ H‘I
“Dos de Mayo” l y \

VISTO: El Expediente Administrativo Registro N° 39281-2021, que contiene la Nota
Informativa N° 15-2021-ETO-OEPE-HNDM y Proveido N° 2147-2021-OEPE-HNDM,
de fecha 21 de diciembre de 2021, de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva
] de Planeamiento Estratégico, con el que se solicita se apruebe el Manual de
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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado, tiene
como finalidad fundamental obtener mayores niveles de eficiencia del aparato
estatal, de manera que se logre una mejor atencién a la ciudadania, priorizando y

%)\ optimizando el uso de los recursos publicos, y teniendo, entre otros objetivos, el
il alcanzar un Estado que se encuentre al servicio de la ciudadania, que cuente con
7/ canales efectivos de participacion ciudadana y que sea transparente en su gestion;
y, establece que las normas referidas a organizacion del Estado requieren de la
opinidn técnica previa de la Secretaria de Gestién Publica de la Presidencia del
Consejo de Ministros;

implementacion de la gestiéon por procesos en las entidades de la administracion
publica”, cuyo objetivo es establecer disposiciones técnicas para la implementacion
de la gestion por procesos en las entidades de la administracién publica como
erramienta de gestion que contribuye con el cumplimiento de los objetivos
institucionales y, en consecuencia, genera un impacto positivo en el bienestar de los
iudadanos;

Que, en atencién a la norma antes prevista, mediante Resolucién Secretarial N° 063-
2020/MINSA, se aprobd la Directiva Administrativa N° 288-MINSA/2020/OGPPM:
“Lineamientos para la Implementacién de la Gestion por Procesos en Salud”, cuyo
objetivo es establecer los criterios técnicos para la gestion por procesos que faciliten




la determinacion, seguimiento, mediciéon, andlisis y mejora de los procesos y
procedimientos del Ministerio de Salud y de los prestadores de servicios de salud,
que permiten maximizar el buen uso de los recursos para brindar productos y
servicios optimos, y de calidad en beneficio de la poblacion;

Que, de acuerdo a lo sefialado en el literal d2. y literal e4., del numeral 6.3.1, de la
Directiva Administrativa N° 288-MINSA/2020/0GPPM, el Manual de Procesos y
Procedimientos, es la descripcion documentada de cémo deben ejecutarse las
actividades que conforman un proceso, teniendo en cuenta los elementos que lo
componen y su secuencialidad. La elaboracién de los procedimientos se realiza
cuando se cumpla alguno de los siguientes criterios: * El proceso vinculado involucre
servidores con competencias diversas. ¢ El proceso vinculado representa una alta
carga de trabajo operativa. * E! proceso vinculado no cuenta con un nivel de
tecnificacion o automatizacion. « El personal involucrado en el proceso no cuente con
las competencias técnicas suficientes como para ejecutar las actividades. * El
proceso vinculado es ejecutado por personal con alta rotacion. EI Manual de
Procesos y Procedimientos es elaborado por el duefio del proceso. Luego, es
aprobado por Resolucion de la Secretaria General o por acto resolutivo de la maxima
autoridad administrativa de la institucion previa opinion técnica favorable de la Oficina
de Organizacion y Modernizacion de la OGPPM o del encargado de Sistema
Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica;
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,‘Z)_E,\m%f_-égg&(, _Que, con el documento de visto, la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
i;L a}éi ' ‘*;%‘Planeamiento Estratégico solicita a la Direccion General del Hospital Nacional “Dos
()

: _ %1 de Mayo’, apruebe el Manual de Procesos y Procedimientos: Gestién de la
WY Planificacion y Desarrollo Institucional 2021, la misma que se debe aprobar mediante
la presente resolucién, por cumplir con los presupuestos legales sefialados,
dejandose sin efecto la Resolucion Directoral N° 0073-2017/D/HNDM, de fecha 20
e febrero de 2014, que aprobd el “Manual de Procesos y Procedimientos de la

ficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Nacional “Dos de Mayo”;
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Con las visaciones del Director Adjunto de la Direccion General, Director Ejecutivo
de la Oficina Ejecutiva de Administracién, Directora Ejecutiva de la Oficina de
Planeamiento Estratégico y de la Jefa de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital
Nacional “Dos de Mayo”;

De conformidad con la Resolucion Ministerial N° 696-2008/MINSA, que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, y, la
Resolucién Viceministerial N° 002-2021-SA/DMVPAS, que renueva a partir del 1 de



Ministerio de Salud
Hospital Nacional

“Dos de Mayo”

enero de 2021, el encargo de puesto de Directora General del Hospital Nacional “Dos
de Mayo”;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS:
GESTION DE LA PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021, de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, del Hospital Nacional “Dos de Mayo”,
~— el que en ochenta y cinco (85) fojas forma parte integrante de la presente resolucion.

=% 2k
- «Mg%
f Y o oy O‘P(C‘

£ theo 2 T@rticulo 2°.- Dejar sin efecto la Resolucion Directoral N° 0073-2014/D/HNDM, de
L 8 .}«1:{} .§ | . .
3. = < gecha 20 de febrero de 2014, que aprobd el Manual de Procesos y Procedimientos

< -;;f*;‘“-/ae la Oficina Ejecutiva de Planeamiento. Estratégico del Hospital Nacional “Dos de
Mayo”.

A . . . _ . .
:;?‘*“":0&”%6" Articulo 3°.- Disponer que,-la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
N Pﬁ‘—‘,ﬁ} Planeamiento Estratégico, supervise y evalué, el cabal cumplimiento del Manual
\ L, -aprobado por el articulo primero de la presente resolucién.
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Articulo 4°.- Disponer que, el Jefe de la Oficina de Estadistica e Informatica,
publique la presente resolucion directoral en el portal institucional del Hospital
http://www.hdosdemayo.gob.pe.

Registrese, Comuniquese y Publiquese;
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RDMKO/ELVF/JE\EﬁT/jevt.
'-cbci.r-eccién Generst.

- Oficina de Control institucional

- Direccion Adjunta. .

- Oficina Ejecutiva de Administracién.

- Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.
- Oficina de Asesoria Juridica.

- Oficina de Estadistica ¢ informética.

- Archivo
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INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

El Manual de Procesos y Procedimientos (MAPRO), es un documento técnico
de gestion que sistematiza dentro de las normas y directivas las acciones que se
siguen en la ejecucion de las actividades comprendidas dentro de éste proceso
estratégico, en el cual se describe los procedimientos y a su vez los sub procesos
Y procesos organizacionales con los cargos o puestos de trabajo que intervienen
durante su ejecucién, precisando las responsabilidades y participacion durante su

desarrollo.

El Manual de Procesos y Procedimientos, contiene formatos y flujos de informacién
para su uso y correcta aplicacion, haciendo mas facil y comprensible la secuencia
que se deben seguir al desarrollar los procedimientos. Este manual es parte de los
documentos de gestién y tiene como finalidad establecer formalmente los
procedimientos requeridos para la ejecucién de los procesos organizacionales,

logrando el cumplimiento de los objetivos funcionales y estratégicos.

Los procedimientos que se realizard en el presente documento se encuentran
incluidos en el proceso nivel 0: PEO1 Gestion de la Planificacion y Desarrollo
Institucional, donde se identifico los siguientes procesos nivel 1: PE01.01 Gestion
de la Planificaciéon y Presupuesto, PE01.02 Gestion de la Inversion en Salud,
PE01.03 Gestion de la Modernizacion Institucional.

Se debe evaluar anualmente el presente manual de Procesos y Procedimientos
para considerar las modificaciones necesarias, siguiendo las mismas normas y
procedentes que han sido establecidos para su formulacién y aprobacion. Asi
mismo, se debera asesorar y monitorear la implementacién de los procedimientos

aprobados y el mejoramiento continuo de los mismos.

Pdgina 3|85
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‘ INSTITUCIONAL

I. OBJETIVO

Identificar y detallar los procedimientos administrativos mediante la
descripcion de las actividades y responsabilidades con la finalidad de brindar

un optimo servicio al usuario interno y externo.

Il. ALCANCE

e El presente manual es de alcance en todas las unidades organizacional del
Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

Pdgina 4|85
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Hl. SIGLAS Y DEFINCIONES

- SIGLA O TERMINO' . DEFINICION
HNDM Hospital Nacional Dos de Mayo
DG Direccién General
FFDyT Fuente de Financiamiento Donaciones y Transferencias
FP Formulacion Presupuestal
GPA Guias de Procedimientos Asistenciales
IOARR lnversipngs de _thi_rpizacién, Ampliacién  Marginal,

Reposicién y Rehabilitacion

MOP Manual de Operaciones
NMP Nota Modificatoria Presupuestal
OAJ Oficina de Asesoria Juridica
OGPPM ﬁﬁzigranizaggr;eral de Planeamiento, Presupuesto y
IPMI-MINSA gélcggiauge Programacién Multianual de Inversiones-Ministerio
OTM Orden de Trabajo de Mantenimiento
PCA Programacién de Compromiso Anual
Pi Proyecto de Inversién
PMIP Programacion Multianual de Inversion Publica
MAPRO Manual de Procesos y Procedimientos
MINSA Ministerio de Salud
PMP Programacién Multianual Presupuestaria
POI Plan Operativo Institucional
RD Resolucién Directoral
RM Resolucidon Ministerial
RS Resolucién Secretarial
TUPA Texto Unico de Procedimientos Administrativos

Pédgina 5|85
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V.

INSTITUCIONAL ‘

BASE LEGAL

Ley N° 26842, Ley General de Salud.
Ley N° 27657, Ley del Ministerio de Salud.
Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo y sus modificatorias.
Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).
Decreto Legislativo N® 1252 - Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del
Sistema Nacional de Inversion Publica; y su reglamento.
Decreto Legislativo N° 1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.
Decreto Supremo N° 079-2007-PCM - Lineamientos para la elaboracién y aprobacién
del TUPA.
Decreto Supremo N° 054-2011-PCM - Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y los
ajustes de los planes estratégicos.
Decreto Supremo N° 061-2019-PCM - Reglamento para la aplicacién del Analisis de
Calidad Regulatoria de Procedimientos Administrativos establecido en el articulo 2 del
Decreto legislativo N° 1310 — Medidas Adicionales de Simplificacion Administrativa.
Decreto Supremo N° 004-2013-PCM - Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion
Publica.
Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 - Ley
del Procedimiento Administrativo General.
Decreto Supremo N° 008-2017-SA y modificatorias — Reglamento de Organizacién y
Funciones del MINSA.
Decreto Supremo N°® 054-2018-PCM - Lineamientos de Organizacion del Estado.
Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2018-PCM-SGP - Lineamientos
para la elaboracién y aprobacién del Texto Unico de Procedimientos Administrativos
(TUPA).
Resolucién Secretarial N° 63-2020/MINSA - Directiva Administrativa N° 288-
MINSA/2020/0GPPM “Lineamientos para la Implementacion de la Gestion por
Procesos en Salud”.
Resolucién Ministerial N° 696-2008/MINSA - Reglamento de Organizacién y Funciones
del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.
Resoluciéon Ministerial N° 826-2021/MINSA — “Normas para la Elaboracién de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud”.
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V. DIAGRAMA DE PROCESO

MAPA DE PROCESOS DEL HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO” NIVEL O

PROCESOS ESTRATEGICOS

[~ PEGTGESTIONDE LA

PLANIFICACION Y
MODERNIZACGION

PE02 GESTION DE LA
COMUNICACION
ESTRATEGICA

PE03 GESTION DE LA
INFORMACION ESTRATEGICA
EN SALUD

PE04 GESTION DEL CONTROL
Y RIESGO OPERACIONALES

INSTITUCIONAL

PEOS GESTION DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL

S

[

PROCESOS MISIONALES

- S

PMO01 ATENCION DE SALUD
ESPECIALIZADA

PM02 ATENCION DE
SERVICIOS DE SOPORTE
EN SALUD

PM03 GESTION DE LA
DOCENCIA E
INVESTIGACION

USUARIO SATISFECHO

PS01 GESTION DEL
ABASTECIMIENTO DE
BIENES Y SERVICIOS

PS02 GESTION DE LA
INGENIERIA CLINICA,
HOSPITALARIA Y

PS03 GESTION DEL
FINANCIAMIENTO

PS04 GESTION DEL
TALENTO HUMANO

SERVICIOS GENERALES

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DEL USUARIO

PS05 GESTION DE
ASESORIA JURIDICO

PS06 GESTION DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

PS07 GESTION
DOCUMENTARIA Y
ATENCION AL CIUDADANO

LEGAL

PROCESOS DE SOPORTE

T RS Ao ISR SIS

[ PROCESOS ESTRATEGICOS DEL HOSPITAL DOS DE MAYO NIVELO Y 1

PROCESOS ESTRATEGICOS

PE01 GESTION DE LA
PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

PE02 GESTION DE LA |
COMUNICACION ESTRATEGICA

|
PE03 GESTION DE LA |
|

INFORMAGION ESTRATEGICA |

PE04 GESTION DEL CONTROL PEOS GESTION DE LA CALIDAD
INTERNO Y RIESGOS INSTITUCIONAL
OPERACIONALES
e

PE01.01 Gestién de la
Planificacién y Presupuesto

PE02.01 Pianificacion de
Imagen y Comunicaciones

PE03.01 Gestidn de fa
Informacién Estratégica

i PE0S.01 Disefio de Proyecto
de Mejora

PE04.01 Identificacién y
Diagnéstico de Riesgo

PE01.02 Gestién de la

Inversiones en Salud PE02.02 Actos Protocolares

PE03.02 Difusion de la
informacién en Salud

PE04.02 Tratamiento del

PE05.02 Implementacién de
Riesgo Operacional H

la Gestion de la Calidad

PE01.03 Gestidn del
Desarrollo Estratégico
Institucional

PED4.03 Evaluacion del PEDS.03 Evaluacion de la

Riesgo Operacional Gestion de la Calidad

Pédgina 7|85
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Eif MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTQS DE GESTION DE LA ’

L= A DOSSERAS PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL = —
VI. FICHA TECNICA DE PROCESO NIVEL 0
FICHA TECNICA DEL PROCESO NIVEL 0

1. Nombre del Gestibn de la Planificacié . T 3. Tipo de - v

P:Joze‘;z g Miflelrnizacif')n Ir\astituca;g:\;amn Y12 Codigo PEOY P:f)?:eso Estratégico 4. ‘Version v

5. Objetivo del
Proceso

Planear, ejecutar y evaluar acciones para el cumplimiento de los objetivos del Hospital Naciona! Dos de Mayo apoyandose en €l marco de
los lineamientos de la politica sectorial en salud.

6. Duefio del
Proceso

Director(a) Ejecutivo(a) de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

7. Alcance

A todas las Unidades de la Organizacion del Hospital Nacional Dos de Mayo.

8. Baselegal

e & o o o o

Ley N° 26842, Ley General de Salud.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado y su modificatoria aprobada con el Decreto Legislativo N° 1446
Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Decreto Legislativo N° 1161, Ley de Organizacion y Funciones del MINSA.

Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y su modificatoria
aprobada con el Decreto legislativo N° 1432.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico y su modificatoria.

Decreto Legislativo N°1486, que establece disposiciones para mejorar y optimizar fa ejecucion de las inversiones piblicas.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica.

Decreto Supremo N° 008-2017-SA, que aprueba ef Reglamento de Organizacion y Funciones del MINSA y su modificatoria.

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, Aprueba los Lineamientos de Organizacion del Estado

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General

Decreto Supremo N° 026-2020-SA, que aprueba la Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Per(:, Pais Saludable”.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD y sus modificatorias que aprueba la Guia para el
Planeamiento Institucional.

Resolucion Ministerial N® 546-2011/MINSA, Norma Técnica de Salud “Categorias de Establecimientos del Sector Salud".

Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, modificada por la Resolucion Directoral N° 006-2020-EF/63.01

Resolucién de Secretaria de Gestion Piblica N° 003-2018-PCM-SGP, que aprueba la Directiva N° 001-2018-SGP, Directiva que regula
el sustento técnico y legal de proyectos normativos en materia de organizacion, estructura y funcionamiento del Estado

Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, aprueba NT N° 001-2018-SGP, Nomma Técnica para la
Implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica.

Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2020-PCM/SGP, Lineamientos N° 02-2020-SGP, que establecen orientaciones
sobre el Reglamento de Organizacion y Funciones —ROF y el Manual de Operaciones ~ MOP.

Resolucion Secretarial N° 063-2020-MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 288-MINSA/2020/0GPPM “Lineamientos para la
Implementacion de la Gestion por Procesos en Salud”.

Resolucion Ministerial N° 546-2020/MINSA. Plan Estratégico Institucional - PE! del Ministerio de Salud, periodo 2019 - 2023.

9. Proveedores

10. Entradas / Insumos

13, Receptor final del
producto

. Procesosdel | 4y g.lidas / Productos
Nivel

1

s Unidades de
Organizacion del
HNDM

o Entidades
Publicas y/o
Privadas

PESEM e Plan de Desarrollo Institucional- ¢ Unidades de Organizacion

Plan Estratégico del MINSA. PDI del HNDM
Presupuesto sectorial (PIA-PIM) e Plan Multianual (fisica y « Entidades Publicas y/o
Modelo prestacional de salud financiera) Privadas

Anélisis de la Situacion de Salud - o Plan Operativo Institucional - POl | e Contraloria de la
ASIS o Presupuesto Institucional Republica.

Plan de Equipamiento de
Establecimientos de Salud
Mapa de Procesos del HNDM
Convenios y acuerdos
interinstitucionales
Programacion Multianual de
Inversiones en Salud (PMI)
Catélogo de Procedimientos
Meédicos y Sanitarios

Cartera de Servicios

PE01.01 Gesti6n
de la Pianificacién
y Presupuesto

Reporte de seguimiento y
cumplimiento del POI
Memoria Institucional
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o Unidades de
Organizacion
del HNDM

e MINSA
(OGPPM)

o CEPLAN

o Entidades
Pablicas yfo
Privadas

s Plan de Desarrollo Institucional -
PDI

o Plan Operativo Institucional - POI

» Programa Multianual de Inversiones
en Salud - PMI

¢ Plan de equipamiento de
establecimientos de salud

s Plan de Multianual de Equipos por
reposicion

» Rehabilitacion de Infraestructura

» Plan de mantenimiento de
infraestructura

o Evaluacion de la situacion actual
del equipamiento

» Documento Técnico demanda y
oferta de servicios de Salud

PE01.02 Gestion
de la Inversién en
Salud

Inversiones de Optimizacion
Ampliacion Marginal,
Remodelacion y Reposicion —
I0ARR {Fichas técnicas de
inversién)

Proyectos de Inversion (Perfiles
de inversion)

Aprobacion de Inversion ~ I0AR y

Proyectos

Programacion Multianual de
Inversiones

Pian Multianual de Inversiones
informe de Consistencia de
expedientes técnicos

Informe de seguimiento y
evaluacién de inversiones

o Unidades de Organizacion
del HNDM

» MINSA

» Entidades Publicas y/o
Privadas

« MINSA

o MEF

» Unidades de

s Plan de Desarrollo Institucional -

Manual de Operaciones - MOP

» Unidades de Organizacion

Organizacion PDI ¢ Mapa de Procesos del HNDM
del HNDM » Politicas de calidad del MINSA » Manual de Procesos y * MINSA
* MINSA s Lineamientos para la elaboracion Procedimientos « Entidades Pablicas y/o
del Manual de Operaciones » Texto Unico de Procedimientos Privadas
o TUPA del MINSA PE01.03 Gestién Administrativos -TUPA
o Propuesta de Convenios y dela » Directivas y Guias de documentos
acuerdos interinstitucionales Modernizacién de gestion
Institucional o Plan de simplificacion
: administrativa.
o Acuerdos y convenios
interinstitucionales
 Diagnostico Organizacional
14. Indicador N° de gggumgnI_os dgyglaniﬁcacién realizados x 100%
. de N de plamﬁcacwp pfogramadas
Desempefio » Porcentaje de cumplimiento presupuestal
. » Porcentaje de cumplimiento de POI
15. Controles Monitoreo de indicadores de desempefio institucional
~16. Recursos z
Sistema  Integrado de  Gestion
Administrativa  (SIGA), Sistema
N Integrado de Administracion Financiera
Porsonal  Admingtalbo | _ (SIAF), Aplicativo CEPLAN (SISPOI),
Recursos humanos A dministrativo i Sistemas Informaticos Sistema tje Gestion 0 tramite
Lo ¥y auxiiares Documentario (STDW), Sistema de
administrativos. - -
Seguimiento de Inversiones  (SSI),
Banco de Inversiones, Ms. Visio, BPM,
SPL.
Instalaciones Oficinas Administrativas Equipos gﬁ)’:g;fﬁg?ﬁ tgﬂgr:;(::] ’n;x:gu;zncgﬁnal,

17. _ Elaboracion, revisién y aprobacién

Nombre y Apellidos Organo / Unidad Orgér{ica Firmay Sello Fecha
Elaborado por: Lic. Roxana Revollar Lazo g?;;?\?zac%i n ('I)'rézggjo g8
Revisado por: Abog. Benito Surichaqui Palomino g(rq;;’:l(i)zaci‘:; _ g?ggjo g8
Aprobado por: Abog. Yenny Avila Espinoza g:ﬂg:mgentsjg‘;?ia\;;ico de

Pdgina 9|85




MANUAL DE PROCESOS Y -
PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA ersion:

5 MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL C -
/ SR 208 DEMALO PLANIFICACION Y DESARROLLO _

INSTITUCIONAL

VIl. FICHA DE INDICADORES DE DESEMPENO

Indicador del Proceso PEO1: Gestion de la Planificacién y Desarrollo

Institucional
Cédigo del
indicador PEO1 - FID.01.
Proceso PEO1: Gestion de la Planificacion y Modernizacion Institucional.
Obietivo Lograr una planificacién eficaz cumpliendo con los objetivos y politicas de modernizacion
t establecidos por el MINSA en un periodo de tiempo determinado.
Indicador Grado de cumplimiento de elaboracion de los planes institucionales.
::nlgii:ha?odr del Fomentar una planificacién adecuada acorde a los lineamientos institucionales y del sector.
Tipo de .
indicador Eficacia.
Formula (Numero de actividades ejecutadas / Total de actividades programadas (POI1))* 100%.
Unidad de o
medida Porcentaje (%).
Frecuencia Mensual.
Oportunidad .
de medida Trimestral.
Linea base Plan Operativo Institucional del afio anterior.
Meta Lograr un porcentaje de ejecucién mayor al 95%.
::g';e de Informe y/o reportes de ejecucion de actividades de cada unidad de organizacion.
Responsable | Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.
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VIll. INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

Cédigo |- Proceso, | Cédigo | . Proceso | - Cédi -~ "] 7" Denominacién de Procedimientos
= =3 2 v S o B bikbedinvie
Nivel 0 | - Nivel0 . .| Nivel1 |~ -Nivel1 & | - = g L | e - Nivel1 o 00 e e
PE01.01.01 Elaboracion del Plan Operativo Institucional
o Multianual
PE01.01.02 | Elaboracién del Plan Operativo Institucional Anual
Elaboracién del Plan Operativo Institucional Anual
PE01.01.03 Modificado
; Seguimiento y Evaluacién de la Implementacion del
Gestion de |
PE01.04 PlanilﬁcaciOn 3 PE01.01.04 Plan Operativo Institucional Anual
Presupuesto Programaciéon ~ Multianual ~ Presupuestaria vy
PE01.01.05 Formulacién Presupuestaria
PE01.01.06 Aprobaciéon de  Certificaciones de  Crédito
T Presupuestario y/o Previsiones Presupuestarias
PE01.01.07 | Modificaciones Presupuestarias
PE01.01.08 | Evaluacién Presupuestaria
Elaboracion de Cartera de Inversiones para
PE01.02.01 | inclusién en la Programacion Multianual de
Gestion de Inversiones
I
- : PE01.02.02 | Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién
PEO1 Planificacion
y Desarrollo : .
A Documento Técnico y/o Sustento Técnico de las
institucional Gestion de la | PE01.02.03 Iversione y
PEQ1.02 | Inversién  en — — —
Salud PE01.02.04 | Evaluacion y Aprobacion de las variaciones de las
o Inversiones
PE01.02.05 Seguimiento y monitoreo de la fase de ejecucion de
e las inversiones
Implementacion de la Metodologia de Trabajo
PE01.02.06 | Colaborativo BIM en la Fase de Formulacion y
Evaluacion de Inversiones.
Formulacién del Manual de Operaciones del
PE01.03.01 Hospital Nacional “Dos de Mayo”
Elaboracion del Mapa de Procesos del Hospital
Gestion de la PE01.03.02 Nacional “Dos de Mayo”
PE01.03 | Modernizacion Elaboracién del Manual de Procesos y
Institucional PE01.03.03 | procedimientos - HNDM
Elaboracion del Manual de Procedimientos
PE01.03.04 | Administrativos del Texto Unico de Procedimientos

Administrativos - HNDM

Pdgina 11|85




MANUAL DE PROCESOS Y Version: 01
By MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA : ‘
ook RALD Lo REHAYC PLANIFICACION Y DESARROLLO
l INSTITUCIONAL ‘
IX. FICHA TECNICA DEL PROCEDIMIENTOS
NOMBREDEL .. | Elaboracién del Plan Operativo Institucional _COoDIGO | | PEO1.01.01 |
PROCEDIMIENTO . | Multianual - vemsion vor |

B

¢: . Datos genérales del procedimiento ;. = %

e T

Objetivodel %,
procedimiento

Planificar las actividades operativas de los diferentes centros de costos de la institucion, por un periodo
de tres (3) afios, orientadas a la produccion de servicios que contribuyan al logro de los objetivos y
acciones estratégicas del Pliego 011: MINSA.

" Alcance del
- procedimiento’

Es de aplicacion obligatoria en todos los Centros de costos o unidades organicas del Hospital Nacional
“Dos de Mayo”.

* Ley N° 26842, Ley General de Salud y sus modificatorias.

* Decreto Legislativo N° 1088, que aprueba la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

» Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema de Presupuesto Publico.

* Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién
Publica.

» Decreto Supremo N° 026-2020-SA, Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional Multisectorial de
Salud al 2030 "Pery, Pais Saludable”.

-

“Base normativa’ -’

i

» Resolucion Ministerial N° 696-2008/MINSA, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Hospital Nacional “Dos de Mayo” y su modificatoria.

e Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM

“Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del
Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”.

i

* Resolucion Ministerial N° 621-2021/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-
2024 ampliado del Ministerio de Salud.

* Resolucion Ministerial N° 826-2021/MINSA, que aprueba las “Normas para la Elaboracién de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud”.

» Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD que aprueba la Guia para
el Planeamiento Institucional, y modificatorias.

* Resolucion Directoral N° 0005-2021-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 0001-2021-EF/50.01
“Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”.

¢ Resolucion Secretarial N° 63-2020-MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 288-
MINSA/2020/0GPPM “Lineamientos para la Implementacién de la Gestién por Procesos en Salud”.

Plan Operativo Institucional Multianual (POIM): Constituye un documento administrativo de gestion e
instrumento de planificacién que prevé la programacién de actividades operativas e inversiones
necesarias por un periodo no menor de tres (3) afos, respetando el periodo de vigencia del PEI, alineadas
a los objetivos estrategicos y prioridades sectoriales e institucionales, para concretar el logro de metas y
objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional. También establece las metas fisicas y recursos
financieros mensuales para cada periodo anual, en relacion con los logros esperados de los objetivos del
PEL

‘Definiciones

Plan Operativo Institucional (POI): Es un documento de gestién y herramienta de planificacion en el que
se establecen de manera cualitativa y cuantitativa la programacion de actividades operativas y tareas
valorizadas para para implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracion anual.

Unidad Ejecutora (UE): En el Sistema Nacional de Presupuesto Pablico es el nivel descentralizado u
operativo de los Pliegos del Gobierno Nacional y los Gobiemos Regionales, que administra los ingresos y
gastos publicos y se vincula e interactia con la Oficina de Presupuesto del Pliego o la que haga sus
veces. Puede realizar lo siguiente: 1. Determinar y recaudar ingresos / 2. Participar de las fases de la
gestion presupuestaria en el marco de la normatividad aplicable / 3. Registrar la informacion generada por
las acciones y operaciones realizadas / 4. Informar sobre el avance y/o cumplimiento de metas / 5.
Organizar los centros de costos con el propdsito de lograr la eficiencia técnica en la produccion y entrega
de los servicios al ciudadano.

Afio Fiscal: Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el afio
calendario, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.
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Actividad Operativa (AO): Son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan la provisién
de bienes o servicios a los usuarios. Se articulan a una Actividad Estratégica Institucional (AEl) que forma
parte de un Objetivo Estratégico institucional (OEI) del Plan Estratégico Institucional (PEl). En el caso de
los Programas Presupuestales (PP) las AE| estan asociadas a productos y proyectos. Las actividades
operativas permiten vincular esos productos y proyectos con los insumos requeridos.

Centro de Costos: Es una denominacion genérica para designar a las &areas usuarias o unidades
organicas que producen bienes o servicios.

Meta: Valor proyectado que se desea obtener para un indicador en un periodo de tiempo determinado.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccion fisica de los bienes o servicios o las
actividades.

Presupuesto por Resultado (PpR): Constituye una estrategia de gestion publica que vincula los recursos
presupuestarios a productos y resultados medibles a favor de la poblacién

Programa Presupuestal (PP): Constituye una unidad de programacién de acciones, que integradas y
articuladas se orientan a proveer productos para lograr resultados u objetivos estratégicos institucionales.

Programa Presupuestal Institucional: Es el PP cuyo disefio esta orientado al logro de resultados
priorizados de un Sector respecto a la poblacién o su entorno; tiene caracter sectorial o institucional,
pueden participar varias entidades de un mismo Sector o una sola entidad.

Programa Presupuestal orientado a Resultados (PPoR): Es el PP cuyo disefio esta orientado a lograr
resultados priorizados respecto a la poblacion o su entomo, tiene caracter multisectorial e
intergubernamental, por lo que participan varias entidades del Sector Publica que pueden ser de distintos
Sectores y/o distintos niveles de gobierno.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

SIGA: Sistema Integrado de Gestion Administrativa

CMN: Cuadro Multianual de Necesidades

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

ETPP: Equipo de Trabajo de Planes y Programas

Requnsﬂos para |n|cnar el procedlmlento b B

. 28

""o"‘,: ; e

Fuente

)

Descnpcién del requisito -

1 Documento de OGPPM comunicando inicio de elaboracu‘)n del POI Multlanual Mmlsteno de Salud
. Secuencia de Actividades' SR
s : SRR S L A ‘| -Documentos que. . Unidad de ™ Nt R s )
o ! " ]
. N° . .Descripcion de la Actnvudaq o] se'generan . .0 rganizacién ﬂk\‘RgsMponsarble (hPuest‘o).,
. OEPE Equipo de . N

1 Elaborz? del Plgn c.je Trabajq para el Plan Plan de Trabajo Trabajo de Planes y D|rect9r/a EJecutlvo/g -
Operativo Institucional Multianual. Programa Coordinador de Equipo
Disefia la Matriz de programacién de ) .

2 actividades operativas por cada centro de Matrices 'I(? rEEaE' o Sgl;;on:: Director/a Ejecutivo/a -
costo y programa presupuestal para la Pro rzjz ma Y Coordinador de Equipo
recopilacion y presentacion de la informacion. 9
Remite las Matrices elaboradas a los
responsables de los Centros de Costos vy, Memorandos / Oficina Ejecutiva de

3 | programas presupuestales, solicitando la Matrices Planeamiento Director(a) Ejecutivo(a
proyeccién multianual de sus metas fisicas a Estratégico
nivel de actividades operativas.

Brinda asistencia técnica a los responsables OEPE - Equipo de . . . )

4 | de los Centros de Costos y Programas | Actas Trabajo de Planes y 8'(:3?;?;;5:%??%? N
Presupuestales Programa quip
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Recepciona las Matrices con las
proyecciones de metas fisicas a nivel de

5 actividades operativas realizadas por los m:{:g;indos/ Centros de Costos Jofﬁig: Departamentos /
responsables de los centros de costos y c
programas presupuestales.

Revisa y analiza la informacion recibida:
» Si ) (_astuvxera conforme procede OEPE - Equipo de Director/a Ejecutivola -

6 actividad 9 - Trabajo de Planes y Coordinador de Equipo

» Si no estuviera conforme, ir a Programa Qquip
actividad 7.
Oficina Ejecutiva de
7 | Solicita levantamiento de observacién/es. Memorando Planeamiento Director(a) Ejecutivo(a
Estratégico
Jefe de
8 | Subsana las observaciones. Memorando Centros de costos Dpto/Oficina/Responsable
PP
Registra las metas fisicas en aplicativo de Reportg de OEPE. - Equipo de Director/a Ejecutivo/a -
9 CEPLAN V.01 Aplicativo CEPLAN Trabajo de Planes y Coordinador de Equino
U (Anexo B-4) Programa quip
Remite el reporte del aplicativo CEPLAN de Ofici . .
. o . icina Ejecutiva de
metas fisicas a OEA, solicitando elaboracién : . . .
10 del Cuadro de Necesidades Multianual Memorando PIaneanyento Director(a) Ejecutivo(a
. Estratégico
valorizado.
Remite el reporte del aplicativo CEPLAN de
metas fisicas hasta nivel de tareas, a la Oficina Ejecutiva de

11 | Oficina de Personal, solicitando el | Memorando Planeamiento Director(a) Ejecutivo(a
requerimiento de gasto en RRHH por Centro Estratégico
de Costo.

Recibe informacién de Cuadro de Oficina Ejecutiva de

12 | Necesidades Multianual (bienes y servicios) y | Hoja de ruta Planeamiento Director(a) Ejecutivo(a
de requerimiento de gasto de RRHH. Estratégico

13 Consolida informacion de requerimientos de | Programacién de .?EEE.(; Eg‘#f: ng: Director/a Ejecutivo/a -
gasto de RRHH y de Bienes y Servicios. costeo P ) y Coordinador de Equipo

rograma
Registra en el Aplicativo CEPLAN, a nivel de . S OEPE - Equipo de . . .

14 | centro de costo, las actividades operativas y SE%EK?\IAphcatwo Trabajo de Planes y 8'(;2%?;; angedce}xtévc:fia‘-)
programacion de costeo en el POl Multianual. Programa quip
Elabora Proyecto de POl Multianual de Ia OEPE - Equipo de . . .

15 | institucion, lo remite a Director(a) Ejecutivo(a) Eﬂﬁtli:ﬁ?a?e POl Trabajo de Planes y gggfé?r:; adgzceugvc‘:]/?c-)
de OEPE. Programa quip

5 ] . Oficina Ejecutiva de
Recibe el Proyecto del POl Multianual, emite | Proyecto POI : . ) .

16 p ) - ; . Planeamiento Director(a) Ejecutivo(a
proveido y lo remite a la Direccién General. Multianual Estratégico
Recibe el Proyecto del POl Multianual y lo Provecto POI

17 | remite a la Oficina de Asesoria Juridica para Mulgli anual con V°B® Direccion General Director(a) General
la elaboracion de Resolucién Directoral.

Elabora la Resolucion Directoral para | Proyecto de . .

18 | aprobacion del POI Multianual y la remite a la | Resolucién Qficiha de Asesoria | Jefe de Ia Oficina
Direccion de General. Directoral
Recibe el Proyecto de POl Multianual, el | PO! Multianual

19 | Proyecto de Resolucion Directoral y la firma, | aprobado mediante Direccién General Director(a) General
aprobando el POl Multianual. R.D.

Remite el POl Multianual v su RD de . . . .

20 aprobacion a la OGPPyM del MINSA. Oficio Direccién General Director(a) General
Remite POI Multianual y RD en formato digital
a la Oficina de Estadistica e Informatica, para . . .

21 que sea publicada en la pagina web y Portal Memorando Direcciéon General Director(a) General
de Transparencia Institucional.
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. . . Oficina de
Recibe y publica POl Muitianual y RD en la ) P~ .
22 péagina web y Portal de Transparencia E]ngﬁztt:gg € Jefe de la Oficina
Otros
Gestion de la Planificacidn y Modernizacion Institucional
Procesos Relacionados:
Gestion del Abastecimiento de Bienes y Servicios
Anexos: Flujograma
. el _Aprobacién;
~Nombresy . " Unidadde . | LTS T R =il
“..Apellidos: - |7 Organizacion . . | . Flrmays?!|9 g Fecha

MINISTERIO D

>
o 2
oS }q,‘jp

Ot SALUS
X , ot e ar e O M
SRETE s it Vpr [ Tl . Jefe de Equipo de : ; 2 y Progran|
Elaborado por: * Efﬁ:cocr;"z Gamboa Trabajo de Planes y semcs 2. e
e e i y Programas - OEPE et coonbmAR':Ecm
Registro CLAD. N°® 12894
PITAL Mcm NS OE i
. Ejecutiva de P biv Fﬁvhog.ao
Jefe del Equipo de 9o Trabaj;: o] O
" | Abog. Benito Trabajo de
1 Surichaqui Palomino | Organizacion - Abog. BENITO MAXIMO SUR!C“A o]
OEPE Reg, CAL N gt gr s PALGH0
Coordinador
—

9

Espinoza

Abog. Yenny Avila

Directora Ejecutiva
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

/
/

MinIS :'E?ID D SALUD
HOSPITAL 3 AC)INAL"DOS, AAY O
Cifdeadeiad

Abog. Yens Milagros AVILA ESPINOZ)
Jirectoza-Eiscutiva de Planeamiento Estratas |

| QZI‘LFM

"~ Control de cambios . -

i g R

S e | it

ron g
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DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

EQUIPO DE TRABAJO DE PLANES Y PROGRAMAS
Coominador/a

INIGIO

Elabora det Plan de
Trabajo para el Plan
Operativo Institucional
Multianual

Plan de Trabajo

Disefia la Matriz de
programacién de
actividades operativas

Remite las Matrices
elaboradas a los
responsables de los

Centros de Costos

Brinda asistencia técnica a
los responsables de ios
Centros de Costos y

Proyramas Prest

Consolida informacién
de requerimientos de
gastode RRHH y de
Bienes y Servicios

Registra en el
Aplicativo CEPLAN, a
nivel de centro de
costo, las actividades
operativas y

Registra las metas programacién de
fisicas en costeo en el POI
aplicativode Multianual
CEPLAN V.01

Elabora Proyecto de
POI Multianua! de la
institucion

Director/a Ejecutiva

levantamientode
observacidn/es

Recibe el Proyecto del

POI Multianual, emite

proveido y 1o remite a
Ia Direccion General

Remite el reporte del

aplicativo CEPLAN de

metas fisicas a OFA,

solicitando elaboracion
defCuadro de

Ne cesidades M uitianuat

valorizad

Recibe informacién de
Cuadro de Necesidades
Multianual {bienes y
servicios) y de
requerimiento de gasto de

RRHH

Remite ef reporte del

aplicatio CEPLAN de

metas fisicas hasta nive |
de tareas, 3 |3 Ofidna de
Personal, solicitando ef
requerimiento de gasto
en RRHH por Centra de
Costo

&

]
£
w | &
< e Recepciona las Matrices
g g con las proyecciones de
o | 2 metas fisicas
s -
§ ‘é Matrices
= @
z| a8
S| =
@
&
Se remite Of. Estadistica e
Informética, para que sea
3 publicada en la pagina web
y Portal de Transparencia
Institucional
o
gl 2 Recibe el Proyecto del POI
] Multianualy lo remite a 1a i 5
8| = Oficina de Afesorda lurfdica g "omite of POIMultianual y
Z |3 suRD de aprobacion a la
‘g o [ OGPPyM del MINSA
a &
[=]
Firma la Resolucién
Directoral de PO}
Multianual
A | Resolucitn birectoral
<
& 3 r
=] 2
[ g Elaborar proyecto de
2 E Resolucién Directoral
wel @
8l ©
£33 o |
2 ki
S
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NbMERé DEL . Elaboracion del Plan Operativo Institucional - CODIGO PE01.01.02
PROCEDIMIENTO. * | Anual VERSION V.01

Aﬁaﬁtqsﬂgéne?ra‘lg's' del proceginiivér'\:iéj“ ) (L ) ik

€

:Objetivo'del”
; procedikmientq‘-'l .

Planificar las actividades operativas de los diferentes centros de costos de la institucién, por el periodo de
un afio, orientadas a la produccion de servicios que contribuyan al logro de los objetivos y acciones

| estratégicas del Pliego 011: MINSA.

_Aicance del -
“procedimiento

Direccion General, Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, todas las unidades orgénicas y
programas presupuestales del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

¥

Base normativa” -

iy T

¢ Ley N° 26842, Ley General de Salud y sus modificatorias.

¢ Decreto Legislativo N° 1088, que aprueba la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico 'y
def Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

¢ Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema de Presupuesto Publico.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica.

Decreto Supremo N° 026-2020-SA, Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional Multisectorial de
Salud al 2030 “Peru, Pais Saludable”.

Resolucion Ministerial N° 696-2008/MINSA, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones
del Hospital Nacional “Dos de Mayo” y su modificatoria.

¢ Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM
“Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Medificacion del
Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”,

» Resolucion Ministerial N° 621-2021/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2019-
2024 ampliado del Ministerio de Salud.

Resolucion Ministerial N° 826-2021/MINSA, que aprueba las “Normas para la Elaboracién de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud”.

» Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD que aprueba la Guia para
el Planeamiento Institucional, y modificatorias.

+ Resolucion Directoral N° 0005-2021-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 0001-2021-EF/50.01
“Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria”

e Resolucion Secretarial N° 63-2020-MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 288-
MINSA/2020/0GPPM “Lineamientos para la implementacion de la Gestién por Procesos en Salud”.

‘Definiciones .-

Plan Operativo Institucional (POI): Es un documento de gestion y herramienta de planificacion que
contiene, de manera cualitativa y cuantitativa, la programacion de actividades operativas e inversiones
valorizadas alineadas a los objetivos estratégicos y prioridades sectoriales e institucionales, a fin de
concretar el logro de metas y objetivos. Tiene duracién anual.

Plan de Trabajo: Instrumento de planificacién que contiene el estado situacional, factores limitantes,
propuestas de mejora, asi como las actividades operativas y metas fisicas de una unidad orgénica o
programa presupuestal y que permitiran medir su desempefio. Su duracién es anual.

Unidad Ejecutora (UE): En el Sistema Nacional de Presupuesto Publico es el nivel descentralizado u
operativo de los Pliegos del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales, que administra los ingresos y
gastos publicos y se vincula e interactda con la Oficina de Presupuesto del Pliego o la que haga sus
veces. Puede realizar lo siguiente: 1.Determinar y recaudar ingresos / 2. Participar de las fases de la
gestion presupuestaria en el marco de la normatividad aplicable / 3. Registrar Ia informacién generada por
las acciones y operaciones realizadas / 4. Informar sobre el avance y/o cumplimiento de metas / 5.
Organizar los centros de costos con el proposito de lograr la eficiencia técnica en la produccién y entrega
de los servicios al ciudadano.

Afio Fiscal: Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el afio
calendario, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.

Actividad Operativa (AO): Son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan la provision
de bienes o servicios a los usuarios. Se articulan a una Actividad Estratégica Institucional (AEl) que forma
parte de un Objetivo Estratégico Institucional (OEI) del Plan Estratégico Institucional (PEI).

En el caso de los Programas Presupuestales (PP) las AE| estan asociadas a productos y proyectos. Las
actividades operativas permiten vincular esos productos y proyectos con los insumos requeridos.
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Centro de Costos: Es una denominacién genérica para designar a las areas usuarias o unidades
organicas que producen bienes 0 servicios.

Meta: Valor proyectado que se desea obtener para un indicador en un periodo de tiempo determinado.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccion fisica de los bienes o servicios o las
actividades.

Presupuesto por Resultado (PpR): Constituye una estrategia de gestién publica que vincula los
recursos presupuestarios a productos y resultados medibles a favor de la poblacion.

Estructura Funcional Programatica: Es el conjunto de categorias programaticas que ordena en forma
coherente los recursos fisicos y financieros necesarios para alcanzar los distintos tipos de bienes y
servicios intermedios y finales que se requieren para obtener los resultados previstos en los planes.

Acciones Centrales: Categoria presupuestal que comprende las actividades orientadas a la gestion de
los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad.

Acciones presupuestarias que no resultan en producto (APNOP): Categoria presupuestal que
comprende las actividades para la atencién de una finalidad especifica de la entidad, que no resulta en la
entrega de un Producto a una poblacion determinada.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de la entidad publica, aprobado por su
propio Titular, con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual del Presupuesto del
Sector Publico para el ario fiscal respectivo.

Afio Fiscal: Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el afio
calendario, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud.

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

SIGA: Sistema Integrado de Gestién Administrativa

CMN: Cuadro Multianual de Necesidades

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

ETPP: Equipo de Trabajo de Planes y Programas

ETP-OEPE: Equipo de Trabajo de Presupuesto de OEPE

)

Reqmsntos para |mc1ar el procedlmlento

N |

&

" ‘Fuénte

Programas Presupuestales su respectivo

Plan de Trabajo Anual.

/ Matrices

Estratégico

X Descnpcion dei requusuto "
1 La OPEE a fravés de la OGPPM comunica a las UE el inicio de Ia elaboracuén Ministerio de Salud
del POL.
, i . Secuencia de Actividades _‘, Fo BRI e ST o b
s .. Documentos. que Umdad de a2 : e
i . a .
N |l Descnpclén de la Actwndad - se generan *.Organizacién -, | - Responsable (Puesto)
Rembe comunicado de OGPPM para . . . :
1 elaboracion del POL. Oficio Circular Direccién General Director(a) General
2 | Remite a la OEPE el documento de OGPPM. | Hoja de ruta Direccion General Director(a) General
Coordina con el Equipo de Trabajo de Planes Oficina Ejecutiva de
3 | y Programas lo concerniente a la fase de - Planeamiento Director(a) Ejecutivo(a
elaboracién del POI. Estratégico
Reunién para desarrollar metodologia de Equipo de Trabajo
4 | trabajo a realizar para la elaboracién del POI, | Acta de Planes 'y Coordinador de Equipo
de acuerdo a la normatividad vigente. Programa
Solicita a los Responsables de las unidades . . .
. - . Oficina Ejecutiva de
5 organicas (Departamentos/Oficinas) y | Memorando Circular Planeamiento Director(a) Ejecutivo(a
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: ,a pigy | MINSTERIODE [ HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA )
gL S Al PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Organiza reuniones para brindar asistencia
técnica a los responsables de las unidades Equipo de Trabajo
6 | organicas (Departamentos/Oficinas) y | Acta de Reunién de Planes y Coordinador de Equipo
Programas Presupuestales su respectivo Programa
Plan de Trabajo Anual.
Recepcion de los Planes de Trabajo . S
7 elaborados por los Responsables de las ) glgﬂggnfijeeﬁgwa de Director(a) Ejecutivo(a
unidades organicas (Departamentos/ Estratéaico )
Oficinas) y Programas Presupuestales. 9
Revisa, analiza, consolida la informacién de
los Planes de Trabajo elaborados por los Equipo de Trabajo
8 | responsables de las unidades organicas - de Planes y Coordinador de Equipo
(Departamentos/Oficinas) y Programas Programa
Presupuestales.
Realiza observaciones al Plan de Trabajo, si Equipo de Trabajo
9 | fuera necesario y comunica a Director/a | Informe de Planes y Especialista Administrativo
Ejecutivo/a de OEPE. Programa
- . Oficina Ejecutiva de
10 gg;':'rtvaaiigﬁ::nsable el levantamiento de las Memorando Planeamiento Director(a) Ejecutivo(a
) Estratégico
Oficina Ejecutiva de
11 | Recibe subsanacion de observaciones. - Planeamiento Director(a) Ejecutivo(a
Estratégico
Ingresa la programacion de actividades Equipo de Trabajo
12 | consolidada de los planes de trabajo, en el | Registro CEPLAN de Planes y Especialista Administrativo
aplicativo CEPLAN V.01. Programa
Proporciona el desagregado del PIA al Equipo de Trabajo . .
13 Equipo de Planes y Programas. Base de datos de Presupuesto Coordinador de Equipo
Verifica consistencia del POl con el PIA, de
14 ;o ';ﬁzglsa, sﬁesir‘f:sl'lzaeariusfogfd?;ggirggqa(zg: Registro CEPLAN Eg Lgﬁaong: ravss Especialista Administrativo
responsables de las unidades organicas 9 Programa y p
(Departamentos/ Oficinas) y Programas 9
Presupuestales.
Envia el Formato B-5 a OGPPM vy solicita . .
. Equipo de Trabajo
conformidad (en caso de no ser favorable, ; . )
15 sigue paso 16, de ser favorable va al paso Correo electrénico ge Planes y Coordinador de Equipo
17). rograma
Se revisa lo observado por OGPPM, se Equipo de Trabajo
16 | corrige y remite de nuevo (via correo | Correo electrénico de Planes y Coordinador de Equipo
electrénico). Programa
Equipo de Trabajo
17 | Elabora narrativo del POI Anual. Proyecto POl Anual de Planes y Especialista Administrativo
Programa
) Equipo de Trabajo
Elabora Informe Técnico final y eleva a . .
18 . . . Informe de Planes y Coordinador de Equipo
Director/a Ejecutivo/a de OEPE. Programa
. . Oficina Ejecutiva de
Recibe la propuesta de Informe Final POl y la | Informe o Nota : . . .
19 ; : - . Planeamiento Director(a) Ejecutivo(a
deriva a Direccion General. Informativa Estratégico
. . . Nota Informativa o ) . .
20 | Da conformidad y tramita acto resolutivo. Memorando Direccién General Director(a) General
Recibe el expediente del POl Anual, emite | Informe y proyecto . .
21 | opinién y proyecto de resolucion, de ser | Resolucion Oﬁcn)a de Asesoria Jefe de Oficina
h Juridica
conforme. Directoral
22 E:C'bsgoli:g%?’cm gsezg’r:'\nuill e:apro%frz: 512('122?: IIRaepsr&?J?:?oon Direccién General Director(a) General
aprobando el POl Anual, indica difusion del )
: Directoral
mismo.
Remite POl Anual y RD en formato digital a la
Oficina de Estadistica e Informética . . .
23 institucional para que sea publicada en la Memorando Direccién General Director(a) General
pagina_web y Portal de Transparencia
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Institucional.
. . . Oficina de
Recibe y publica POl Anual y RD en la pagina ) ] .
24 web y Portal de Transparencia. E\sf:)an('::zgzz € Jefe de la Oficina
M .} Ofros &
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Anexos: .

ST,

Nombres y Apellidos *

<~ Organizacién: = +.
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Equipo

~Firma y Sello
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DE SALUD
L d
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Coordinador

lé'cr‘] Norma Gamboa Trabajo de Planes y Lic GA
chaccaya Programas - OEPE COORDINADORA 7z
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Abog. Yenny Avila
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DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

EQUIPO DE TRABAJO DE PLANES Y PROGRAMAS
Coominador/a

Reunién paradesarroliar
metodologia de trabajo a
realizar parala elaboracién
def POI

Organiza reuniones para
brindar asistenciatéenicaa
los responsables delas
unidades orgdnicas

Revisa, analiza, consolida
lainformacién de los
Planes de Trabajo delas
unidades oganicas y

programas g‘resucues tales

Ingresa la programacién de
actividades consolidada de
los planes de trabajo

£
5 =
K Coordinacon el Equipo de Soficita a-los Responsables Recibe @ propuests de
.: Trabajo de Phnes y de tas unidades orgénicas y Informe Final POl y la
5 Programas lo concerniente Programas Presupuestales deriva a Dreccién
€ 2 b fase deelaboracién del su respectivo Plan de General
. Trabajo Anud
= POI
[=]

Y "

Veiifica Consistendia de POI

s| C€on PiA, de no haberla se
i realiza ajuste de
programacion y metas fisicas

4

Enviael formato B-5a
OGPP MYy solicita

EQUIP O DETRABAJIO DE PRESUPUESTO
Coominador/a

conformidad
v
W Revisa ko observado por
f Con formid ad DG.PPM‘ Lo Somisey
Proporciona el remite de nuevo{comeo
desagregado del PIA a} i
Equipo dePhnesy
Programas si

Elaboranarativo del POI
Anual

|

Final

Elaboranarrativo del POI
Anual y tnforme Téenico l——)@

Recibe comunicado de

Recibe el Proyecto de POI
Anual ylo remite a fa
Oficina de Asesoria Juridica

Seremite Of. Estadisticae
Informética, paraque sea
publcadaenla pignaweb
y Portal de Transparencia

= N
: Instit I
E .g OGPP M para elaboracién POT ANUAL nstitudona —
Z 8 del POl y deriva a OFPE Resolucién Directoral
==
: g POI ANUAL
5
|l =
= =
§ £ Firmala Resolucién
a| £ Directora de POl Anual
a
& | Resolucion Directoral
PO1 ANUAL
<
o r
B
5 ° Elaborar proyecto de
=| = Resolucién Directoral
|8
§ £ Proyedto RD.
3 5 PO1ANUAL
aQ o
a2
=
o
g
S
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MANUAL DE PROCESOS Y

TS | PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA Version: 01
Y s | posoeiato PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
NOMBREDEL' . | Elaboracién del Plan Operativo Anual _coico PE01.01.03
PROCEDIMIENTO. | Modificado 'VERSION V.01
Dgtosﬂg‘eﬁe;a!esfdélvbfocedimiggitqi‘;v'

=5

. procedimiento -

Objetivo del -

Aplicar cambios en la programacién que mejoren la gestion y los resultados esperados

procedimiento -

Alcancedel .. . .7

Todas las unidades organicas y programas presupuestales del Hospital Nacional “Dos de Mayo”

Base normativa

e Ley N° 26842, Ley General de Salud y sus modificatorias.

» Decreto Legislativo N° 1088, que aprueba la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema de Presupuesto Publico.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién
Publica.

» Decreto Supremo N° 026-2020-SA, Decreto Supremo que aprueba fa Politica Nacional Multisectorial de
Salud al 2030 “Peru, Pais Saludable”.

¢ Resolucion Ministerial N° 696-2008/MINSA, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones
del Hospital Nacional “Dos de Mayo” y su modificatoria.

» Resolucion Ministerial N° 546-2011/MINSA, que aprueba la NTS N° 021-MINSA/DGSP-V.03 Norma
Técnica de Salud “Categorias de Establecimientos del Sector Salud”

s Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM
“Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacién del
Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”,

¢ Resolucion Ministerial N° 621-2021/MINSA, que aprueba el Pian Estratégico Institucional (PEl) 2019-
2024 ampliado del Ministerio de Salud.

¢ Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD que aprueba la Guia para
el Planeamiento Institucional, y modificatorias.

* Resolucién Secretarial N° 63-2020-MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 288-
MINSA/2020/0GPPM “Lineamientos para la Implementacién de la Gestion por Procesos en Salud”.

Ao Fiscal: Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el afio
calendario, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.

Actividad Operativa (AO): Son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan la provisién
de bienes o servicios a los usuarios. Se articulan a una Actividad Estratégica Institucional (AEI) que forma
parte de un Objetivo Estratégico Institucional (OEI) de! Plan Estratégico Institucional (PEI).

En el caso de los Programas Presupuestales (PP) las AEl estan asociadas a productos y proyectos. Las
actividades operativas permiten vincular esos productos y proyectos con los insumos requeridos.

Centro de Costos: Es una denominacién genérica para designar a las areas usuarias o unidades
organicas que producen bienes o servicios.

Meta: Valor proyectado que se desea obtener para un indicador en un perfodo de tiempo determinado.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccion fisica de los bienes o servicios o las
actividades.

Presupuesto por Resultado (PpR): Constituye una estrategia de gestién puablica que vincula los
recursos presupuestarios a productos y resultados medibles a favor de la poblacién.

Estructura Funcional Programatica: Es el conjunto de categorias programaticas que ordena en forma
coherente los recursos fisicos y financieros necesarios para alcanzar los distintos tipos de bienes y
servicios intermedios y finales que se requieren para obtener los resultados previstos en los planes.

Acciones Centrales: Categoria presupuestal que comprende las actividades orientadas a la gestion de
los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad.

Acciones presupuestarias que no resultan en producto (APNOP): Categoria presupuestal que
comprende las actividades para la atencién de una finalidad especifica de la entidad, que no resulta en la
entrega de un Producto a una poblacién determinada.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de la entidad ptblica, aprobado por su
propio Titular, con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual del Presupuesto del
Sector Publico para el afio fiscal respectivo.
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Seguimiento: para fines de este procedimiento, consiste en la recopilacién mensual del avance de metas
fisicas y financieras en el aplicativo CEPLAN V.01.

El seguimiento permite identificar alertas tempranas en el cumplimiento de las metas y tomar medidas
correctivas para mejorar la gestion.

Evaluacion: consiste en el andlisis periédico de los factores que inciden en el cumplimiento de las
actividades, metas programadas y avances en la ejecucion; asi como la aplicacién de medidas correctivas
que mejoren la gestion y los resultados esperados.

MINSA: Ministerio de Salud.

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

SIGA: Sistema Integrado de Gestién Administrativa

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

ETPP: Equipo de Trabajo de Planes y Programas

UO: Unidad organica (Departamento/Oficina)

PP: Programa presupuestal

OPEE: Oficina de Planeamiento de Estudios Econémicos

Requ:s:tos para nmclar el procednmlento

JN°. “Descripci6n del requisito -, o Yol B S “Fuente
1 La OPEE comunica a las UE la modificacion del POI MINSA
2 El Pliego autoriza al Hospital a realizar la Modificacion del POI
5 .. . . secuenciade Actividades. _
N " Descripcién de Ta Actividad- ibocumentos que i |EERs Unidad de 'Responsable (Puesto)
> S R b e L T . Se generan Organizacién g

Recibe comunicado de OPEE de habilitacion
del aplicativo CEPLAN V.01

Oficio Circular o
correo electrénico

Direccion General

Director(a) General

Traslada OEPE el documento o mensaje de

Presupuestales

2 OPEE Memorando Direccién General Director(a) General
Coordina con el Equipo de Trabajo de Planes Oficina Ejecutiva de
3 | y Programas lo concerniente a la modificacion - Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
del POl Anual Estratégico
’ R X Equipo de Trabajo
4 fEi;?gga Matrices para modificacion de metas Matrices de Planes y Especialista Administrativo
Programa
Remite a los Responsables de las unidades
organicas (Departamentos/Oficinas) y . Oficina Ejecutiva de
5 | Programas Presupuestales las matrices para ;\Aﬁ;gg;do Circular Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
que realicen modificaciones, si fuera Estratégico
necesario
Brinda asesoria técnica a los Responsables \ .
: ) . Equipo de Trabajo
de las unidades organicas | Actas/Listado de - - .
6 (Departamentos/Oficinas) sobre la | Participantes ge Planes y Especialista Administrativo
p ] rograma
modificaciones
Recibe las matrices con los ajustes o
modificaciones requeridos por los Oficina Ejecutiva de
7 | Responsables de las unidades orgénicas - Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
(Departamentos/ Oficinas) y Programas Estratégico
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INSTITUCIONAL
Revisa y valida las modificaciones propuestas . .
. Equipo de Trabajo
g | Por I_os responsables de las . unidades - de Planes 'y Especialista Administrativo
organicas (Departamentos/Oficinas) y Programa
Programas Presupuestales g
. . . o ETPP/
0 SZQF:EK?\I Semmodlﬁcamones en el aplicativo Registro CEPLAN Responsables de E"I;I:;P/ Responsables de UO
A Uo y PP Y
Recibe conformidad u observaciones de . .
: A . " Equipo de Trabajo
Sectorista del Pliego, quien valida las metas . . .
10 fisicas y financieras y comunica a la UE la Correo electrénico g?OPI;r::asy Coordinador/a de Equipo
aceptacion de la Modificacion del POI 9
o - Equipo de Trabajo
En caso de existir observacién de OPEE se . . .
11 corrige y remite via correo electronico Correo electrénico g?ozlrir::: y Coordinador/a de Equipo
. Equipo de Trabajo
Elabora propuesta de PO! Modificado una vez | Propuesta de POI . .
12 alcanzada la conformidad de OPEE. Madificado g’?ozlrzr::as y Coordinador/a de Equipo
Recibe el Acto Resolutivo que aprueba el POI
13 | Modificado del Pliego 011 y lo traslada a | Hoja de ruta Direccién General Director(a) General
OEPE
14 | Remite el POl Modificado MINSA a OEPE Memorando Direccién General Director(a) General
Remite la propuesta de PO! Modificado de la . Oficina Ejecutiva de
15 | entidad y su anexo a la Méaxima autoridad de m?éerzwl‘r;formatlva ° Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
la entidad, para su aprobacion Estratégico
. . - Nota Informativa o . . .
16 | Da conformidad y tramita acto resolutivo Memorando Direccién General Director(a) General
Recibe el expediente del POl Modificado | Informe y proyecto : .
17 | emite opinién y proyecto de resolucion, de ser | Resolucion Jouﬁr?"j?:ade Asesoria Jefe/a de Oficina
conforme Directoral
Recibe el Proyecto de POI Modificado, el | POl Modificado
Proyecto de Resolucion Directoral y la firma, | aprobado mediante . " .
18 aprobando el POl Modificado de la entidad, | Resolucion Direccion General Director(a) General
indica difusion del mismo. Directoral
Remite POl Modificado y RD en formato
digital a la Oficina de Estadistica e
19 | Informatica institucional para que sea | Memorando Direccion General Director(a) General
publicada en la pégina web y Portal de
Transparencia Institucional
Recibe y publica el POl Modificado y su Oficina de
20 | respectiva RD vy los publica en el Portal de | Memorando Estadistica e Jefe de la Oiicina
Transparencia de la entidad Informética
... -Otros
e i e et PR B 1.Gestion de la Planificacion y Modernizacién Institucional
_Procesos Relacionados: -~

2.Gestion del Abastecimiento de Bienes y Servicios

=+ | Flujograma
- Aprobacién * °
Nombres y Unidad de .,
Apellidos ' Organizacion - F‘uv'n_\a‘y \Sel!qﬁ A=

‘E:fliab’ora’é'o_

5

N ] e Lic. Norma Gamboa
POt it Echaccaya

Jefe de Equipo de
Trabajo de Planes y ==

Programas - OEPE o]

. BOA ECHAQCAY,
COORDINADORA “
Registro CLAD. N° 12894

7»"'\}2
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it gty 1 . Jefe del Equipo de \
pevisado:pors ggggﬁsqel?iltgalomino Trabajo de i ]?/
At e, Organizacion - OEPEAbog. BENTO MAXIMO SURICRAGHN PALGS. [0 ¢,
Reg. CAL. N* 40131
Coordinador
= X
s v \ .?/O'T"
g . . . AN« ERIO DE Saia]) 1,\
iy peadlee X Directora Ejecutiva de Hos#iTAL NECUPNAL “DOS DE & ?vc, ) A
M AT S S Abog. Yenny Avila la Oficina Ejecutiva de 4 e {
AP’°ba$!° por: Espinoza Planeamiento - wcujb R !L
e /Abog. Yenny filagres AVILA ESPIlNOZA

Estratégico J

- R

/

( :_gsgttd!}ie‘éaﬁlp)é :

ZE )

B ~. Seccién devlrkprocfed{mlentg :
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Versién: 01
PERU

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL MODIFICADO

(

2
5 -
2 Coordina con el Equipo de N N Rerrl||fe [} pvopuest? de POI
w Trabajo de P& Remite las matricesa los Modificado de la entidadysu
@ o dePanesy Responsables de las anexo ala maxi toridad
E Programas lo concerniente unidades organicas raxima autorida
g a b modificacion del POI L v de laentidad, parasu
& Programas Presupuestales aprobagén
& Anual

v L 4

Recibe conformidad u

Brinda asesoria técnica a
los responsables delas
unidades o rganicas sobre

observadones de Sectoristadel
| Pliego, quien valids las metas

Elabora matrices para
modificacidn de metas

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

g fisicas \a modificaciones fisicas y financieras y comunica a
F |aUEla aceptacién de la
W Modificaddn del POl
e
&
" Revisa y vaida las
EAES modificaciones propuestas v
=1 £ por los responsablesdelas
bl unidades orgdnicas y En caso de exis?’r observladélj de
S E Programas Presupuestales OPEE se comige yremitevia
- § comeo electrénico
2
=
=
8 Registro de modificaciones l
E en el splicative CEPLAN |1
3 V.01 ElaborapropuestadeP Ol
4 Modificado una vez alcanzada la
conformidad de OPEE
h 4 r
Recibe el Acto Resolutivo que Recibe el Proyecto de POl
aprueba el P Ci Modificado del modificado y lo remite a la
Pliego 011 ylotrasladaa OEPE Ofidna de Asesori Juridica
POt Modificado
Recibe comunicado de
_ QEPE de habifitacion de! —
o % aplicativo CEPLAN V.01 Se remise Of. Estadisticae
FN Remite el POI Modificado Informatica, paraque sea
z 8 MINSA a QEPE publicadaen |2 pighaweb
I} f' yPortal de Transparencia
EN Traskda OEPE el institucional
=] E documento o mensaje de Resolucidn Directoral
& °
5| "
5]
Fima la Resolucién
Directoral de POI
Modificado
A Reselucion Directoral
Modificado
$
B h 4
5
< £ Elaborar proyectode  f—J
< ° i
5 g Resolucion Directoral
213 ProyedoRD.
2l e
w
< | 2
F4
g
pr
S
h

Publicaenla pagnaweby
Portal de Transparencia
institucional

Resdlwion Directoral

POI Mad ficado

OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA
Jefe/a de Oficina
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MANUAL DE PROCESOS Y

NOMBRE DEL .
PROCEDIMIENTO -

INSTITUCIONAL
Seguimiento y Evaluacién de la Implementacién 17'5QOQ'G°+ PE01.01.04
del Plan Operativo Institucional Anual VERSION V.01

N - X5 [o S AT _,‘,.-_.».«);,‘m
. Datos generales del procedimiento _ -

‘ cumplimiento de las metas y objetivos trazados, para aplicar oportunamente medidas que mejoren la

Detectar los factores que influyen en la ejecucion de las actividades programadas, afectando el

gestion y los resultados esperados.

_Alcance del.

Todas las unidades organicas y programas presupuestales del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

procedimiento -

» Ley N° 26842, Ley General de Salud y sus modificatorias.

« Decreto Legislativo N° 1088, que aprueba la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

» Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema de Presupuesto Publico.

 Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de ta Gestion
Pablica.

» Decreto Supremo N° 026-2020-SA, Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional Multisectorial de
Salud al 2030 “Pert, Pais Saludable”.

» Resolucion Ministerial N° 696-2008/MINSA, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones
del Hospital Nacional “Dos de Mayo” y su modificatoria.

» Resolucion Ministerial N° 546-2011/MINSA, que aprueba la NTS N° 021-MINSA/DGSP-V.03 Norma
Técnica de Salud “Categorias de Establecimientos del Sector Salud”

» Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM
“Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del
Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”.

» Resolucién Ministerial N° 621-2021/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-
2024 ampliado del Ministerio de Salud.

« Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD que aprueba la Guia para
el Planeamiento Institucional, y modificatorias.

« Resolucién Secretarial N° 63-2020-MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 288-
MINSA/2020/0GPPM “Lineamientos para la Implementacion de la Gestién por Procesos en Sajud”.

Plan Operativo Institucional (PO!): Es un documento de gestion y herramienta de planificacion que
contiene, de manera cualitativa y cuantitativa, la programacién de actividades operativas e inversiones
valorizadas alineadas a los objetivos estratégicos y prioridades sectoriales e institucionales, a fin de
concretar el logro de metas y objetivos. Tiene duracién anual.

Plan de Trabajo: Instrumento de planificacion que contiene el estado situacional, factores limitantes,
propuestas de mejora, asi como las actividades operativas y metas fisicas de una unidad organica o
programa presupuestal y que permitiran medir su desempefio. Su duracion es anual.

3

Definiciones’. .~

veces. Puede realizar lo siguiente: 1.Determinar y recaudar ingresos / 2. Participar de las fases de la

Unidad Ejecutora (UE): En el Sistema Nacional de Presupuesto Publico es el nivel descentralizado u
operativo de los Pliegos del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales, que administra los ingresos y
gastos publicos y se vincula e interactia con la Oficina de Presupuesto del Pliego o la que haga sus

gestion presupuestaria en el marco de la normatividad aplicable / 3. Registrar la informacion generada por
las acciones y operaciones realizadas / 4. Informar sobre el avance y/o cumplimiento de metas / 5.
Organizar los centros de costos con el propésito de lograr la eficiencia técnica en la produccion y entrega
de los servicios al ciudadano.

Afio Fiscal: Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el afio
calendario, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.

Actividad Operativa (AO): Son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan la provision
de bienes o servicios a los usuarios. Se articulan a una Actividad Estratégica Institucional (AEl) que forma
parte de un Objetivo Estratégico Institucional (OEI) del Plan Estratégico Institucional (PEI).

En el caso de ios Programas Presupuestales (PP) las AE! estan asociadas a productos y proyectos. Las
actividades operativas permiten vincular esos productos y proyectos con los insumos requeridos.

Centro de Costos: Es una denominacién genérica para designar a las dreas usuarias o unidades
organicas que producen bienes o servicios.
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Meta: Valor proyectado que se desea obtener para un indicador en un periodo de tiempo determinado.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes o servicios o las
actividades.

Presupuesto por Resultado (PpR): Constituye una estrategia de gestion publica que vincula los recursos
presupuestarios a productos y resultados medibles a favor de la poblacion.

Estructura Funcional Programatica: Es el conjunto de categorias programéticas que ordena en forma
coherente los recursos fisicos y financieros necesarios para alcanzar los distintos tipos de bienes y
servicios intermedios y finales que se requieren para obtener los resultados previstos en los planes.

Acciones Centrales: Categorfa presupuestal que comprende las actividades orientadas a la gestion de
los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad.

Acciones presupuestarias que no resultan en producto (APNOP): Categoria presupuestal que
comprende las actividades para la atencién de una finalidad especifica de la entidad, que no resulta en la
entrega de un Producto a una poblacién determinada.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de la entidad publica, aprobado por su
propio Titular, con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual del Presupuesto del
Sector Publico para el afio fiscal respectivo.

Seguimiento: para fines de este procedimiento, consiste en la recopilacién mensual del avance de metas
fisicas y financieras en el aplicativo CEPLAN V.01.

El seguimiento permite identificar alertas tempranas en el cumplimiento de las metas y tomar medidas
correctivas para mejorar la gestion.

Evaluacién: consiste en el analisis periodico de los factores que inciden en el cumplimiento de las
actividades, metas programadas y avances en la ejecucion; asi como la aplicacion de medidas correctivas
que mejoren la gestion y los resultados esperados.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud.

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

SIGA: Sistema Integrado de Gestion Administrativa

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

ETPP: Equipo de Trabajo de Planes y Programas

UO: Unidad organica (Departamento/Oficina)

PP: Programa presupuestal

; Requnsuos para mlcxar el procedimlento

N? .

Descrlpcion del requisito BB AL o Fuente

La OPEE comunica a las UE el cronograma mensual para reglstro del
seguimiento.

Ministerio de Salud

“w 7. Secuenciade Actividades .t o

No

" Descripcion de la Actividad -

| Documentosquese |. ' Unidadde .

" generan: . - | . Organizacién . Respopsabjg (Ppesto) i

Recibe comunicado de OPEE con

Direccion General Director(a) General

1 | calendario anual para el registro mensual | Oficio Circular

del avance de las metas fisicas y financieras

2 | Remite ala OEPE el documento de OPEE Hoja de ruta Direccion General Director(a) General
Coordina con el Equipo de Trabajo de Ofici . .
. icina Ejecutiva de
3 Planes y Programas lo concermiente a la Hoja de Ruta Planeamiento Director/a Ejecutivo/a

fase de seguimiento y evaluacién del POI
Anual

Estratégico
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. - Equipo de Trabajo

4 Elabora’ .Matnces para el seguimiento de Matrices de Planes y Especialista Administrativo

metas fisicas P

rograma
Remite a los Responsables de las unidades
organicas (Departamentos/Oficinas) y . . .

5 Programas Presupuestales el cronograma | Memorando Circular / glfel; ﬂg:g{:ﬁ:’gwa de Director/a Ejecutivo/a
anual con los plazos previstos para la | Matrices Estratéqico le
recopilacion y registro de los avances de 9
metas fisicas
Brinda asesoria técnica a los Responsables
de las unidades organicas Equipo de Trabajo

6 | (Departamentos/Oficinas) y Programas | Actas de Planes y Especialista Administrativo
Presupuestales para la recopilaciéon vy Programa
registro de los avances de metas fisicas
Recepciona mensualmente los
documentos elaborados por los
Responsables de las unidades Oficina Ejecutiva de

7 | orgénicas (Departamentos/ Oficinas) y | Memorando/Informes | Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
Programas Presupuestales con los Estratégico
respectivos avances de metas fisicas y
las deriva al ETPP
Revisa y valida la informacién de los
avances de metas fisicas elaboradas Equipo de Trabajo

8 | por los responsables de las unidades - de Planes y Especialista Administrativo
organicas (Departamentos/Oficinas) vy Programa
Programas Presupuestales
Compara la data recibida con la
informacion del Equipo de Trabajo de Equipo de Trabajo

9 | Estadistica; si fuera necesario realiza | Informe de Planes y Especialista Administrativo
observacién/fes y comunica a Director/a Programa
Ejecutivo/a de OEPE
Solicita a responsable/s, de la Oficina Ejecutiva de

10 unidad/es organica/s o Pr(?grama/s Memorando Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
Presupuestal/es, el levantamiento de :

y Estratégico
las observacion/es.
Oficina Ejecutiva de
11 | Recibe subsanacion de observaciones - Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
Estratégico
Registra mensualmente el avance de

12 | metas fisicas y financieras, en el | Registro CEPLAN LEJ1C-)P-PPP lligs_pg_r}sp?bbles de U0y
aplicativo CEPLAN V.01
Solicita a responsables de las unidades
organicas (Departamentos/Oficinas) y
Programa/s Presupuestal/es, la Oficina Ejecutiva de

13 evaluacién trimestral (1 y Ill}, semgstral Memqrando Circular Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
(I semestre) y anual del cumplimiento | / Matrices Estratégico
de sus metas fisicas, logros
alcanzados, dificultades presentadas y
oportunidades de mejora.

Recibe conformidad u observaciones
de Sectorista del Pliego, quien valida Equipo de Trabajo

14 | las metas fisicas y financieras vy | Correo electrénico de Planes y Coordinador/a de Equipo
comunica a la UE la aceptacién de la Programa
Evaluacion del PO!

En caso de existir observacién de Equipo de Trabajo

15 | OPEE se corrige y remite via correo | Correo electronico de Planes y Coordinador/a de Equipo

electrénico Programa
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Elabora el Informe de Evaluacion de Equipo de Trabajo
i Informe de . .
16 | Implementacién del POl, una vez Evaluacion de Planes y Coordinador/a de Equipo
alcanzada la conformidad de OPEE. Programa
Recibe el Informe de Evaluacién de la Oficina Ejecutiva de
17 Implementacién del POI y como anexo Informe ° Nota Planeamiento Director/a Ejecutivola
el reporte de seguimiento POl | Informativa Estratégico
respectivo, para elevarlo a DG
Recibe el informe de Evaluacion de la
18 Implementacxon. de! POl y su anexo; | Nota Informativa o Direccién General Director(a) General
ordena su publicacién en el Portal de | Memorando
Transparencia de la entidad
Recibe y publica la Evaluacion de Oficina de .
19 | Implementacion del POI en el Portal de - Estadistica e Jefe dela Oficina e ica
Transparencia de la entidad informatica

1. Gestién de la Planificacién y Modernizacion Institucional

2. Gestion del Abastecimiento de Bienes y Servicios

.Aﬁexbsf e Flujograma

., Nombresy "~ ™ Unidad de ' |
. Apellidos = - |.: - Organizacién: " |.

- FirmaySello ‘% 7| . Fecha *

MINISTERIO DE

Jefe de EQUIPO Wil Bims NACIONAL o e D )

Lic. Norma Gamboa . quip clna Ejecutiva de Planeanslenty 7
Trabajo de Planes yF{“IPode Fabaio do Piasies

Echaccaya Programas - OEPE wea{aaoake
Lic OR

M. GAM ()/
COORDINAD 71

Registro CLAD. N° 12894

MINISTERIQ DE SALUD
ITAL NAC

S Abog. Benito

Jefe del Equipo de |Equipode Tembay.|}: 1wy \‘b
Surichaqui Palomino ¥

Trabajo de \
Organizacién - OEFM BENITO MMMO M A
Rog. CAL. NE 49131“” PALG D ,L’)r\
Coovrdinador

-

L B )
Ao s ERI0 DE SALUID

Er Va 3

= ) Directora Ejecutiva dé L SSPITAL NAGIONAL "POS D ARYY Q,OQJ
“ | Abog. Yenny Avila [ la Oficina Ejecutiv?"de_ &J {d » gﬂ
Espinoza Planeamiento /. | ... gy Q,‘
Estratégico |/ ea. venng Milagros AVILA ESPINOAA 2

roctnra Fecutiva de Plansamiento Estrat

Aprobado por! -

< -

)

;Co;ntrd de cambios

Versién _* Seccién del procedimiento ; Qesqrip;iéﬁidel-i:;:“a‘nitiio_

V. 01
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DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL

‘5 Solicita a responsables de las
2 (o Sihublera observaciones, unidades organicas y - s
£ M | Inf de Eval
& Coordina con el Equipo de Remite qonograma anual solicita a laUnidades Programa/s Presupuestal/es, | | Recibe elinforme de Evaluacion
) a losrespansables de las ani laevaluacion trimestral, de lalmplementacién delPOiy
3 Trabajo dePhnes y . ! ¥ orgdnicasy programas s
o ) k unidades o rganicas y presupuestales el semestral y anual del como anexo el reporte de
a':E;ﬂ"‘aj o wncerniente Programas Presupuestales lento del caso umplimiento de sus metas seguimiento POl respectivo, para
P e fisicas, logros akanzados, elevarlo a 06
i 4 ¥
opoftunidades demejora
g
2 r
S r -
& Elaboramatrices para Brinda asesoria técnica a Responsables, regstra Recibe conformidad u
3 seguimiento de metas fos responsables delas mensuatmente el avance de observaciones deSectorista
E fisicas unidades orgénicas metas fisicas y financieras del Pliego, quien validalas
o en el aplicativo CEPLAN V.01 mmetas fisicas y financieras y
E municaa laUEla
g v aceptadidn de la Evaluadidn
= § . — = del PO
a |z Revisa yvaida la
& 3l informadién de los avances
‘2‘ &\ de metas fisicas de las
5 | unidades omganicasy
2 |a
o |_programas presupiss tales En caso de existir observacion
: E E de OPEE se corrige y remite
2 |w - via comreo electrénico
|3 [=3
e
S 8|4 Comparala datarecibida
2 con k informacion del
= equipo deTrabajo de
3 Estadistica Elaborainforme de
ol Evduacidn de
% implementacién del POL, una
g|° vez dcanzadala conformbad
de OPEE
A

Recibe efInforme de Evaluacién
de lalmplementadén del PO1 y
su anexo; ordena su publicacién
en el Portal de Transparenda de

jaentidad
Evaluaci
= Recibe comunicado de OPEE valuacion POU
R n calendario anual para el
g 2 registro mensualdef avance
& E de las metas fisicas y
z £ finanderas
° «
g =
g3 I
I
a
Remite a lp QEPE el
documento de OPEE
L 4

Pubiicaenla paghnaweby
Portalde Transparencia
Institucional

Evaluacibn PO

OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA
Jefe/a de Oficha
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MANUAL DE PROCESOS Y

p oggy | MNISTERIODE | HOSPTAL NACIONAL PROCEDlMlENTQS DE GESTION DE LA Versién: 01
sy B BOSDEMMD PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL

"'NO;\nﬁkE DEL. " ° ' | Programacién Multianual Presupuestaria vy | CODIGO - PE01.01.05
PROCEDIMIENTO- - | Formulacion Presupuestaria " VERSION:® = V.01
E £ ity s i bdgg§ ‘éenv‘ievi"afllej/s" del S;géédimiénto : :.

Establecer actividades para el proceso Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion

Objetivo del

jﬁrogéqgmiénto Presupuestaria en los Periodos Respetivos.

Syl i - ~.r .| El presente procedimiento es de aplicacién obligatoria para la Comision de Programacion Multianual,
;2 “ | Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria, Funcionarios y Unidades Orgénicas Respectivas,

Aléancé delit hrti Compreqde Ias.actividaqes de programacion y formulaciQn _del presupues.to institucional con una

proce dimiento e perspectiva multianual, orientado al logro de los resultados priorizados establecidos en las leyes anuales

PSS L | de presupuesto, los resultados sectoriales y los objetivos estratégicos institucionales y sujeto a la

disponibilidad de recursos para los periodos correspondientes a las mencionadas fases del proceso
presupuestario.

« Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

« Ley de Presupuesto del Sector Publico del Afio Fiscal vigente

« Directiva para la Ejecucion Presupuestaria’, asi” como sus Anexos, Modelos y Ficha y otras
disposiciones del Afio Fiscal vigente

e Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria

- | o Programacién Multianual Presupuestaria: La Programacién Muitianual Presupuestaria es la primera
fase del Proceso Presupuestario y consiste en fa estimacion de las Asignaciones Presupuestarias
Multianuales (APM) de los tres afios consecutivos siguientes para el logro de metas de productos y
proyectos vinculados a: (i) resultados priorizados en las leyes anuales del presupuesto, (i) resultados
sectoriales y, (iii) objetivos estratégicos institucionales priorizados en las instancias correspondientes,
segun corresponda a cada Entidad.

« Formulacién Presupuestaria: Constituye la fase del proceso presupuestario en el que las entidades
publicas desagregan, distribuyen y estructuran la informacién del primer afio de la Programacion
Multianual Presupuestaria utilizando la clasificacion: econémica de ingresos, gastos, fuentes de
financiamiento y geografica, asf como las metas presupuestarias, la estructura funcional programatica

« Médulo de Programacion Multianual: Médulo del SIAF-SP, (aplicativo informativo web en linea), que
permite el registro desagregado en dos etapas: (i) Etapa de Estimacion de Ingresos, en la cual se
registra la proyeccion de ingresos publicos del afio actual y los estimados para el periodo de la
Programacién Multianual, y (ii) Etapa de Programacion Multianual, en la cual se registra el desagregado
de la Programacion Multianual Presupuestaria en funcion a los limites de la APM (por un periodo de tres
afios).

APM : Asignaciones Presupuestarias Multianuales de los tres aftos consecutivos

EFP: Estructura Funcional Programatica

T e G s, e | Requisitos para iniciar el procedimiento ~

r ~

P "¢ - Descripcién del requisito’ . L W ’_".. . | Fuente -

Conformacién de la Comisién de Programacién Multianual, Presupuestaria y
Formulacion Presupuestaria.

i

Direccion General

Oficina de Logistica

La Formulacion de Ingresos y Gastos : Oficina de Personal
2 | Demanda Global / Ajuste APM a todo Nivel Oficina de Economia
Estructura Funcional Programatica con Metas Fisicas Oficina  Ejecutiva de  Planeamiento
Estratégico
i oi Wl .Y v s -Secuenclade Actividades - _ R e S M S
_, i B R R T e T R H),.;::“ o Dopumgntos .que:.::‘ ',. s vUniﬂdad de - AT T A
N R '?es.‘i?‘PF'? ngdsld A.,c".‘{w,.?q’ .. . .- segeneran ' .| . Organizacién. 4 Rgsgoq;gble (Pugsto)
Convoca a reuniones de trabajo a: Comisién .
1 de Programacién Multianual, Presupuestaria | Informe ?rzEa:aE' é Egulpo de Director/a Ejecutivo/a /
y Formulacién Presupuestaria, Funcionarios y Correo Electronico Pre su]p Lesto Coordinador/a

Unidades Organicas Respectivas.
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MANUAL DE PROCESOS Y

AT | PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA version: 01
& B L PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Determina los Lineamientos Instituciones Comision de Programacion
para la Programaciéon y Formulacién de Informe Multianual, Presupuestaria y

acuerdo a la Directiva de Programacion

Correo Electrénico

Direccion General

Formulacién Presupuestaria,

Multianual Presupuestaria y Formulacion Funcionarios y Unidades
Presupuestaria. Organicas Respectivas
Solicita Demanda Global / Ajuste APM a todo . Director/a Ejecutivo/a
Nivel. Oficio OCGPHINSA (Sectorista)
Solicita a las Oficinas respectivas Ia:
E_stnmacnén de ingresos, nganda Global / Informe OEPE_/Equlpo de Directorfa Ejecutivo/a /
Ajuste  APM a todo Nivel, Estructura Correo Electrénico Trabajo de Coordinador/a
Funcional Programatica con Metas Fisicas, Presupuesto
Informe de Inversiones.
Remiten estimacién de Ingresos, Demanda
Global / Ajuste APM a todo Nivel, Estructura Unidades de .
Funcional Programética con Metas Fisicas, Informe Organizacion Jefes de Oficinas
Informe de Inversiones.

Informe/ Jefe del Equipo de

Recepciona, revisa y observa la informacion.

Correo Electrénico

Trabajo de
Presupuesto - OEPE

Coordinador/a

Registra la informacién en el Mobdulo de

Programacién Muitianual.

Reportes

Jefe del Equipo de
Trabajo de
Presupuesto - OEPE

Coordinador/a

Director/a Ejecutivo/a

Observa la Programacion / Formulacion. Correo Electrénico OGGP-MINSA (Sectorista)

Procede al Cierre del Registro de |la . OEPE / Equipo de . \ .
Informacion en el Moédulo de Programacion gg?geé?gg%nic o Trabajo de ggsfé?r:;adsg/eacutlvo/a/
Mutltianual. Presupuesto

A=

‘Otros

Procesos Relacionados:

» Proceso Estratégico
» Proceso Misional
| » Proceso de Soporte

Anexos: ...

ey .< | Flujograma

Nombres'y "
Apellidos™> . :

if Unld;d ‘de Organizacién

*_ Fifma ySello ~ '/

' El}ébor’a\d/g")‘vpor: o

Sr. Fredy Paredes

Jefe del Equipo de
Trabajo de Presupuesto -

. o Collado OEPE <
E MINISTERIC DE SALUD
. n:'JsmmNAc 3 \
Jefe del Equipo d 5"“' *T‘a \fb
. efe del Equipo de PO
s, A Abog. Benito : AN - v
Rewsado RO Surichaqui Palomino géggjo de Organizacién i - )
Abog! BENITO MAXIMO SURICHACLY PALG:, 0
Reg. CAL. N* 49131 W
Coordinador

Aprbﬁadd por: v;» =

.| Abog. Yenny Avila
| Espinoza

Directora Ejecutiva de |

! Nnun RIO DE SAL JLB

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico

Abog Yeni)

Mnagres AVILA ESD.N( 1z

isactars B p.,+ 13 do Pluranriopty Fates
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b oery | MINSTERIODE | HOSPITALNACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
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Versién: 01
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_ Version_ l‘S‘éc:cién del p?bcedimienfé Descripcion del cambio

V. 01
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MANUAL DE PROCESOS Y
MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
ROSDEMAYD PLANIFICACION Y DESARROLLO

Versién: 01

INSTITUCIONAL |

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: PROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARIA Y FORMULACION PRESUPUESTARIA

INICIO

Convoca a reuniones de trabajo
a: Comision de Programacion
Multianual, Presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria,

Funcionarios y Unidades O
1

Director/a Ejecutiva

Orgénicas Respectivas

v
Solicita a las Oficinas respectivas
la: Estimacion de Ingresos,
Demanda Global / Ajuste APM a
todo Nivel, Estructura Funcional
Programatica con Metas Fisicas,
Informe de Inversiones

FIN

Procede al Cierre del
Registro de la Informacién
enel Médulo de
Programacion Multianual

A

Registra la informacion enel
Médulo de Programacién
Multianual

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

EQUIPO DE TRABAJO DE PRESUPUESTO
Coondinador/a

Recepciona, revisa y observa la
informacion

h

b
Determina los Lineamientos
Instituciones para la
Programacion y Formulacion de
acuerdo a la Directiva de
Programacién Multianual
Presupuestaria y Formulacién
Presupuestaria

DIRECCION GENERAL
Director/a de Hospital Il

Y
Remiten estimacién de
Ingresos, Demanda Global /
Ajuste APM a todo Nivel,
Estructura Funcional
Programatica con Metas
Fisicas, informe de Inversiones

UNIDADES DE ORGANIZACION
Jefes de Oficinas / Departamentos

4

Solicita Denanda Global /
Ajuste APM a todo Nivel

Observa la Pr ion /
Formulacién

MINSA - OGGPM
Director General
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MANUAL DE PROCESOS Y

2T | PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA Version: 01
* sauo | b o PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL
'NOMBRE DEL "~ Certificacion de Crédito Presupuestario y 'CODIGO ..« PE01.01.06
?PR_OCEDIMIENTO Constancia de Previsién Presupuestaria VERSION V.01

= e N CES

w

" \Datos generales del procedimiento-.

ﬁbjeti\’m del

‘procedimiento

Establecer actividades para emitir Certificacién de Crédito presupuestario ylo Prevision
Presupuestaria, en los plazos establecidos, garantizando que se cuenta con el credito presupuestario

".-| disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo ai presupuesto institucional.

T
s

Alcance del *
l procedimiento -

El presente procedimiento es de aplicacion obfigatoria para la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, Oficina de Personal, Oficina de Economia, Oficina de Logistica. Comprende desde la solicitud
de Certificacion de Crédito presupuestario y/o Previsiéon Presupuestaria por parte de las Unidades
antes referidas hasta la aprobacion correspondiente por la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y
Presupuesto.

b *

.Base normativa*

« Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo que aprueba el Marco de la Administracion Financiera
del Sector Publico.

« Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

« Ley de Presupuesto del Sector Publico del Afio Fiscal vigente.

« Directiva para la Ejecucién Presupuestaria”, asi’ como sus Anexos, Modelos y Ficha y otras
disposiciones del Afio Fiscal vigente.

. Definiciones

« Areas solicitantes: Areas que realizan la solicitud de Certificacion de Crédito presupuestario y/o
Previsién Presupuestaria. Pueden ser la Oficina de personal, Oficina de Economia, Oficina de Logistica.

%

« Certificacién de Crédito Presupuestario (CCP): Documento expedido por elfla Jefe/a de la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora, con el cual
se garantiza la existencia de crédito presupuestal disponible y libre de afectacion para la asuncion de
obligaciones con cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal.

« Constancia de Prevision Presupuestaria: Documento suscrito por la Oficina Ejecutiva de
Administracién, Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, que garantiza la programacion de los
recursos suficientes para atender el pago de las obligaciones en los afios fiscales subsiguientes.

CCP: Certificado de Crédito Presupuestario

. SIAF OL: Sistema Integrado de Administracién Financiera — Operaciones en Linea

‘| SIAF-SP-MA: Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico - Modulo Administrativo

SIAF-SP-MPP: Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico - Modulo de Procesos
Presupuestarios.

i _Repjuis’itos para inidiar el p\roc{edim'ierqtb‘_

N . Descripciéndel requisito = " . - 7 |, “  Fuente:
Oficina de Logistica
- Oficina de Personal
1 Solicitud de CCP {SIAF-SP-ADM) Oficina de Economia
Oficina Ejecutiva de Administracion
. . Oficina de Logistica
2 Informe de Prevision Presupuestaria Oficina Ejecutiva de Administracion
, R :Secuencia de Actividades e oy N
T s oo oo oo oo ] "Documentos que_ | - Unidadde @ - | R T )
o 3 = et H > . .
M LY Dg§95|pcion de '?«AC“X'qa?ﬁs’ - Se generan.. :-| . - Organizacién.” . -|. “‘Resp'onsfapl_e ('?“e/s‘°)‘
Registra la Solicitud CCP a través del SIAF- Oficina de Logistica .
1 | SP-MA y/ o Remite Informe de Solicitud de | Nota Informativa Oficina de Personal .ée;sﬁgi):a%ir?aﬁcmas/
Previsién Presupuestaria Oficina de Economia
Revisa y Valida la Solicitud de CCP y / o Oficina Ejecutiva de . Lo
2 Previsién Presupuestaria Memorandum Administracion Director/a Ejecutivo/a
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Version: 01

INSTITUCIONAL
Recibe y Verifica la Solicitud de CCP ylo OEPE / Equipo de . . .
Informe ~ de  Solicitud de  Prevision - Trabajo de 3g§f§?£’;§gﬁ°““"°’a’
Presupuestaria Presupuesto
- OEPE / Equipo de . .
gzssirgie;aﬁ:chaza CPP y /o Previsién Nota Informativa Trabajo de gggf;?;;ad Eﬁzcutlvo/a/
Presupuesto
Nota Informativa
Aprueba y Remite CCP ylo Constancia de gzrljsgi:ggrte SIAF) ?Egané 5gmpo a4 Director/a Ejecutivo/a /
Prevision Presupuestaria de Prevision Presupuesto Coordinador/a
Presupuestaria
‘Otros

¢ Proceso Estratégico
e Proceso Misional
s Proceso de Soporte

Anexosvg : Flujograma
" Aprobacién’.”
Nombres 'y Unidad de PSR T ARy
"Apellidos | ‘Organizacién '_:'fm.a_ V..se"‘? _Fgcha
1 )
Sr. Fredy Paredes Jefe del Equipo de — b4 I 7 Z /
Collado Trabajo de *
Presupuesto - O
s
|
MINISTERI DE SALUD
HOSPITAL NAC *DNS DE MAYO"
lh:;:“Em“ . thw‘técuo \
i [ PRI CR |
Abog. Benito #;i:;l ngpo de ‘ ! 1| ) 4,\?’
Surichaqui Palomino ¢ o
Organizacion - OEPE Abdg. BENITO qumo M0 SURICHAGUI PALD:. 0~ !
) _Ggocdimdov Vv
o ol \
) MEN:..; c.\ ) D e
§ =uk . Directora Ejecutiva dg,,_'.' HOSPITAL ’\&:M AL 005 Df WY 2 o2l
| Aprobado por: Abog. Yenny Avila la Oficina Ejecutivade | (/M | g2 / ;2/
bage Espinoza Planeamiento ; T SP WOz
LN Estratéagico . 2bog. Yenny J{'arsros AViLAE i
9 Fa! irectora Elesiva de
4 AN

/

.. Contro}de cambios: -

Seccion del procedimiento
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MANUAL DE PROCESOS Y |

b7/ ogy | MINSTERIODE | HOSPITAL NACONAL PROCEDIMlENTQS DE GESTIONDE LA | Version: 01
gl B PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: CERTIFICACON PRESUPUESTARIO Y CONSTANCA DE PREVISION
PRESUPUESTARIA

y
Registrala Solicitud CCP a
través del SIAF-SP-MAY/ o PP aprobada, Congtancia de
Remite Informe de Solicitud Prevision Presupuest al Aprobada
de Prevision Presupuestaria

Jefe/a de Oficina~ Coordinador/a

OFICINAS: LOGISTICA PERSON AL, ECON OMIA

z
Q
2
&
z |2
s |5 b ¢
als
; 8 Revisa y Valida la Solicitud de P aorobada, Constarch d
w aprobady Constarxia de
< o CCPy/oPrevs.Dn Prevision Presupuestal Aprobada
> g Presupuestaria
S| ¥
[e) ol
& |5
w
<
F4
=]
i
=]
h 4

Recibe y Verificata Solicitud
de CCPy/o Informe de
Solicitud de P revision

Presupuestaria

Y

Observa o RechazaCPPy /o
Previién Presupuestaria

Y

Aprueba y Remite CCP y/o
ConstanciadePrevision
Presupuestaria

CPPy/fo
Constancia

QEPE / EQUIP O DETRABAJO DE PRESUPUESTO
Director/a Ejecutivo/a - Coordinador
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MANUAL DE PROCESO§ Y Version: 01
T MINISTERIODE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA ’
/ SAED Do eI PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
- ’coDIGO . PE01.01.07
NOMBRE DEL . . : . e B
e Modificaciones Presupuestarias - - T
e UL P * VERSION V.01

" . Datos generales del procedimiento” <:. *.,

=

Establecer actividades para lograr la aprobacion de Modificaciones Presupuestarias, reorientando
recursos presupuestales, para el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

WL

‘Alcance del

El presente procedimiento es de aplicacién obligatoria para la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, la Oficina de Personal, Oficina de Economia, Oficina de Logistica. Comprende desde la

| procedimiento. - solicitud de propuesta de Modificacién Presupuestaria por parte de las Unidades antes referidas hasta
} ¥ 5 Jandd la aprobacion correspondiente del Pliego MINSA.
o L Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico
ey Ley de Presupuesto del Sector Publico del Afio Fiscal vigente

Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”, asf” como sus Anexos, Modelos y Ficha y otras disposiciones

| del Afio Fiscal vigente

» Modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico: lLas modificaciones
presupuestarias en el nivel funcional programético se realizan atendiendo a las limitaciones
establecidas en el Decreto Legislativo N° 1440, en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para
cada afio fiscal, y en el marco legal vigente; considerando que, de existir excepciones en tales normas,
se deben tomar en cuenta las condicionalidades fijadas en éstas para su aplicacion.

Programacién de Compromisos Anual (PCA) :La Programacion de Compromisos Anual (PCA) es un
instrumento de programacién del gasto publico, de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que
permite compatibilizar la programacion de caja de ingresos y gastos, con la real capacidad de
financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las reglas fiscales vigentes

= "', SIAF-OL : Sistema Integrado de Administracién Financiera — Operaciones en Linea

SIAF-SP-MPP: Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Publico - Modulo de Procesos
Presupuestarios.

- Requisitos para iniciar el prdced'imieéﬁt‘ok NN

~ Descripcién del requisifo . * . < = - (| .« & ' Fuente

1 Documento con sustento de la Propuesta de Modificacion Presupuestaria

Oﬁcinka”de Logfética
Oficina de Personal
Oficina de Economia

Formato de Solicitud de Modificaciones Presupuestarias dentro de Unidades

Oficina de Logistica

2 . Oficina de Personal
Ejecutoras Oficina de Economia
s oGrL. Uhen vl secuenciade Actividades t < U e s 0
"N |~ Descripcion de Ja Actividad | .+ ¢ | Documentosque .|, - Unidadde. ;| ‘pog,olcapie (Puesto)
s |0 e R R PSRRI ] se generan L 2| ¢ TOrganizacién - [0 TR T e
Remite Documento de Propuesta de
Modificacién Presupuestaria adjuntado Oficina de Logistica

1 Formato de Solicitud de Modificaciones

Presupuestarias
Ejecutoras

Jefe(a)s de Oficinas /

Oficina de Personal | i dor/a

Oficina de Economia

Nota Informativa

dentro de Unidades

Presupuestaria

Revisa y Valida Propuesta de Modificacion

adjuntado Formato de

Oficina Ejecutiva de

2 | Solicitud de Modificaciones Presupuestarias | Memorandum L : Director/a Ejecutivo/a
dentro de Unidades Ejecutoras (sellada y Administracion
firmada)

3 Recibe y Revisa Propuesta de Modificacién _ ?;E:jé sgwpo de Director/a Ejecutivo/a /
Presupuestaria Presupuesto Coordinador/a

4 | Observa o Rechaza Propuesta de Nota Informativa OEPE / Equipo de Director/a Ejecutivo/a /
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MANUAL DE PROCESOS Y Versién: 01
i MINISTERIODE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTQS DE GESTION DE LA ’
/ Y A PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL T
Modificacion Presupuestaria Trabajo de Coordinador/a
Presupuesto
Ingresa y  Envia la Modificacion | Nota Modificatoria OEPE / Equipo de . . .
5 | Presupuestaria, con los Sustentos a OGPP- | (SIAF-OL) Trabajo de gggfé?r:;adggzcutlvo/a/
MINSA Correo Electrénico Presupuesto
Nota Modificatoria
Aprueba / Rechaza, Ila Propuesta | Aprobada/ . Director/a Ejecutivo/a
6 Modificacion Presupuestaria Rechazada (SIAF- OGGP-MINSA (Sectorista)
OL)
. . OEPE / Equipo de \ . .
7 S:SOF)’norlza la PCA Respectiva (de ser el Nota de Priorizacién | Trabajo de ggg::éci)r:g S:ZCUtIVO/a/
Presupuesto
Nota Informativa _
g | Remite Aprobacién / Rechazo de la Nota Modificatoria %IzzaE. é Iggurpo de Director/a Ejecutivo/a /
Propuesta Modificacién Presupuestaria (Reporte SIAF-OL) Presujp Lesto Coordinador/a

o Al e

Ll ¢ Lol

Sty T o R e Proceso Estratégico
-Procesos Relacionados: ... | ¢ Proceso Misional
e B R + Proceso de Soporte

Anexoé:”j “ o oo T | Flgjograma

_ i 0. . " . - Aprobacién .
. “=Nombresy’ .~ |'% 7 Unidadde - % |
. v~ Apellidos - *|;. *- “Organizacién .| .

o S - R ST U Jefe del Equipo de
Y Sr. Fredy Paredes ) 52 (
Elaborado por: Coliado Trabajo de ZZ

g o Presupuesto-OEPE<

N/ MINISTERIO
HOSPITAL NAC

. Oticina Ejeoutiva

. Jefe del Equipo de Equipo de .

Abog. Benito Trabajo de

/ \

Surichaqui Palomino iy I \
Organizacion OEP% BENITO Wakoaio .“-.6@?1\.1322" [ g

Reg. CAL. N° 49131 Q’
Coordinador

7

JE SALUD \

"Revisado por:. -

-
. Directora Ejecutiva de %}%Aiﬂl\g%ﬂgﬁﬁéﬁkgﬂ o qp
Abog. Yenny Avila la Oficina Ejecutiva de / il U_,/LJ - \
Espinoza Planeamiento . ek \
Estratégico /|Abog. Yenny Miiziros AVILA ESPIN |ZA 9;\
/ “recinra Elvoutivg/de Plansamiento Estratl - Q,

~—

Control de gambios’

.Versién Seccién del Krocedimiento ‘Descripcién qu cambio
V.01

Pagina 40| 85

e}
\5{_\@
\Q £ i ".r%y(.
Dy ¥3
i S




3 ] PERU MINISTERIODE | HOSPITAL NACIONAL
DOS DE MAYO

MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Version: 01

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

OFICINAS: LOGISTICA, PERSON AL, ECONOMIA
Jefe/a de Oficina— Coordinador/a

{ ingo )

A

Remite Documento de Propuesta de
Modificacién Presupuestaria adjuntad o
Formato de Solicitud de Mod ficaciones

Presupuestarias dentro de Unidades

Ejecutoras

Nota aprobada

FIN

OFICINA EJECUITIVA DE ADMINISTRACION
Director/a Ejpcutivo/a

r

Revisa y Vdida Propuesta de
Modificacion Presupuestaria

OEPE / EQUIPO DE TRABAJO DE PRESUPUESTO
Director/a Ejecutivo/a - Coodinador

r

Recibe y Verificala Solicitud
de CCPy/o Informe de
Solicitud de Prevision
Presupuestaria

Observa o Rechaza Propuesta
de Modificacién
Presupuestaria

SePrioriza la PCA Respectiva
{de ser el caso)

L 4

4

ingresa yEnviala
Modificacion Presupuestaria,
con los Sustentos a OGPP-
MINSA

Remite Aprobatién / Rechazo
de la Pro puesta Mo dificacién
Presupuestaria

MINSA / OGPPM
Director/a General

Aprueba / Rechaza, la
Propuesta Modificacién
Presupuestaria
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_ MANUAL DE PROCESOS Y Verslgn: 01
< MINISTERIODE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA )
/ e DISDEMANC PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
e LR 2’CODIGO.: . PE01.01.08
NOMBRE DEL - . . - - - el
PROCED!MLENTQ' Evaluacion de Presupuestal BT V.01

bl .‘s";Datgs‘quhéra!eé del bchégiri}iéﬁtp; e,

Establecer actividades para el proceso de Evaluacion Presupuestal en los Periodos Respetivos

e A Ll % %
‘Alcancedel * = .,
procedimiento ° -

El presente procedimiento es de aplicacién obligatoria para la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y
Presupuesto. Comprende desde el Registro del avance de Metas Fisicas en el Sistema Integrado de
Administracién Financiera del sector Publico (SIAF-SP-MPP) hasta la suscripcion y envio del informe de
Evaluacién Presupuestal.

Base normativa

» Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

« Ley de Presupuesto del Sector Publico del Afio Fiscal vigente

« Directiva para la Ejecucion Presupuestaria’, asi’ como sus Anexos, Modelos y Ficha y ofras

disposiciones del Afio Fiscal vigente

« Directiva para la Evaluacion Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de Las Entidades
del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el Afio Fiscal

» Directiva que regula la Evaluacién en el marco de la fase de Evaluacion Presupuestaria” y sus anexos

Evaluacién Presupuestaria: La Evaluacion Presupuestaria es el analisis sistematico y continuo del

Definiciones desempefio en la gestion del presupuesto y en el logro de los resultados prioritarios y objetivos
estratégicos institucionales, con el proposito de contribuir a la calidad del gasto publico.
SIAF-OL Sistema Integrado de Administracién Financiera — Operaciones en Linea
Siglas SIAF-SP-MPP Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Publico - Modulo Procesos
Presupuestarios.
Reguisitos para iniciar el procedimiento
N° Descripcidn del requisito Fuente
Coordinador de Planes y Programas —

Consolidado de Metas Fisicas - Evaluacion de Plan Operativo
Informe de Inversiones

OEPE
Coordinador de Inversiones — OEPE

2 | Cierre y Conciliacién del Periodo Respectivo

Oficina de Economia

FEwR

o e . .. ~Secuencia de Actividades . ‘"% =25
SFUSS Ay M NG W Documentos que ‘Unidad de D A E Ty
L - o 3
N Descripcion de la Actividad se generan Organizacién - ResPonsabIe (Puesto)
. . - OEPE / Equipo de n . .
Remite Consolidado de Metas Fisicas y . Director/a Ejecutivo/a /
1 . . Informe Trabajo de Planes y -
Evaluacion de Plan Operativo Programa Coordinador/a
OEPE / Equipo de . . .
2 | Elabora informe de Inversiones informe Trabajo de Proyecto ggif;?r:fdsgzcuuw/a !
e Inversion
. ) . . OEPE / Equipo de . . .
3 Fsigcll\g; g Registra Metas Fisicas en el SIAF Reporte SIAF-OL Trabajo de 8ggfé?r:;ad§:2cuuvo/a/
Presupuesto
4 Informa .el Cierre y Conciliacion del Periodo _ Oficina de Economia | Jefe/a de Oficina
Respectivo
) OEPE / Equipo de . ; .
5 | Elabora la Evaluacién Presupuestal E\rlea;taﬂggtal Trabajo de 3:;3?;?;;25:;6”"\’0/ al
P Presupuesto
Nota Informativa/
Remite con Oficio la  Evaluacion Oficio . OEPE./Equo de Director/a Ejecutivo/a /
6 Presupuestal, para la firma correspondiente Evaluacion Trabajo de Coordinador/a
’ ’ Presupuestal Presupuesto
(Reporte SIAF-OL)
7 | Firma Oficio de Evaluacién Presupuestal. Oficio Direccién General Director/a General
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MANUAL DE PROCESOS Y

] sery | MINSTERIODE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA Versién: 01
e DO LEWAL PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL
Oficina Ejecutiva de
Recepciona Oficio y deriva al Ministerio de | Oficio (Evaluacion Planeamiento . . )
8 Salud y la Oficina de Economia del Hospital. Presupuestal) Estratégico - Asistente Ejecutivo/a
Secretaria

RN . R
o Proceso Estratégico
+ Proceso Misional
» Proceso de Soporte
Flujograma
T iR, Aprobacitn
i . Nombresy - | - Unidadde o e
3 _.__-Apéllidos. "~ |'" Organizacién " s |: S dRtiond el | aechoes
‘»g, /’_’ 4 2(
Jefe del Equipo de —
Elaborado por: g;‘”'; '::y Paredes Trabajo de 272 I
Presupuesto - OEPE '
MINISTERIO DE SALUD
uoszlmmc \
Jefe del Equipo de [Ofcina Ejocutive de (%
Abog. Benito Trabajo de Fauipo e T H' v
ReYisada ot Surichaqui Palomino | Organizacion - i ki \'\
OEPE Abpg. BENITO MAXIMO SURICHAGIN PAL: . 40| 7
Reg. CAL. N° 4013¢ 9
Coordinador
Directora Ejecytiv. Milie . ERIO DE SALUL '
Abog. Yenny Avila | 48 1a Oficing ' pEMAYE ’D\
Aprobado por: Ee i%oza 4 Ejecutiva d \\-
P Planeami [b/)/
Estratégi
J =
Cy‘trol de cambios
Version Ser._:,é(Idn del procedimiento Descripcidén del cambio

V.01
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MANUAL DE PROCESOS Y
JINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
ResREID PLANIFICACION Y DESARROLLO

Versién: 01

INSTITUCIONAL

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJIOGRAMA: EVALUACION PRESUP UESTAL

s
£
E ( mao )
=
@
o m
5|5
a
8|8 4
o|3 Remite Consolidado de
] 8 Metas Fisicas y Evaluacion
= de Plan Operativo
3
2
E
815
S| &
2
AR
« | 2
HE
@
HE /
S|ele .
= 5> 3 Elaborainforme de
z|$ E Inversiones
2|5|%8
B33
e
= L3
21w
e
|5
5|&
=]
o
o
g :
2 ».| Elaboraia Evaluacion
g Presupuestal
2 r
a1 alwen
vl 8 ) . Presupuemal
'g ] Recibe y Registra Metas
E|S Fisicas en el SIAF-SP-MPP L
e |2
=8 Remite con Oficio la
L] e
° Evauacion
AEE)- Presupu estal, parala
5— firma comespondiente
=
g |z ¥ ¥
2 |£
g 5 Informa el Cierre y
W K] Conciliacidn del Periodo Evaluacién
3 K Respectivo presup uestal
)
& |=
@
(=]
r
- . d
4 s Firma Oﬁclo de
o] g Evaluacién
é § Presupuestal
Z < Oficio
g |4
o E Pres upamsss
= 4
£ a
8
h 4
s jud Recepeiona Oficio de
& % Evauacién
8 © Presupu estal
. |s
3 |8 ]
s =3 Presig,
3 IS5 A 4
an )
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. MANUAL DE PROCESOS Y Version: 01
‘@ PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA '
' S e PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
R e et Elaboracién de Cartera de Inversiones para CODIGO" PE01.02.01
"ggggggmﬁﬁalﬁfb inclusiéon en la Programacién Multianual de ——— -
e Ly Inversiones "4 - 'VERSION V.01

g

e e e R T TR LA
- ..Datos generales | procedimiento -~

5

procedimiénté

';fléjéﬁﬂi nglv Establecer la cartera de inversiones priorizadas segdn necesidad para contribuir al cierre de brechas en
: pljocég!i_qiientp - Equipamiento e Infraestructura del Hospital Nacional Dos de Mayo
Alcance del- =~

Es de aplicacion obligatoria de las unidades de organizacion del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

« Ley N° 26842, Ley General de Salud.

o Ley N° 27657, Ley del Ministerio de Salud.

« Ley N° 27658, Ley Marco de Modemizacién de la Gestion del Estado.

» Ley N° 29158, Ley Organica de! Poder Ejecutivo.

o Ley No 27293: Ley del Sistema Nacional de Inversion Pablica.

» Directiva Nro. 001 — 2019 — EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestion de Inversiones

« Decreto legislativo N° 1252, que aprueba el Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional
de Inversién Publica; y su reglamento.

« Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

» Resolucién Ministerial N° 696-2008/MINSA, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

Programacién Multianual de Inversiones: Es un proceso colectivo de analisis técnico y toma de
decisiones sobre las prioridades que se otorgan a los objetivos y metas que la entidad preve realizar para
el logro de resultados esperados a favor de la poblacion, asf como la estimacion financiera de ingresos y
autorizacion de gastos para un periodo determinado con la finalidad de compatibilizar recursos disponibles
para el logro de ellos.

Aplicacién del Banco de Inversiones: Es una herramienta donde los funcionarios publicos almacenan,
actualizan y publican las Fichas de Registro de los proyectos de inversion publica, haciendo posible la
interaccion informatica entre las Unidades Formuladoras (UF), las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI)

| yla Direccion General de Politica de Inversiones (DGP!).

Brecha de infraestructura o de acceso a servicios: es la diferencia entre la oferta disponible optimizada
de infraestructura (la cual incluye la infraestructura natural) o acceso a servicios y la demanda, a una
fecha determinada y ambito geografico determinado. Puede ser expresada en términos de cantidad, en lo
que respecta a cobertura de un servicio, y/o calidad, en lo que respecta a las condiciones en las cuales se
dispone del acceso a los servicios.

'Sigla's

OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones

PMI: Programa Multianual de Inversiones

DGPMI: Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del MEF

MPMI: Médulo de Programacion Multianual de Inversiones del Banco de Inversiones

Bl: Banco de inversiones

UPSS: Unidad Productora de Servicio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

EPI: Equipo de Proyectos de Inversion
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|
MANUAL DE PROCESO§ Y | Versién: 01
R MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMlENTQS DE GESTION DE LA ’
& ) e PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL i
AN Requnsntos para mlcuar el procedlmlento y o
i N°;_ | Descripcién del requisito ] ,,VFuénte_ i :

Flcha de Linea Base de Inversiones orientada al Cierre de Brechas de Ia

Instituciéon

Equipo de Trabajo de Proyectos e Inversion

TN

-Secuencia de Actividades -+’

P I

.- Descripcién de la Actividad

se generan R

:Documentos que;: |

Responsable (Puesto)

--Organizacién. *

Elabora de la linea base de las diferentes

1 Unidades Productoras de Servicios de Salud | Linea Base OEPE/UF Director/ a Ejecutiva
(UPSS) de la Institucion
Solicita a Unidades Productoras de Servicios
de Salud (UPSS) un diagndstico situacional E’:i‘;’:ﬁq’l‘é‘;ﬁn

2 donde se mencione sus necesidades en dig néstico mays la Unidades de Jefes, Coordinadores,
Equipamiento, Infraestructura, Recurso 'usgﬁcaci on de organizacion Responsables
Humano, Oferta de la UPSS y gestiones J' nversion
realizadas

5 | Recibe, realiza el analisis al diagnostico } ?rEEE'o_ dEeq;lr%o::tO Director/a Ejecutivo/a -
situacional y elabora la idea de la Inversion e Inv ejrsién 4 Coordinador/a
Realiza el Registro de la idea de inversién en ] . .

4 el Médulo de Programacion Multianual de il;:\séal\'sdigr:dee:zlde ?rEEano dEeqlglr%?/:(io Director/a Ejecutivo/a -
:g\ll)ersmnes (MPMI) del Banco de Inversiones MPML e Inversion Coordinador/a
Realiza la priorizacién y actualizacién de
estado de las Ideas de inversiones en el | Cartera de OEPE - Equipo de . . .

5 | Médulo de Programacién Multianual de | inversiones a nivel Trabajo de Proyecto 82?;?[:;5:20““"0/8'
Inversiones (MPMi) del Banco de Inversiones | de Ideas e Inversién
(BI).
Realiza el Registro inversiones a partir de OEPE - Equipo de . . .

6 | resultados de procedimiento PE01.02.02 y - Trabajo de Proyecto 822?;?;;%5:21(:”"\’0/"’]'
PE01.02.03 e Inversién
Aprueba y remite a la Oficina de
Programacién Multianual de Inversiones .

7 (OPMI) la Cartera de Inversiones (Cl) que | Lista de priorizacién ?rlg';;.; dEeq;:'?)(;/:;o Director/a Ejecutivo/a -

seran incluidas en la Programacién Multianual
de lInversiones (PMl) del Banco de
Inversiones (B!). Fin del Procedimiento

de inversiones

. i )
e Inversién Coordinador/a

o Otros
B PE01.02.02
Proceso{shR\e&I cionados PED1.02.03
Aﬁexq; Flujograma
Nombres y ‘Unidad de = Y e
- Apellidos . Organizacién = Fm*ﬂ]ySello Fecha

1

:Elaborado
ST A

Ing. Carlos padilla
Chipana

Jefe del Equipo de
Trabajo de Proyecto
e Inversion - OEPE

CARLOS A'\Hﬁ LLé\ CHIPANA

Re c l N 82714
GCoore Bavipn 82 Trabap e Proyectes ds Inversién

MINIST DE SALUD
HOSPITAL NACIONALDOS DE MAYO”
OFICINA EJEC A}ﬁ AMIENTO ESTMTEG'(O \X'L\
2\
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MANUAL DE PROCESOS Y

R oggy | MINSTERIODE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA Versién: 01
/ W DCSDE HAYO PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL i
[
; DE SA
| T taceR 08 Wi
. Jefe del Equipo de Equipo s T - ._-""":"‘” \’b\
e ot e Abog. Benito Trabajo de \
‘Re)"s?d?:pgr' - “..." - | Surichaqui Palomino | Organizacion - -—--—--E-iﬁ-a-— vovmoremsmense  -ulue \\y
e MRS OEPE R“M” MO SURCRACIN PALG: 0 1)
: g Coordinedor 9
w —=
3 ’/lu,ff\ 1% E 0 [m]=A ¢ALJD &}
5 Directora Ejecutiva HOSAITAL N cu JAL “DOS DE MAYO” \ﬂv
A Y AR Ao de la Oficina CL uuL U/ s
Aprobado por: Abog. Yenny V2 | ecutvade [ fuwipieereeafen N
G T e P Planeamiento ﬂ\bog YEHHY')V‘/‘ o W; ’)\
Estratégico /) irsctera Blegylva de Plcszmiento Esla Uk
A ~
e : COntrol de caufgios :

Bt Secclén del procedlmlento fa.
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MANUAL DE PROCESOS Y

o EETI S | PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA Version: 01
' bt | s PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: ELABORACION DE CARTERA DE INVERSIONES PARA INCLUSION
EN LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

s

E

3

iLL

©

H Elabora de lalinea base de ks
L diferentes Unidades Productoras
5 de Servicios de Sald (UPSS) de

la I nstitucién
¥

Solicita a Unidades Productoras
de Servicios de Sakd, un
diagneéstico situacional donde se
mencione sus necesidades en
Equipamiento, Infraestructura,
Recurso Humano, Ofertade la
UPSS y gestiones realizadas

y
Recibe, realiza el analsis al
diagnéstico situacional y elabora
laidea de ialnversion

A 4
Realza el Registro de fa ideade
inversién en el Modulo de
Programacién Multianuai de
Inversiones (MPMI) del Banco de
Inversiones

h 4

Reakza la priorizaciény
actualizacion de estado de las
Ideas de inversiones en el Mddulo
v de Programacion Multianual de

Inversiones del Banco de
Inversiones

jor/a

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

EQUIPO DE TRABASO DE PROYECTO E INVERSIGN

h 4

Realza el Registroinversiones a
partirde resultados de
procedimiento PE01.02.02 y
PE01.02.03

h 4
Apruebay remite a la Oficina de
Programacion Muliianual de
Inversiones la Carterade
Inversiones que serén incluidas
en la Programacion Multianual de
inversiones del Banco de
inversiones
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"NOMBRE DEL: .

PROCEDIMIENTO -

| MANUAL DE PROCESOS Y Version: 01
@ PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA -
BT || PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Formulacién y Evaluacién de Proyectos de ' cobico PE01.02.02
Inversién ; VERY:SION e V.01

=+ 410, i+ ) "_w Datos generales del procedimiento i, . -

Objetivo del ©
_procedimiento

Determinar las etapas de la Formulacién y Evaluacion de los Proyectos de Inversion del Hospital Nacional
Dos de Mayo para determinar su viabilidad.

o

Alcance del - .

Es de aplicacion obligatoria de las unidades de organizacion del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

‘procedimiento © -

o Ley N° 26842, Ley General de Salud.

o Ley N° 27657, Ley del Ministerio de Salud.

» Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.

» Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

» Ley No 27293: Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

« Directiva Nro. 001 — 2019 — EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

« Decreto legislativo N° 1252, que aprueba el Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional
de Inversién Publica; y su reglamento.

» Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

» Resolucién Ministerial N° 696-2008/MINSA, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

Proyecto de Inversion: Proyecto de inversion: corresponde a intervenciones temporales que se financian,
total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacién de capital fisico, humano,
institucional, intelectual y/o natural, que tenga como propésito crear, ampliar, mejorar o recuperar la
capacidad de produccién de bienes y/o servicios.

Plan de Trabajo: Un plan de trabajo es un documento que reune la informacién necesaria para llevar a

; :| cabo un proyecto. Define los objetivos, los procesos y los tiempos de entrega. Es una herramienta que
sirve de guia y establece estrategias que permiten alcanzar objetivos mediante la colaboracion y el trabajo

- en equipo.

Viabilidad: Condicién atribuida expresamente, por quien posee tal facultad, a un PIP que demuestra ser
rentable, sostenible y compatible con las politicas sectoriales.

I0ARR: Inversiones de optimizacién, de ampliacion marginal, de rehabilitacion y de reposicion.

Pl: Proyecto de inversion.

Cl: Cartera de Inversiones

Bi: Banco de Inversiones

UPSS: Unidad Productora de Servicios de Salud

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

PM!: Programacion Multianual de Inversiones

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones

DGPMI: Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones

PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud

CUIt: Cédigo Unico de Inversion
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MANUAL DE PROCESOS Y | Version: 01

%0 ogry | MNISTERIODE [ HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA ’
‘ S BT PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
|
N i v‘57‘:Be@uisiﬁdélpér;uiéiéiaf eliﬁrbc‘éai‘rﬁ_i‘éﬁfta 5 = %
Nl : _Descripcién del requisito ~ -~ ., . .. ' Fuente.
Cartera de Inversiones (Cl) Priorizada

Equipo de Trabajo de Proyecto e Inversién |

- Secuencia de Actividades ;7,0 £ k0 Rty
R e Py ot Y .1 Documentos que Unidad de =~ Responsabl
g vgegfrgp ; glre;la.Agtpv!ggd.; $ % $e generan . . -Organizacién}- "+ " . (Puesto) '

Identifica el tipo de Proyecto de Inversion para su
Formulacién y Evaluacion, segtin priorizacion en
la Cartera de Inversiones (Cl) en el Banco de
Inversiones (BI):

¢Qué Tipo de Proyecto de Inversion es?

*  Simplificado/ Baja y mediana Complejidad:

Continuar con Actividad 03
= Alta Complejidad: Continuar con Actividad 02

OEPE ~ Equipo de
Trabajo de Proyecto e
Inversién

Director/a Ejecutivo/a -
Coordinador/a

Elabora informe Solicitando a Direccién General,
se solicite la Elaboracién del Estudio de Pre

OEPE - Equipo de

Director/a Ejecutivo/a -

2 Inversién a Nivel de Perfil a Programa Nacional de Solicitud H\?:rasji%:e Proyecto e Coordinador/a

Inversiones en Salud (PRONIS).
Identifica el tipo de Ficha Técnica para la
Formulacién y Evaluaciéon del Proyecto de } Equipo de Trabajo de .

3 Inversién (Pl) priorizado en la Carera de Proyecto e Inversién Coordinador/a
Inversiones (Cl) en el Banco de Inversiones (BI).

Elabora Plan de Trabajo de la Formulacion y . Equipo de Trabajo de .

4 Evaluacién del Proyecto de Inversion identificado. Flan de; Tirabsje Proyecto e Inversion Coordinador/a
Inicia el andlisis al diagnostico del estado
situacional de la UPSS donde va dirigida la . .

5 | Inversion, identificando la necesidad - E?;"thgeexﬁl;z?o?‘e Coordinador/a
(equipamiento, infraestructura, etc) que se Y
pretende resolver.

Realiza visitas de campo a ambientes de la
Unidad Productora de Servicio de Salud (UPSS) a | Registro Equipo de Trabajo de .

6 | donde va dirigido el Proyecto de Inversion y | fotograficoy notas | Proyecto e Inversion / dC:%rg:c;ci!:;/a—Jefes
verifica la necesidad del Equipamiento, | de informacién. UPSS
Infraestructura, etc.

Elabora el Informe Técnico de Sustento del

Proyecto de Inversién (Para posterior llenado de

Ficha Técnica), en sus tres etapas:

= La Identificaciéon, denotando el diagnostico,
problemética y determinando los Objetivos
del Proyecto de Inversion. Informe Técnico

71" La Formulacién, denotando la brecha oferta - | de Sustento del Equipo de Trabajo de Coordinador/a

demanda, Andlisis Técnico (Alternativas de | Proyecto de Proyecto e Inversion (Formulador)
Solucién y Disefio Preliminar), Gestiéon y | Inversion.
Estimacion de los costos del Proyecto de
Inversién.

L] La evaluacién, denotando la Evaluacién
Social y Privada, andlisis de Sostenibilidad,
Financiamiento y Matriz de Marco Légico.

8 Remite Informe Técnico de Sustento del Proyecto ggosngﬁetﬁgrg:ﬂa Equipo de Trabajo de Coordinador/a
de Inversioén para su revision y evaluacion. Inversion Proyecto e Inversién (Formulador)
Recibe, revisa y evalia el Informe Técnico de

9 s;ztﬁgg;od:;g?yecm HEnyEIsion: Informe de Equipo de Trabajo de Coordinador/a
& - Viabilidad. Proyecto e Inversién (Evaluador)

Si: Continuar con actividad 12
No: Continuar con actividad 10
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MANUAL DE PROCESOS Y

.y B Versién: 01
i MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
/ SA PRl PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
10 ﬁ?:::‘z‘: U.P éi;?,ﬁggnz eTégglsig n?: gglseFr,\r/ g;;(::rt'ngs dael Informe Técnico Equipo de Trabajo de Coordinador/a
Inversion y remite a Formulador. de Observaciones | Proyecto e Inversion {Evaluador)
Recibe, evalia, levanta las observaciones y/o Lr:‘osrr‘?;;ﬁgr:;:?
11 elabora sustento a lo observado en Informe Provecto de Equipo de Trabajo de Coordinador/a
Técnico de Observaciones y continuar con yec Proyecto e Inversién (Formulador
Inversion
actividad 8. corregido
Inicia el registro y aprobacién de la Ficha Técnica Fi . . . .
. icha Técnica Equipo de Trabajo de Coordinador/a
12 | del Proyecto de Inversion en el Banco de :
Inversiones (BI). Aprobada. Proyecto e Inversion (Evaluador)
Elabora Informe Técnico comunicando a la Unidad
Ejecutora de Inversiones, el registro y aprobacion | Informe Técnico
de la Ficha Técnica del Proyecto de Inversion, | solicitando la
13 indicando su Cédigo Unico de Inversién (CUI), | Elaboracion de los | Equipo de Trabajo de Coordinador/a
solicitando la Elaboracion de expediente Técnico | Expedientes y Proyecto e Inversion (Evaluador)
de Infraestructura y Expediente de | Especificaciones
Especificaciones Técnicas de Equipamiento. Fin | Técnicas.
del Procedimiento.
" Otros ©
Procesos Relacionados: PE01.02.01
Anexos: Flujograma

“Nombresy

.;Unldad de 3': e

5 L Apellidos |  Organizacién - = Fl[may Sello
MINISTC :? D% 3‘;‘6‘&“" ’b\
} TAL NA 3
| Carl il Jefe del Equipo de oﬂ?l%igza'fﬂvno EMENTO esmATEG.co 7
L ng. Carlos padilla ]
Elaborado por: Chipana Trabajp de Proyecto e CARLOS Ak ILLA_ CHIPANA \
Inversion - OEPE (%
Reg % 2R 82714 2
Coor Equipo ae Trabaj e Proyectos ds inversin
MINISTERIQ DE SA
TS SR \
QOificina € v 'ME"’"W‘ (L
Aboa. Benito Jefe del Equipo de Equipo do Trabaj; ‘s 'L\
Revisado por: 9. . . Trabajo de 1
Surichaqui Palomino Oraanizacién - OEPE —seomase ,............. = \
9 “Abog. BENTO ubauo ALOY..0 Vv
Reg. CAL. M 4m:n .
Coordinador
/ . Qll)'
. Directora Ejecutiva de “ 94»’”5251‘ 0.3 INOA Pﬁ“— Ssﬁgg h 9
Aprobado por: Abo_g. Yenny Avila la Oﬁcing Ejecutiva de : a‘.b./ LM g) \{V
Espinoza Planeamiento ) %
Estratégico fs,hog Yooy Hilagros AVILA ESPiNOZA | ¥
/ #Zacutiva da Plangamiento Estratéi--
/
Control de cambios
Version Seccién del procedimiento Descripcién del cambio
V.01
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MANUAL DE PROCESOS Y

MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
LESRERAM PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL |

Versién: 01

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJIOGRAMA: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Identifica el tip o de Inversién
registrada y priorizada en b Cartera
de inversiones en el Banco de

inversiones

A 4

ElaboraPlan de Trabajo parata
elaboracién del informe de
Sustento de la Inversion

y
Realiza visitasdecampo a
ambientes de la Unidad Productora
de Servicio de Salud dondeva
dirigido la Inversién y verffica la
necesidad del Equipamiento,
infraestructura, etc

4

Elabora el informe Técnico de

Sustento de b Inversién {Para ‘—@

posterior lenad o de Formato- 7C)

A 4

Elabora el Informe Técnico de
Sustento de la Inversién {Para
posterior lenado de Formato- 7C)

r

Recibe, revisa y evalda el Informe
Técnico de Sustento de la Inversién

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
EQUIPO DETRABAJO DE PROYECTO E INVERSION
Coordinador / Formulador / Evaluador

Realiza Observaciones al
L Informe Técnico de Sustento
del Proyecto de Inversion y

remitea For|

v
Eormulador, Recibe, evaa,
levanta las observaciones y/
o elabora sustento alo
observado en informe
Técnico de Observaciones

inicia el registro y aprobacién dela
Ficha Técnica del Proyecto de
Inversion en el Banco de
Inversiones

r

Exaluadgor, Eiabora Informe
Técnico comunicando ala Unidad
Ejecutora de Inversiones, el
registro y aprobacién de la
Inversién

FIN
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-O“ MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL
SALUD DOS DE MAYO

MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
PLANIFICACION Y DESARROLLO

Version: 01

INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL L
PROCEDIMIENTO

. CODIGO , . “~|  PE01.02.03

Documento Técnico y/o Sustento Técnico de las

Inversiones ~ VERSION - V.01

Datos generales del procedlmnento s

Aprobar las Inversiones por Optimizacién, Ampliacién Margmal Reposncnén y Rehabilitacion (IOARR) del
Hospital Nacional Dos de Mayo identificadas y priorizadas en la Cartera de Inversiones.

‘Alcance del’
procedlmlento o

Es de aplicacion obligatoria de las unidades de organizacién del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

o Ley N° 26842, Ley General de Salud

o Ley N° 27657, Ley del Ministerio de Salud

» Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado

e Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

o Ley No 27293: Ley del Sistema Nacional de Inversion Pablica.

« Directiva Nro. 001 — 2019 — EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.

» Decreto legislativo N° 1252, que aprueba el Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional
de Inversion Publica; y su reglamento.

» Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

+ Resolucion Ministerial N° 696-2008/MINSA, aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del
Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

IOARR: Es una intervenciéon puntual sobre uno 0 mas activos estratégicos que son parte de una Unidad
Productora (UP) en funcionamiento, con el objetivo de alcanzar una capacidad optima del servicio,
considerando los estandares de calidad y niveles de servicio, y evitar la interrupcion del servicio de una
UP o minimizar el tiempo de interrupcion debido al deterioro de sus estandares de calidad.

‘Definiciones.

Plan de Trabajo: Un plan de trabajo es un documento que redne la informacioén necesaria para llevar a
cabo un proyecto. Define los objetivos, los procesos y los tiempos de entrega. Es una herramienta que
sirve de guia y establece estrategias que permiten alcanzar objetivos mediante la colaboracion y el trabajo
en equipo.

| Unidad Ejecutora de Inversiones: Es la responsable de su elaboracion y registro. El ET o documento

equivalente debera enmarcarse en la concepcién técnica definida en el estudio de pre inversion o ficha
técnica aprobada.

Viabilidad: Condicién atribuida expresamente, por quien posee tal facultad, a un PIP que demuestra ser
rentable, sostenible y compatible con las politicas sectoriales.

10ARR: Inversiones de optimizacion, de ampliacién marginal, de rehabilitacién y de reposicion

Pl: Proyecto de inversion

% | CI: Cartera de Inversiones

Bl: Banco de Inversiones

UPSS: Unidad Productora de Servicios de Salud

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

PMI: Programacién Multianual de Inversiones

OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones

DGPMI: Direccion General de Programacién Multianual de Inversiones

CUI: Cédigo Unico de Inversion
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MANUAL DE PROCESOS Y

Fin del Procedimiento.

O B Versién: 01
] oy | MSTERODE [ HoSPTAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
/ R PRsCELAE PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

% Rk Requlsltos para |n|c|ar ef procedlmlento‘

N - Descripcion del requisito =~ * -~ ' [ " Fuente _

1 Cartera de Inversiones {Cl) Priorizada. Equipo de Trabajo de Proyecto e Inversién

i 3 _Secuencia de Actividades: i _

el Skl S .Documentos que ; e R
~N°. »‘ h I 5

N°, Descnpclén de Ia Activndad 5 ST de generan .. . Organizaclén o .Bgqunqulg (ijve.s‘tq)‘_):
Identlfca el tipo de Inversi6n registrada y Equnpo de Trabajo

1 | priorizada en la Cartera de Inversiones (Cl) - de Proyecto e Coordinador/a
en el Banco de Inversiones (Bl). Inversion

. . Equipo de Trabajo
Elabora Plan de Trabajo para la elaboracion . .
2 | del Informe de Sustento de la Inversién Plan de Trabajo ?e Prayecto e Coordinador/a
nversion
Realiza visitas de campo a ambientes de la
Unidad Productora de Servicio de Salud | Registro fotogréficoy | Equipo de Trabajo . _

3 | (UPSS) donde va dirigido la Inversion y | notas de de Proyecto e (S::?Jii'igzdor/a Jefes de
verifica la necesidad del Equipamiento, | informacion. Inversion / UPSS
Iinfraestructura, etc.

Elabora el Informe Técnico de Sustento de la

inversion (Para posterior llenado de Formato-

7C), conteniendo: . ) .

4 | " Generalidades, Contexto lsrz:::'net;- g:r;;co de 52‘;?8 2it'(l)'l':bajo Coordinador/a

Epidemiol6gico, Diagnéstico Situacional Inversion Inve rsign (Formulador)
(analisis de Brechas) y Propuesta de ;
Implementacién (Planteamiento Técnico
de Equipamiento y/o Infraestructura).

5 Remite Informe Técnico de Sustento de la 'S'ﬁzgﬁggg;;co de Egtgpr):y:igr:bajo Coordinador/a
Inversién para su revision y evaluacion. Inversion Inversion (Formulador)
Recibe, revisa y evalta el Informe Técnico de
§ustento dela I.nversmn. Informe de Equipo de Trabajo Coordinador/a

6 | ¢Es conforme?: Viabilidad de Proyecto e (Evaluador)

SI: Continuar con actividad 9 ’ Inversion
No: Continuar con actividad 7
Realiza un Informe Técnico de . .

7 Observaciones al Informe Técnico de | Informe Técnico de 52?::?: git::bajo Coordinador/a
Sustento de la Inversion y remite a | Observaciones Inversig n (Evaluador)
Formulador.

Recibe, evalla, levanta las observaciones y/o Informe Técnico de Equipo de Trabajo

8 elabora sustento a lo observado en Informe Sustento de la dg Pfoy ecto & J Coordinador/a
Técnico de Observaciones y continuar con - " . (Formulador)
actividad 5. Inversion corregido Inversion
Inicia el registro y aprobacion det Formato 7C Equipo de Trabajo .

9 | de la Inversién en el Banco de Inversiones io;r::;zgc de Proyecto e &%‘;ﬂ:gggd e
(BI). P : Inversion
Elabora Informe Técnico comunicando a la
Unidad Ejecutora de Inversiones, el registro y | Informe Técnico
aprobacion de la Inversion, indicando su | solicitando la . .

10 Coédigo Unico de Inversién (CUI), solicitando | Elaboracion de los Egl;fg g‘zg’:ba]o Coordinador/a
la Elaboracién de expediente Técnico de | Expedientesy I nversig n (Evaluador)
Infraestructura y Expediente de | Especificaciones
Especificaciones Técnicas de Equipamiento. | Técnicas.
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i PERU MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL
: SALUD DOS DE MAYQ

MANUAL DE PROCESOS Y

PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL

Version: 01

I B i
VA5 PR o, O 0 b o

TR

“Otros, " -*

Procesos Relacionados:

- | PE01.02.01

_Anexos:

Flujoigrama

b

Nombres'y :
~Apellidos

o

|, Organizacion -

Unidad de’

Ing. Carlos padilla
Chipana

Jefe del Equipo de

2¢

“Revisado por: s,

Abog. Benito
Surichaqui Palomino

MINISTERIO DE SALUD .
HOSPITAL NA [ONAL “DOS DE MAYO
OFICINA ESECUTIVA PiAME

AMIENTO ESTRATEG'CO

Trabajo de Proyecto  |**""CARLOS A, PADILLA CHIPANA \(]/
e Inversién - OEPE o 3'57“ )
Cooru Equipo e Trabay, 48 Proyectos de inversion 4/4/
At
Jefe del Equipo de Equipo de T “ > | . ""vizmv?sw \7/\
Trabajo de 1,
Organizacion - s rrmeren: o 1
OEPE Aba. BENITO M X0 SURICHAGS PALls . ' ,);,/\

Abog. Yenny Avila
Espinoza

Directora Ejecutiva
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

an

Oiveciora Ble

/

3 - PR
MG ERID DE SALLID |
HOSPa }iL NACZ‘ AL ”POS DE MAXO

................. T R

‘hog. Yenny il

gros AVILA ESPil

prmante Esfraté-

Gvadef

/

i

~ Control de cam‘ibs s

Seg:g:i{ﬁ dél ‘ptoc_:é&iimie‘nié

Déscripcion del cambio
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MINISTERIODE | HOSPITAL NACIONAL

DOS DE MAYO

MANUAL DE PROCESOS Y

PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA

PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Versién: 01

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUIOGRAMA: DOCUMENTO TECNICO Y/O SUSTENTO TECNICO DE LAS INVERSIONES

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
JEFATURA / EQUIP O DE TRABASO DE PROYECTO E INVERSION
Director/a Ejecutivo/a - Coordinador

h 4

Coordinador, identifica el tipo de
Inversion registraday priorizada en
la Carterade Inversiones en e}

Banco de Inversiones

h 4

Coordinador, elaboraPln de
Trabap para laelaboracién del
Informe de Sustento dela Inversién

Coordinadory Jefes de Servicios,
realiza visitas de campo a
ambientes de la Unidad Productora
de Servicio de Salud (UPSS) donde
vadirigido |a Inversién y verifica la
necesidad del Equipamiento,
Infraestructura, etc

Formulador, elaborael Informe
Técnico de Sustento de la Inversion
{Para posterior llenado de Formato-

7¢]

Y

Formulador, remite informe
Técnico de Sustento de la Inversién
parasu revision y evaluadoén

y

Formulador, Recibe, revisa y evalda
el informe Técnico de Sustento de
faInversion

Evaluador, inicia el registro y
aprobacién del Formato 7C de la
Inversién en el Banco de
Inversiones

Evaluador, Realiza un Informe
Técnico de Observaciones al
Informe Técnico de Sustento de fa

Inversién y remite a For,

Evaluador, comunicaa la Unidad Eecutorade
Inversiones, el registro y aprobacién de
Inversién, indicando su Cédigo Unico de

Inversidn, solicitando la elaboracion de

expediente Técnico de Infraestructura y
Expediente de Especificaciones Técnicas de

Eouipamiento

FIN
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‘ MANUAL DE PROCESOS Y Version: 01
@ PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA '
B pERAL PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL T
NOMBRE DE‘L;* * ‘| Evaluacién y Aprobacion de las variaciones de COopIcOo PE01.02.04
PROCEDIMIENTO - | las Inversiones en la Fase de Ejecucion VERSION V.01

°_Datos generales del procedimiento ~/ ~ + . 1

Y

Objetivo del ;
procedimiento

Evaluar las variaciones Fisico — Financieras de fas Inversiones en la Fase de Ejecucién considerando la
No variacion de la Concepcién Técnica.

-Alcance del} -

Es de aplicacion obligatoria de las Unidades de Organizacion del Hospital Nacional Dos de Mayo.

procedimiento

o Ley N° 26842, Ley General de Salud

» Ley N° 27657, Ley del Ministerio de Salud

» Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado

» Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo

o Ley No 27293: Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica.

¢ Directiva Nro. 001 — 2019 — EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

» Decreto legislativo N° 1252, que aprueba el Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional
de Inversién Publica; y su reglamento.

¢ Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

+ Resolucion Ministerial N° 696-2008/MINSA, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

Concepcién técnica: Se refiere a la alternativa de solucién con la que se busca lograr el objetivo central
de la Inversion, acorde con la evaluacién técnica y econémica realizada en el Informe Técnico de
Sustento, segun corresponda. La ejecucién de dicha alternativa de solucion debe permitir lograr la meta
de producto asociada al cierre de las brechas identificadas y priorizadas en la programacién multianual de
inversiones.

‘| Expediente técnico: Se elabora cuando la inversién comprende por o menos un componente de obra.

Ll 3
o o
Definiciories . .-

LG )

Unidad Ejecutora de Inversiones: Es la responsable de su elaboracion y registro del ET o documento

: equivalente debera enmarcarse en la concepcién técnica definida en el estudio de pre inversion o ficha
- | técnica aprobada.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico: Es el Organo encargado del planeamiento estratégico y
operativo, proceso presupuestario, costos, disefio organizacional y sistema de inversién publica.

Oficina de Programacién Multianual de Inversiones: Brinda condiciones necesarias en el proceso de
programacion, seguimiento y monitoreo de la Inversion Publica siendo promotor del desarrollo local.

Consistencia: Es la accion por la cual la UF corrobora que la Concepcion técnica permanece inalterada y
que se cumplen con las condiciones de dimensionamiento y viabilidad del proyecto de inversion.

UELI: Unidad Ejecutora de Inversiones.

UF: Unidad Formuladora.

MPMI: Modulo de Programacién Multianual de Inversiones del Banco de Inversiones.

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

ET: Expediente Técnico
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MANUAL DE PROCESOS Y Versién: 01
] pery | MINSTERIODE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA reion:
S PR PLANIFICACJON Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL I
.7 2% Requisitos para iniciar el procedlmvento s b 4 j ey D B
“ri.0 " wDescripcion del requisito. : . L ... Fuente

Expedlente técnlco y Especificaciones Técnicas.

Unidad Ejecutora de Inversuones (UEI)

Secuencia de Actividades -

2 D‘ocumentos que¥; | AR = (Pise a3
) % escrlpclén de la Actlwdad »- segeneran. [ Organizacién 748 Res’.’?"s«?b,li(.l?u;eﬁq)
Recibe y evalua el Informe de Variaciones
remitido por la Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEL), verificando la No Variacion Equipo de Trabajo
a la Concepcién Técnica de la Inversién. - de Proyecto de Coordinador/a
¢Aprueba?: Inversién
Si: Continuar con actividad 03.
No: Continuar con actividad 02.
Elabora y remite el informe de Inconsistencia Sglgf:ygitgfbajo
Zl.eégzg?:e gee V?r:l\?:;:igi?e’s a Iaar:nld:lcj Informe de Inversion, Oficina Coordinador/a, Director
) . es, P ) Inconsistencia Ejecutiva de Ejecutivo
levantamiento de observaciones y continuar X
con Actividad 01 SlansamiShio
) Estratéqgico
Elabora y remite Informe de Aprobacion
indicando la aprobacién mediante Acto Equipo de Trabajo
Resolutivo del Expediente Técnico de de Proyecto e
Infraestructura y Expediente de | Informe de Inversién, Oficina Coordinador/a, Director
Especificaciones Técnicas de Equipamiento | Aprobacion Ejecutiva de Ejecutivo
para su posterior registro en Formato 8C y Planeamiento
12B en el Aplicativo Informético del MEF. Fin Estratégico
del Procedimiento.
Otros
Vs R WL (B b PE01.02.02
_Procesos Relacionados:
(s e L R R PE01.02.03
Flujograma
oo o e ApTobaclon ST Finii
Nombres'y ‘Unidadde. | |- . .. Lo ) .
Apellidos’ Organizacion {59"0 : _Fecha'
sm_u
o BTRATEGCo \
Ing. Carlos padilla Jefe del Equipo de lsmo ESTRAT v
Chipana Trabajo de Proyecto |™*"¢3i 58 A PA LA_ CHIPANA 1
e Inversién - OEPE A A
Re C i F’ 82714 /2,
Coore Equipo dz rfaba; JB royectcs da nversién q’
= MINISTERIQ DE SALUD
- £ P 'S OE MAYQ"
Jefe del Equipo de Emf;e:;* S 0 Patrigion 'L\
Revisado por: Abog. Benito Trabajo de SO q,\
R, p’ i Surichaqui Palomino | Organizacion - AN;.E.E..._._. / \\
= 5= OEPE peggtare it o2 TN ) ‘5,.,. q/
- Rey. CAL I agras O 0| 1),
Coordinador
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e MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL
ko SALUD DOS DE MAYO

MANUAL DE PROCESOS Y ‘
PROCEDIMIENTOS DE GESTIONDE LA |
PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL

Versién: 01

] ) ) } g STERIO DE SALLIL I
Directora Ejecutiva ,.1’05“,;'&';‘\‘5""}(,' E{;‘,\,AL 0% DEMIAYO A
i1 fo de la Oficina A defeuss’ - '
'Aprobadp por: - ébo%.o\;:nny Al Ejecutiva de [ A N somaazases 2' g?«l ?p
RERCE == e sp Planeamiento fry Milagros AVILAESPINOZA 2
s Estratégico ittt Biscutiva de Planezmients Falms~
Versién - " Seccion d/nll procedimiento . "% Descripcién del cambio
V.01
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0
o -‘.-& MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL
SALUD DOS DE MAYO

MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Version: 01

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: EVALUACION Y APROBACION DE LAS VARIACIONES DE LAS
INVERSIONES EN LA FASE DE EJECUCION

QFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
JEFATURA / EQUIP O DE TRABAIO DE PROYECTO E INVERSION

Director/a Epcutivo/a - Coordinador

Y

Recibe y evalia el informe de
Variaciones remitido porla Unidad
Ejecutora de Inversiones,
verificando fa No Variadién a la
Concepcién Técnica de la Inversion

Ejecutora de Inversiones,
parasu levantamiento de
observaciones

Elaboray remite el Informe
de Inconsistencia al informe
de Variaciones, a b Unidad

Elaboray remite Informe de
Aprobacién indicando la sprobacion
mediante Acto Resolutivo del
Expediente Técnico de
Infraestructura y Expedientede
Especificaciones Técnicas de
Equipamiento parasu posterior
registro en Formato 8Cy 12B en el
Aplicativo Informético del MEF

FIN
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. 7 MANUAL DE PROCESOS Y Version: 01
@ PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA '
/ AL (05 L PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
‘NOMBREDEL - | Seguimiento y Monitoreo de la Fase de .CODIGO - " PE01.02.05
PROCEDIMIENTO Ejecucién de las Inversiones ' VERSION.. " V.01

6&3@5 Ngregqél‘g?éel ﬁri)éeji‘i’fniéijld

- o

Brindar informacion referente al cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Inversiones en la
Fase de Ejecucién.

‘Alcance del':
procedimiento |

Es de aplicacion obligatoria de las unidades de organizacion del Hospital Nacional “Dos de Mayo

o Ley N° 26842, Ley General de Salud

o Ley N° 27657, Ley del Ministerio de Salud

o Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado

s Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo

» Ley No 27293: Ley del Sistema Nacional de Inversion Puablica.

« Directiva Nro. 001 — 2019 — EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.

» Decreto legislativo N° 1252, que aprueba el Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional
de Inversion Publica; y su reglamento.

» Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

» Resolucién Ministerial N° 696-2008/MINSA, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

Sistema Operativo de Seguimiento y Monitoreo: Conjunto de procesos, herramientas e indicadores que
permiten verificar los avances de la ejecucion de los proyectos.

Definiciones

Resolucion Administrativa: Documento de caracter Oficial que contiene la Declaracion Decisiva de la
Autoridad Administrativa sobre un asunto de su competencia.

Expediente técnico: Se elabora cuando la inversién comprende por lo menos un componente de obra.

CUL: Cédigo Unico de Inversiones.

Bl: Banco de Inversione.s

PIM: Presupuesto Institucional Modificado.

OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones.

IOARR: Inversiones de optimizacién, de ampliacién marginal, de rehabilitacién y de reposicion.

UEI: Unidad Ejecutora de Inversiones.

| UF: Unidad Formuladora.

MEF: Ministerio de Econémica y Finanzas.

SIGA: Sistema Integrado de Gestion Administrativa.

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera.

OSCE: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado.

INFOBRAS: Sistema Nacional de Informacion de Obras Publicas.

MINSA: Ministerio de Salud.
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MANUAL DE PROCESOS Y

M ppry | MNSTERIODE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA Version: 01
' P DUSDENAL PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
L ;- « - Requisitos para iniciar el procedimiénto, -
“NO | ‘7 . Descripciéndel requisito . . .. ‘¥l | " . Fuente

Résolucibn Administrativa de Aprobacién

de Expediente técnico 'de‘

que existe en los Aplicativos Informaticos y

Inversién, Oficina

Ejecutivo

1 Infraestructura y/o Expediente de Especificaciones Técnicas Oficina Ejecutiya de AdminisirEcion
ST o' ¥ .-Secuenciade Actividades [ yx el LT
pae) e ARG . ¢ . |. Documentos que |. " “Unidadde. .. | * s o0 AR
0 ) o e 4 e o8 Ll | R G A=" 2
N : Descripcion de la Actjvg{dagi . isegeneran. +|"-Organizacion® - . ‘Responsable (Puesto)
Verifica si la inversién cuenta con todos los
Documentos Técnicos requeridos antes de la
Ejecucion Fisica (Formato 8C -IOARR, 8A - . .
N Equipo de Trabajo
1 Zg)l)rﬁ(:r(;sio)r/);s.z)la de seguimiento en el Banco - de Pro_yecto e Coordinador/a
< Conforme? Inversién
Si: Continuar actividad 3
No: Continuar actividad 2
Comunica a la Unidad Ejecutora de Eg‘;fgygitp:bajo
Inversiones (UEl) para que adjunten en el ; - . .
2 | Aplicativo Informatico del Banco de | Nota Informativa E;iﬁ:gg d(:ﬁcma g%‘;ﬂczdor/ a, Director
Inversiones (Bl) del MEF, la documentacion leaneamiento s
faltante, y/o corrijan de ser el caso. Estratégico
Verifica que los activos a adquirirse se
encuentren en el Plan de Adquisiciones
aprobadas mediante Acto Resolutivo en el . .
. Equipo de Trabajo
3 afio fiscal a ejecutarse. _ de Proyecto e Coordinador/a
¢ Se encuentra en el Plan? Inversion
Si: Continuar actividad 4
No: Continuar actividad 5
4 Se continta con procesos de Selecciéon y 822::: g?etgg\i:'gz Jefe de Logistica, Director
continuar con actividad 6, 7 y 8. Administ :a cion Ejecutivo de Administracion
Equipo de Trabajo
. . ) . de Proyecto e
Advierte a la Unidad Ejecutora de Inversiones ] . . .
5 | (UE)) para Actualizacion del Plan de | Nota Informativa pversion, Oficina Soordinador/a, Director
Adquisiciones Institucional. leaneamiento ]
Estratégico
Equipo de Trabajo
Verifica el cumplimiento del Cronograma de de Proyecto e
Ejecucion Fisico ~ Financiera y sus . Inversion, Oficina Coordinador/a, Director
6 actualizaciones, elaborado por la Unidad Nota Informativa Ejecutiva de Ejecutivo
Ejecutora (Oficina de Logistica). Planeamiento
Estratégico
Participa de las reuniones de seguimiento de Equipo de Trabajo
7 | las inversiones, convocada por el Comité de | Actas de Reunién. de Proyecto e Coordinador/a
Ejecucion de Inversiones de la OPMI-MINSA. Inversién
Verifica la congruencia en los diversos
Aplicativos Informéticos (SIGA, SIAF) y
plataformas (Consulta Amigable, OSCE, . .
INFOBRAS) ademas del correcto registro en Eauipo de Trabajo
el Aplicativo Informatico del Banco de Ireion. Oficita
8 Inversiones del MEF, sobre la Ejecucion _ E'ecutiva, de Coordinador/a
Fisica- Financiera. P{aneamiento
¢ Existe Congruencia? Estratégico
Si: Continuar actividad 10
No: Continuar actividad 9
Comunica a la Unidad Ejecutora de Equipo de Trabajo . .
9 | Inversiones (UEIl) sobre las incongruencias | Nota Informativa de Proyecto e Coordinador/a, Director
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Plataformas del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF).

Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Equipo de Trabajo

Solicita informacién Financiera sobre las de Proyecto e
rebajas y/o saldos de las inversiones en . Inversion, Oficina Coordinador/a, Director
10 Ejecucion a la Unidad Ejecutora de ot Informativa Ejecutiva de Ejecutivo
Inversiones (Oficina de Logistica). Planeamiento
Estratégico
Verifica informacién remitida por la Unidad
Ejecutora de Inversiones, y de ser el caso
financiar otras Inversiones.
Equipo de Trabajo
11 | ¢Existe Rebajas y/o Saldos? _ de Proyecto e Coordinador/a
Si: Verificar la Existencia de una Inversion Inversion
Programada y Priorizada en PE01.02.01 e
Iniciar con PE01.02.03.
No: Continuar actividad 12
Verifica el cumplimiento de metas Fisicas de
las inversiones en Ejecucion . .
h Equipo de Trabajo
correspondientes a su afio fiscal. .
2 ¢Se cumpli6 con las metas Fisicas? - ?ri/::;)éﬁcto e Coordinador/a
Si: Continuar actividad 14
No: Continuar actividad 13
Solicita a la Unidad Ejecutora de Inversiones Eg‘gfgygitlr:bajo
(UEI), informacién sobre las Inversiones no . . . .
13 | concluidas en el afo fiscal para ser | Nota Informativa :;.\éiﬁ'ie;‘ d(gﬁcma CE)%c::rudtlir\:idor/a, Director
informadas a la OPMI- MINSA y continuar PJI . ]
con actividad 6. anesmiento
Estratégico
Equipo de Trabajo
, . . . de Proyecto e
Comunica a Unidad Ejecutora de Inversiones ] . . )
14 | el Inicio del ciemre de la Inversion. Fin del | Nota Informativa Inyersion, Oficinas | Coordinadorfa, Director

Procedimiento.

Ejecutiva de
Planeamiento

Ejecutivo

Estratégico
‘Otros
: et PE01.02.01
Procesos ééiaéioﬁaﬁégq PE01.02.02
& B Ak | PE01.02.03
i An,eg(b.é:y Flujograma

1, ;, ,‘: Aproggcién f‘ :

" Nombresy
" Apellidos:

o

| * Organizacién“, " |

i ‘;;\ UnidabmdAdeg\ T B

Ing. Carlos padilla
Chipana

Jefe del Equipo de
Trabajo de Proyecto
e Inversion - OEPE

aro
Coors. Equipo ds Tradaje |2

Reg. C.LP\N" 1827

14
oyectos ds Inversidn
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Jefe del Equipo de

St oi:'“" R Abog. Benito Trabajo de
b P e Surichaqui Palomino | Organizacién -
. e’ OEPE
; 4 i [aL i..u RILJ DE SALUD , 'L
i Directora Ejecutiva Hio# iTAL Nm?) AL DOS DE MAYO" O-L
Al : 2 8¢ . de la Oficina ewﬂ
“Aprobado por: . - L é:ﬁ-ozznny Avila Ejecutiva de ) \’I/\¢
AR e e : P Planeamiento
B Estratégico

/

: ;‘N‘Cbn\t‘i'dlgyé/ cambios,
Eus s il i N ol R

.. Seccion ael procedimiento;
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MINISTERIDDE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
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Versién: 01
PERY

INSTITUCIONAL

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJIOGRAMA: SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LA FASE DE EJECUCION DE LAS

INVERSIONES
Verifica sila inversién cuenta con todos los
Documentos Técn icos requeridos antes de la
Ejecucion Fisica
Comunica a la Unid ad Ejecutora de
Inversiones paraque adjunten en el
-] Aplicativo informatico def Banco de
Inversiones del MEF, la
documentacié n faltante, y/o corrijan
de ser el caso
Si
Verificaque los activos a adquirisese
encuentren en el Plan de Ad quisiciones
aprobadas mediante Acto Resotutive en el
afio fiscal a ejecutarse
Advierte ala Unidad Ejecutora de
tSeencuentra e Inversiones (UEI) para
el Plan? Actualzacién del Plan de
Adquisicion es institucional
Verifica el cumplimiento del Cronograma de
Ejecucién Fisico — Finandieray sus
i {Oficina de L &
2 v
Q2
S|g
g2 Participa delas reuniones de seguimiento de
HE] las inversiones, convocada por el Comité de
zlels Ejecucion de Inversiones de ta OP MI-MINSA
ole|
£/2|8
2l § Verificala congruencia en los diversos
FEES Aplicativos Informaticos y plataformas, y
=2 correcto registro en el Apticative Informatico
=123 del Banco de Inversiones del MEF, sobre Ia
BIE | & Ejecucién Fhica- Financiera
EX RS
Elo|3s
S| &
E I Comunica a laUnidad Ejecutora de
3 a - Inversiones sobre las
é P iCongruencia? incongruencias que existe en los
215 Aplicativos Informéticos y
S|k Plaaformas det Ministerio de
=} £conomia y Finanzas
Solicita informacién Financlera sobre las
rebajasy/o saldos de las inversiones en
Ejecucién ala Unidad Ejecutora de
inversiones
Verificainformacién remitida por la
Unidad Ejecutora de Inversiones
Verificar la Existencia de una
¢Rebaja y/o Inversién Programaday
saldo? Priorizada en PE01.02.01 e
Iniciar con PE01.02.03
Verifica el cumplimiento de metas
Fiskas de las inversiones en Ejecucién
comespondientes asu afi o fiscal
Solicita a fa Unidad Ejecutora de
Comunica a Unidad Ejecutora de Inversiones, informacion sobre
Inversiones el Inicio del cierre de [~ — =— =— — = — — — = las Inversiones no conduidas en
la Inversién el aio fiscal paraserinformedas
a la OP MI- MINSA
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MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA Verslon: 01
Sal RN PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL |

L |

N 6MBREDEL ‘i 57 | Implementacién de la Metodologia de Trabajo .”cqiﬁ‘leé’;."j" PE01.02.06 ‘

PROCEDIMIENTO - | Colaborativo BIM en la Fase de Formulacion y |- e SN {

ST ERTTEN S | Evaluacién de Inversiones ~ VERSION. .~ v.o1 ‘
T  Datos generales dgl procedimiento - © ;© " *

Formular, evaluar, disefiar y gestionar la informacion de una Inversién mediante trabajo colaborativo en un
mismo entorno comuin de datos.

‘Alcance del -

Es de aplicacion obligatoria de las Unidades de Organizacion del Hospital Nacional Dos de Mayo.

‘procedimiento < 7.

e

» Ley N° 26842, Ley General de Salud

o Ley N° 27657, Ley del Ministerio de Salud

s Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado

e Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

« Ley No 27293: Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

» Directiva Nro. 001 — 2019 — EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.

» Decreto legislativo N° 1252, que aprueba el Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional
de Inversién Publica; y su reglamento.

» Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

+ Resolucion Directoral N° 005-2021-EF/63.01. Aprobacién de la “Nota Técnica de Introduccién BIM:
Adopcion en la Inversién Publica” y la “Guia Nacional BIM: Gestién de la Informacion para inversiones
desarrolladas con BIM”.

* Decreto Supremo N° 289-2019-EF y su modificacién Decreto Supremo N° 108-2021-EF

+ Resolucion Directoral N° 002-2021-EF/63.01. Aprobacion del Plan de Implementacién y Hoja de Ruta
del Plan BIM Pert

» Decreto de Urgencia N° 021-2020 y su Reglamento.

Lo R

“Definiciones - -

Metodologia BIM (Building Information Modeling): es la metodologia de trabajo colaborativo basada en
la aplicacion de un conjunto de procesos, tecnologias y estandares que permiten formular, disefar,
construir, operar y gestionar la informacién de una infraestructura o edificaciéon de forma colaborativa, en
un entorno comun de datos.

PEB: Es el plan de ejecucién para llevar a cabo el proyecto BIM (Building Information Modeling) y es el
documento que debera contener toda la documentacién imprescindible del mismo, desde su principio
hasta su fin, asi como los agentes implicados.

Pre-PEB: Plan de ejecucion del BiM del equipo de desarrollo antes de la contratacion.

PEB: Plan de Ejecucioén BIM

ATE: Equipo de Asistencia Técnica Especializada en Gestion de Inversiones

PEIP: Proyectos Especiales de Inversion Publica

BIM: Building Information Modeling

Ci: Cartera de Inversiones

*. = " Requisitos para iniciar el procedimiento” .. . ¥ ..

i N

" -4, Descripcién del requisito . * SR e

L T yFuente T RS

Cartera de Ihversiones (Cl) Priorizada que contengan Activbs Estratégiéoé de
Infraestructura v Equipamiento.

Equipo de Proyectos de Inversion (EPI)
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INSTITUCION
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AL

Version: 01

L]

o
.

* Sectiencia de Actividades "

.

"|. - -Apellidos

. ~Organizacién .’

o »
o T 5 = ® 3 ’ 7 a0 H T ] e 6 N -
N | . DescripciondsiaActividad | "POEENEME [T o B Gn |, Responsable (Pussto)
Identifica el tipo de Inversi6bn Formulada, | --- . .
1 Priorizada y Aprobada en el Plan Muitianuat Egmpc;r: ictzrabacig Coordinador/a
de Inversiones, que contengan componente Inversi ény
de Infraestructura y Equipamiento.
Elabora acta de Inicio de la Inversién con la | Acta de Constitucion | OEPE - Equipo de | Coordinador/a de Equipo de
Implementacién de la Metodologia BIM, Trabajo de Proyecto | Trabajo de Proyectos de
2 | definiendo matriz de Interesados, roles, de Inversion, UPSS, | Inversién
tiempos y objetivos. Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEI)
Inicia el Plan de Consideraciones BIM: Plan de
- Matriz de Definiciéon de Nivel de | Consideraciones
Informacién. BiM
- Requisitos de Informacion (AIR,
OIR, PIR). Equipo de Trabajo
3 - Requisito de Intercambio de de Proyecto de | Coordinador/a
Informacién (EIR) Inversién
- Matriz de roles y responsabilidades.
Anteproyecto  Arquitecténico de
Infraestructura (LOD 200).
- Usos BIM.
Compatibiliza Plan de Consideraciones BIM | Informe Técnico de . .
4 | con PE01.02.02, PE01.02.03. guste_nto y Plan de gg“'p‘;m‘ﬁdyabﬂg Coordinador/a
onsideraciones I .
BIM nversion
Elabora un Informe Técnico comunicando a la | Informe Técnico
Unidad Ejecutora de Inversiones, que la | solicitando la
Unidad Formuladora registr6 y aprob6 la | Elaboracion de los [ Equipo de Trabajo
Inversion indicando su Cédigo Unico de | Expedientes y | de Proyecto e
5 Inversién (CUI); solicitando la Elaboracién de | Especificaciones Inversion, Oficina | Coordinador/a (Evaluador),
expediente Técnico de Infraestructura y | Técnicas. Ejecutiva de | Director Ejecutivo
Expediente de Especificaciones Técnicas de Planeamiento
Equipamiento, con las consideraciones BIM Estratégico
(Plan de Consideraciones BIM). Fin del
Procedimiento.
SOCRE DL R  Otros
e R et e T 8| PE01.02.01
‘Procesos Relacionados:. PE01.02.02
[N RS, i, : PE01.02.03
Anexos: "’ Flujograma
r i A . Aprobacién-
Nombresy « '-[ Unidad de *

Ing. Carlos padilla
Chipana

; HOSFITALN
Jefe del Equipo dgqalesecum

Trabajo de Proyecto

NAL “DOS DE MA
\ARTAMIENTO ESTR

e Inversién - OEPE ¢/

Cootu §

b
RLOS A-RADILLA CHIPAN
Ingefraro Civit
Reg.

o A
\’l/
A '’

varsic:

C:{LF—“N' 8271«

quipo de Tratiaje ée Provactos de |

P
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INSTITUCIONAL ‘
SMETERR s s i
Do
Jefe del Equipo de g Elecutva de #y 4 rmm rL\
Py . Abog. Benito Trabajo de Tuipo de T 4 "L\\
Revisado por:. ~ . \ . NP
St Al e Surichaqui Palomino | Organizacién - \
= OEPE ‘Abog.|BENITO MAXIMO fomasnae: ruge 1],

« . Reg. CAL. o PALO...0 1%
3 _—Coordinador

Directora Ejecutiva

\

MG [ERIO DE Al

=
™M
HOSPlT.L&EACl. NA
P ? U.

D Sg MAYC
Ceup -

T Avi de la Oficina |
‘ Aprobado por: - ° ; ét;oi_(r;].ozznny Avila Eiecuiva d - ‘gl 2
g P Planeamiento / 5 EinNPZA 22’
Estratégico s Bonbemt
/}
v

it Qd;légl de cambios®

$or

. .Seccion del procedimiento . | -

o

Pédgina 68]85

Manual de.




MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Version: 01

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUIOGRAMA: IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE TRABAJO COLABORATIVO BIM
EN LA FASE DE FORMULACION Y EVALUACION DE INVERSIONES

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

JEFATURA / EQUIPO DE TRABAIO DE PROYECTO E INVERSION

Director/a Ejecutivo/a - Coordinador

4

Identifica el tipo de Inversién
Formulada, Priorizaday Aprobada
en el Plan Multianual de
Inversiones, que contengan
componente de Infraestructura y
Equipamiento

v
Elabora acta de Inicio de la
inversién con la Implementacién de
la Metodo logia BIM, defimiendo
matrizde I nteresados, roles,
tiempos y objetivos

Inicia Plan de Consideradones
BIM:

-Matriz de Definicié n de Nivel de
informacién.

-Requisitos de Informacién (AIR,
OIR, PIR).

-Requisito de Intercambio de
Informacién (EIR}

-Matriz de roles y
responsabilidades.
-Anteproyecto Arguitecténico de
Infraestructura {LO D 200).

-Usos BIM

r

Compatibiliza Plan de
Consideraciones BIM con
PE01.02.02, PE01.02.03

Y

Elabora un Info rme Técnico
comunicando a kb Unidad Ejecutora
de Inversiones, que la Unidad
Formuladora registré y aprobé la
Inversién indicando su Codigo
Unico de inversién; solicitando la
Elaboracién de expediente Técnico
de Infraestructura y Expedientede
Especfificaciones Técnicas de
Eguipamiento, con las
consideraciones BIM {Plan de
Consideraciones BIM)

FIN
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MANUAL DE PROCESOS Y

i MINISTERIODE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTIONDE LA | Versién: 01
/ LA WA Y PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL |
OMBRE DEL- “ | Formulacién del Manual de Operaciones del .~ CODIGO". PE01.03.01
PROCEDIMIENTO" Hospital Nacional “Dos de Mayo” _ - -VERSION* V.01

e

" . .-, Datos genérales del procedimiento’

Es conocer como se desempefia la organizacion, asi como los elementos que la componen como: su

‘_;Objet‘lva c_lela_ ) contexto, la estructura, los puestos, los procesos y procedimientos, las actividades, las politicas y reglas
procedimiento ; X h ! -
TR establecidas, entre otra informacién relevante relacionada a su operacion.

.Alcancedel - " -
procedimiento -

Es de aplicacion obligatoria de las unidades de organizacién de} Hospital Nacional “Dos de Mayo”

» Ley N° 29158, que aprueba la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo.

* Ley N° 27658, que aprueba la Ley Marco de Modernizacion de la Gestiéon del Estado.

¢ Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica.

o Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del Estado.

¢ Resolucion de Secretaria de la Gestién Publica N° 006-2018-PCM/SGP, que aprueba la Norma Técnica
para la implementacion de la gestién por procesos en las entidades de la administracion publica.

¢ Resolucion Secretarial N° 063-2020-MINSA, que aprueba los Lineamientos para la implementacion de
la Gestion por Procesos en Salud.

¢ Resolucion Ministerial N° 696-2008-MINSA, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

v

Manual de Operaciones: Es el documento técnico nommativo de gestion institucional, en el que se

" | determina la naturaleza, procesos, estructura organica y funciones.

Unidades de Organizacién: Conjunto de unidades agrupadas por nivel organizacional al interior de una
unidad. Comprende los 6rganos, érgano académico, programas, organismos publicos adscritos al

| Ministerio de Salud.

Estructura Orgéanica: Es el conjunto de unidades de organizacién que integran la institucion, agrupadas
segun sus funciones y competencias, lineas de autoridad y mecanismos de coordinacion.

MINSA: Ministerio de Salud

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

HNDM: Hospital Nacional “Dos de Mayo”

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

MOP: Manual de Operaciones

" " Descripcion del requisito: ;v T

Réq'u'isités' para iniciar el prpée’dir‘qieht‘c},,

T g

s s Fuente

3 o ; ‘.:‘,5}_ . RS, ‘T hS S

1 Mapa de Procesos Institucional Resolucién Directoral

2 | Politica y Lineamientos del MINSA Portal de Transparencia MINSA

Secuencia de Actividades

| RS R R S T e A “Documentos que | . Unidad de - R R e

Ni| B Desclineion o8 Actividads ™ . _segeneran | Organizacign | Responsable(Puesto)
Solicitar  elaboracién, actualizacion del N . .

1 Manual de Operaciones — MOP Memorandum Direccién General Director/a del Hospital {lI

. ] . ; Oficina Ejecutiva de

Revisar lineamientos de elaboracion del : . . .

2 . - Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
Manual de Operaciones — MOP Estratégico

3 | Elaborar Plan de Trabajo Plan de Trabajo Equipo de Trabajo Coordinador/a

de Organizacién -
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OEPE
Equipo de Trabajo
4 | Elaborar informe del plan de trabajo Informe de Organizacion - Coordinador/a
OEPE
Oficina Ejecutiva de
5 | Validar informe Proveido Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
Estratéaico
6 REYsary faprobar plan de trabajo de Manual Proveido Direccion General Director/a del Hospital lli
de Operaciones — MOP
- . Oficina Ejecutiva de
7 gogglczi:lese_lal\tzcggmén dei “Manual *de Circular Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
P Estratégico
Equipo de Trabajo
8 | Brindar asistencia técnica Acta de reunién de Organizacioén - Coordinador/a
OEPE
9 Remitir proyecto de Manual de Operaciones — Informe Unidades de Jefes, Coordinadores,
MOP de su unidad de organizacion Organizacién Responsables
Revisar proyecto de Manual de Operaciones
- MOP.
Nota: . .
- - . Equipo de Trabajo
¢ Si cumple criterios para elaboracion de - A . .
10 Manual de Operaciones, continuar derglrEgamzacmn Coordinadorfa
actividad N° 13.
e Si no cumple criterios para elaboracion,
continuar actividad N° 11.
Equipo de Trabajo
11 | Solicitar levantamiento de observacién Informe de Organizacién - Coordinador/a
OEPE
12 Levantar observaciones, y continuar con la Informe Unidades de Jefes, Coordinadores,
actividad N° 10 Organizacién Responsables
. . Equipo de Trabajo
13 \éalldar' y consolidar proyecto Manual de . de Organizacion - Coordinador/a
peraciones OEPE
Equipo de Trabajo
14 | Elaborar informe técnico de sustento Informe de Organizacién - Coordinador/a
OEPE
. . Oficina Ejecutiva de
Revisar proyecto de Manual de Operaciones, . : . . .
15 A o h - Proveido Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
validar y remitir a la Direccién General. Estratégico
16 | Revisar, validar y solicitar opinion legal. Proveido Direccion General Director/a del Hospital Il
17 | Elaborar informe legal. Informe Oﬁn::rr]a de Asesoria Jefe/a de Oficina
Juridica
Remitir al MINSA (Oficina General de
18 | Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion | Oficio Direccién General Director/a del Hospital IlI
— OGPPM) para aprobacion.

I AR Otros

RS I T T s Proceso Estratégico
Procesos Relacionados:- ¢ Proceso Misional
re b « Proceso de Soporte

Anexos: ¢ Acta de Reunion
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INSTITUCIONAL
: Ai obacu‘in ~" B 51
L Nombres y . ‘Unidad de " -
- Apellidos Orgamzaclén T

Lic. Luis Flores

Equipo de Trabajo
de Organizacion -

Aprobado por:

‘| Abog. Yenny Avila

Espinoza

Planeamiento
Estratégico

Bolivar OEPE
MINISTERID DE SA
_ HOSPITAL NACH e oé'_w\,vo' \
i ) Jefe d'el Equipo de d‘:“ praticil )
Revisado por: Abog. Benito Trabajo de tuipo o
Sk Laaths Surichaqui Palomino | Organizacién - \\
. OEPE Abog. BENITO MAXIMO 9
Reg. CAL.\M" 49131 q/
Coordinados
— w10 DE SALUD
¢ 15»!NAL DOS DE gwo 2l
Oficina Ejecutiva de h. wle 20

" Seccion sl proghamis

V. 01
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INSTITUCIONAL

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: ELABORACION DE MANUAL DE OPERACIONES

EQUIPO DE TRABAJO DE ORGANIZACION
Coordinador/a

Plan de
Trabajo

Informe

Revisar proyecto
de MOP

A A

Socializaria Proyectary Revisar, validar y
- = elaboracién del aprobar Plande |-, solicitar opinién
2| B MAPRO Trabajo MOP legal
5|2 [ememan] )
pii} é
8|
2 o
S| 3
Q =
2 S
g 8
= 2 =
E Remitir al MINSA-
OGPPM para
aprobacién
g
3 ¥
« f
=3 o Elaborar informe
s £
S I legal
z | £
703 =]
b °
<| s
w @
2 1%
< | 2
F4
=]
|4
(=]
£ r
g Sodlizar Revisar proyecto
. Valida informe elaboracion de MoP ‘:/al‘i(dar
© moP i/
[
8
G}
=
g
&
; Elaborar informe
g Revisar técnico de
= lineamientos de sustento
3 " Informe
2 elaboracion del
2 MoP
z h
w p
> b Brindar asistencia Vahda'r 4
<2t échica consolidar
'5 Elaborar Plande » | Elaborar informe e proyecto MOP
g Trabajo "| det Plan de Trabajo
)
<
=4
o
T
(o]

Solicitar
levantamiento de
observacidn

UNIDADES DE ORGANIZACION

Jefe/a, Duefio de Procesos

Informe

Remitir proyecto 4
de MOP de su st it Levantar
unidad de observaciones
organizacion

Tnforme
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24 MINISTERIODE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA :
E ﬂ PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL [
“NOMBRE DEL ~ - - | Elaboracién del Mapa de Procesos del Hospital 5CODIGO ... PE01.03.02
fP‘ROCEp‘lN!yIEN]'O“ -| Nacional “Dos de Mayo” VERSION -»;;‘:; V.01

> - "+, Datos generales del procedimiento’

i

“Objetivo del:
_procedimiento

Determina la secuencia de actividades para el disefio y/o actualizacién del mapa de procesos del Hospital
Nacional “Dos de Mayo”.

‘Alcance del .

Es de aplicacion obligatoria de las unidades de organizacién del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

procedimiento -
G R . - ‘§ B

¢ Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion
Publica.

» Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, que aprueba, la Norma Técnica
N° 001-2018-SGP, Norma Técnica para la implementacién de Gestién por Procesos en las Entidades
de Administracién Publica.

| » Resolucién Secretarial N° 063-2020-MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 288-

MINSA/2020/0GPPM, “Lineamientos para la Implementacién de Gestion en Salud.

* Resolucion Directoral N° 111-2021/D/HNDM, que aprueba el Mapa de Procesos del Hospital Nacional
“Dos de Mayo”.

Mapa de Procesos: Es un documento técnico que representa graficamente el agrupamiento de los
procesos de la institucion, que permite tener una visién general y asistemética del funcionamiento de la
institucién.

Proceso nivel 0: Procesos globales de la institucion que tienen como salida un bien / servicio generado
por la totalidad de la organizacion y que sera entregado a las personas/usuarios finales.

; Proceso nivel 1: Procesos concretos que forman parte de un proceso giobal y en conjunto agregan valor
.| alos clientes y servicios finales que la institucion ofrece.

Proceso nivel 2: El resuitado de la segregacion de los procesos nivel 1 y a la vez son més especificos

‘| que estos dltimos.

Proceso nivel “n”: Son los procesos de dltimo nivel de segregacion de los procesos nivel “0” que
generan una mayor especificidad de estos y que en conjunto agregan valor a los servicios finales que la
institucion ofrece.

Gestion por Procesos: Forma de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de
manera transversal y secuencial a las diferentes unidades de organizacion, para contribuir con el propésito

3| de satisfacer las necesidades y expectativas de los usuarios o clientes, asi como, el logro de objetivos

.| institucionales.

Indicador: Dato o conjunto de datos que ayudan medir y valorar objetivamente la evolucion de un proceso

*| o una actividad.

Inventario de Proceso: Listado o relacion de procesos de la institucion.

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionados y que interactian, las cuales transforman
elementos de entrada en productos o servicios, luego de la asignacion de recursos.

Duefio de Proceso: Unidad de organizacion responsable del proceso.

BPMN: Business Process Model and Notation

PE: Proceso Estratégico

PM: Proceso Misional

PS: Proceso de Soporte

RD: Resolucién Directoral

MINSA: Ministerio de Salud

) ‘Requisitos para iniciar el procedimiento

~ -Descripcién def fequisito, .0 v Ml Y . “Fuente

Mapa de Proceso del MINSA

Ministerio de Salud

2 | Normas y lineamientos del MINSA

Pédgina 74185




¥ PERU MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL
g SALUD DOS DE MAYQ

MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
PLANIFICACION Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL

Version: 01

. Shtuencia de Actidates |

NO

ok ”‘”Déscri_p‘cwién_de: Ia Actividad

" ‘|- Documentos que "

* Unidad de -

, Se generan_ ('~ Organizacién -
Socializar la implementacién de la Gestion Equipo de Trabajo
1 por Procesos con las unidades de | Circular de Organizacion - Coordinador/a
organizacion. OEPE
] . . . Equipo de Trabajo
2 Realizar asistencia técnica para la Acta de reunién de Organizacion - Coordinador/a

implementacion de gestion por procesos.

OEPE

L kééﬁ@ngaﬁle_ (Puesto)

Acta de Equipo de Trabajo
3 | Conformar equipo de trabajo. Conformacion de de Organizacion - Coordinador/a
Equipo de Trabajo OEPE
4 Identificar productos y clientes, tomando en | Matriz Cliente Unidades de Jefes, Coordinadores,
cuenta las normas vigentes. Producto organizacion Responsables
ldentificar los procesos estratégicos y de . )
. Unidades de Jefes, Coordinadores
5 | soporte de acuerdo a los procesos misionales - N ! '
identificados. organizacién Responsables
, . Inventario de Unidades de Jefes, Coordinadores,
6 Elaborar el inventario de procesos. Proceso organizacion Responsables
. ) Unidades de Jefes, Coordinadores,
7 | Caracterizar procesos. Ficha de Proceso organizacion Responsables
- . . Unidades de Jefes, Coordinadores,
8 | Definir indicador del proceso. Ficha de Indicador organizacion Responsables

Equipo de Trabajo
de Organizacién -
OEPE

Jefes, Coordinadores,
Responsables

Propuesta de Mapa

9 | Consolidar la documentacién. de Procesos

Equipo de Trabajo
de Organizacion -
OEPE

Jefes, Coordinadores,

10 | Solicitar validacion del Mapa de Proceso. - Responsables

Equipo de Trabajo

de Organizacion - Jefes, Coordinadores,

Mapa de Proceso

11 | Validar el Mapa de Procesos. !
validado OEPE Responsables
Equipo de Trabajo .
12 | Elaborar informe técnico. Informe de Organizacion - Jefes, Coordinadores,
Responsables
OEPE
Oficina Ejecutiva de
13 | Validar informe técnico. Proveido Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
Estratégico
14 Revisar expediente y derivar a la Oficina de Memorandum Direccién Ejecutiva Director/a de Hospital III

Asesoria Juridica.

Proyecto de Oficina de Asesoria

15 | Elaborar proyector de Resoluciéon Directoral. Resolucién : Jefe/a de Oficina
) Juridica
Directoral

Aprobar el Mapa de Procesos, mediante | Resolucion . . ) .
16 Resolucion Directoral. Directoral Direccién General Director/a de Hospital I}

Socializar  Resoluciéon  Directoral  con N . . .
17 Unidades de Organizacion. Memorandum Direccion General Director/a de Hospital Il

Otros

. | = Proceso Estratégico
Procesos Relacionados: - ' | « Proceso Misional

S =

Proceso de Soporte

- . | .

Acta de Reuniones

Acta de Conformacion de Equipo de Trabajo

Inventario de Proceso

¢ Ficha de Proceso
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¢ Ficha del Indicador

‘Aprobacién-. - % .

Nombres Y
Apellldos

Umdad de

Orgamzaclon A

- FirmaySello * |

FEch_a

Lic. Luis Flores
Bolivar

Equipo de Trabajo
de Organizacioén -
OEPE

miento Estrateyicy
Organizacion

RTO FLORES BOLVAR

i
A7

Espinoza

................................................

___{ Mnistents Administrativo
MINISTER oe ALW
- HOSPITAL NAC sqg MAYQ® \

L Jefe del Equipo de s g *oe Fgwrgi v
Revisado "",;5.‘ "# | Abog. Benito Trabajo de Equipo A %
e aco. POt | Surichaqui Palomino | Organizacién - \\
E T md OEPE  Abbg. BENITO &ANEa0 SR | i 0 l! 0" 1
« %y fi i 1’
ey : 10 B wALbu 7,\
o INA
L Lo i, Aboa. Yennv Avila Oficina Ejecutiva de 1o 735“% !z,o
Aprobadopor: . 9. ¥ Planeamiento

Estratégico ilagros AVILA ESF’nNOf A
; |]§rya de Plaranmionts Eabes
Control dé cambios -~ -, - 11T, e

Versién

Seccién def procedimiento

°" "Descripcién del cambio -

V.01
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DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA: ELABORACION DEL MAPA DE PROCESOS - HNDM

‘ INICIO ’

A

Socializar [a
implementacién
de la Gestion por

Procesos

Cireular

i

=z
e
=]
S |3
2|z
5 N Solicitar validacién
£ |2 5 del Mapa de i,
; 8 E Realizar asistencia Proceso
s lzlE técnica A
ﬁ a| o
E 2|8 Acta
=
z |8
= |8 h 4 Consolidarla Elaborar informe
[ =1 R documentacion técnico
2 g Conformar equipo
E de trabajo informe
el CEED
= conformacién de
Equipo de Trabajn
S
=}
[
(=}
o
> y
5
3 validar informe
i .
o técnico
=
e
g Feee ]
@
=
a
identificar e Slaana adllll
Validar el Mapa de
productos y
. Procesos
clientes
= Matriz Chente-
S 2 Prod
= identifi F——
z g_ entificar Definir indicador
é @ procesos del proceso
5 2 Estratégicos,
w | 2 Misionales y M| Fichade
21 g Soporte indicador
52 '
2| ¢
z 2
Elaborar i
. aborar o Caracterizar
inventario de
procesos
procesos
Tnventaro de Ficha de procesos
[oeai®]
2| 2
s 8
% § Socializar RD con Aprobar el Mapa N "
o T Unidades d > de p Revisar expediente
z| 3 nidades de e Pracesos y derivar
0 © QOrganizacién mediante RD.
S| T A Resolucién L-Mino/ré@
o g Directoral
5| &
a

OF{CINA DE ASESORIA
JURIDICA
Jefe/a de Oficina

Elaborar proyecto
de Resolucién
Directoral
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¢ MINISTERIO DE. | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA :
@H PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
NOMBRE DEL Elaboracién de Manual de Proceso vy | -’ CODIGO - / PE01.03.03
PROCEDIMIENTO Procedimientos “'““VERSION. .- V.01

Datos generales del procedimiento

Objetivo del
procedimiento

Secuenciar las actividades para la elaboracién del Manual de Proceso y Procedimientos del Hospital
Nacional “Dos de Mayo”.

Alcance del
procedimiento

Es de aplicacion obligatoria de las unidades de organizacion del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

Base normativa

Lyl

» Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestidén
Publica.

+ Resolucion de Secretaria de Gestién Publica N° 006-2018-PCM/SGP, que aprueba, la Norma Técnica
N° 001-2018-SGP, Norma Teécnica para la Implementacién de la Gestién por Procesos en las Entidades
de Administraciéon Publica.

* Resoluciéon Secretarial N° 063-2020-MINSA, que aprueba, la Directiva Administrativa N° 288-
MINSA/2020/0GPPM, “Lineamientos para la Implementacién de Gestion por Procesos en Salud.

+ Resolucién Directoral N° 111-2021/D/HNDM, que aprueba el Mapa de Procesos del Hospital Nacional
“Dos de Mayo”.

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionados y que interactian, las cuales transforman
elementos de entrada en productos o servicios, luego de ia asignacién de recursos.

Procedimiento: Es la descripcion documentada de las actividades que conforman un proceso, tomando
en cuenta los elementos que lo componen y su secuencialidad.

Unidades de Organizacién: Conjunto de unidades agrupadas por nivel organizacional al interior de una

| unidad. Comprende los 6rganos, 6rgano académico, programas, organismos publicos adscritos al

Ministerio de Salud.

MAPRO: Manual de Procedimiento

MINSA: Ministerio de Salud

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién

AW "R, W N T R | AT ! fbg rTre- LS
Requisitos para iniciar el procedimiento

e a

*Descripcion del requisito™ * .

1 Mapa de Proceso Institucional

Resolucién Directoral

2 | Politicas y Lineamientos del MINSA

Portal de Transparencia MINSA

TR .~ = . Secuenciade Aciiyid'ades'"

| Responsable (Puesto)

|~'Documentos que | - Unidadde

B [op, ReRcTeciindelafcivied T 7|4 segeneran - | organizacion;: |, =
Socializar la elaboracion de MAPRO con las . . " .
1 unidades de organizacion Memorandum Direccion General Director/a de Hospital |lI
Oficina Ejecutiva de
2 | Realizar asistencia técnica Acta de reunion Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
Estratégico
Acta de Equipo de Trabajo
3 | Conformar equipo de trabajo conformacién de de Organizacion - Coordinador/a
Equipo de Trabajo OEPE
Identificar procedimientos, para elio
4 previamente se debera elaborar el inventario | Inventario de Unidades de Jefe, Coordinador, Duefio

de procedimientos de acuerdo al Proceso
correspondiente.

Procedimientos

Organizacion

del Proceso
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¢ MINISTERIO DE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
I DYSDEMAYD PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL ‘
5 Elaborar la propuesta de MAPRO, en relacién ) Unidades de Jefe, Coordinador, Duefio ‘
a los lineamientos técnicos vigentes. Organizacion del Proceso
. Unidades de Jefe, Coordinador, Duefio
6 | Elaborar informe de sustento de la propuesta. | Informe Organizacién del Proceso

Revisar y analizar los aspectos técnicos

Equipo de Trabajo

v, 0

7 competente a los lineamientos establecidos. . geE(P)'rEgamzacmn ) Coordinador/a
Equipo de Trabajo
8 | Elaborar informe técnico favorable Informe de Organizacion - Coordinador/a
OEPE
Oficina Ejecutiva de
9 | Validar informe técnico Proveido Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
Estratégico
Revisar expediente y derivar a la Oficina de . ) . . .
10 Asesoria Juridica. Memorandum Direccién General Director/a de Hospital il
Proyecto de . .
11 | Elaborar proyecto de Resolucion Directoral Resolucién ?ﬂ?é?gade Asesorle Jefe/a de Oficina
Directoral
Aprobar el Manual de Procesos vy Resolucién
12 | Procedimientos, mediante Resolucién . Direccién General Director/a de Hospital Il
. Directoral
Directoral.
Remite copias fedateada del MAPRO vy . . ] . .
13 Resolucion Directoral de aprobacion Copia de MAPRO Direccién General Director/a de Hospital 1l
14 | Recepciona copia de MAPRO aprobado Copia de MAPRO g?g;?]?zeasc?éen Jefe, Duefio de Proceso

2

:Procesos Relacionados:’

e

o Proceso Estratégico
s Proceso Misional
s Proceso de Soporte

-Anexos:

¢ Diagrama de Flujo

A Tt Apfdbadieng T TR AT L
“Nombresy ' * -| .7 Unidadde ' .".7| %z = o . | T A
“Apellidos=: - | *. Organizacién -~ |- . Hirma'y ello g Fecha
MINISTE LA:EYO'
: TS . . Equipo de Trabajo d Al ) 7)
Elaborado por: - - L'c', Luis Flores de Organizacion - Equipo-de s‘%m l (
e e T Bolivar I
s OEPE | ‘
“T S A58 555%'
LUD
I'OSEWAL NAC| E'lm_ygj
Jefe del Equipo de Equipo de T ""7'?';‘"” |
Abog. Benito Trabajo de 1)’\1-
Surichaqui Palomino | Organizacién - eosssr s
Abog. BENITO MAXIMO )
OEPE - Reg. CAL ¥ 49131 g 7’\
o
ST
o sy 2
; reeuti ; ITAL YA AL “DIIS DE MAYL <
Abog. Yenny Avila (P)Iﬁcma Elecutiva 98 dedlod \\@\
Espinoza anearqnento ~ ] |, o
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MANUAL DE PROCESOS Y

1 pey | MesTERODE [ HoSPITAL NaAcioNAL PROCEDIMlENTQS DE GESTION DE LA Version: 01
/ s Tt PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL |—
NOMBRE DEL "~ Elaboracion del Manual de Procedimientos del |**' "'copiGo, PE01.03.04
PROCEDIMIENTO - Texto Unico de Procedimientos Administrativos [~ TR
N g eh | - HNDM " VERSION; V.01
=  Datos generales del procedimiento; . . .

Ob;etlvo del .

Establecer los lineamientos para que la elaboracion y actualizacion del Manual del TUPA — HNDM, se

i roce dm“ ent o encuentre alineado al Marco Legal y que éstas propicien la mejora a través del seguimiento y compromiso
‘i‘p 74 o EroE g de los responsables del procedimiento.
‘Alcance del* ' Unidades de organizacion responsables que interviene en los cumplimientos de las actividades de los

'procedimlento e

‘ procedimientos del Manual del TUPA del Hospital Nacional Dos de Mayo.

» Decreto Supremo N° 079-2007-PCM, aprueba los Lineamientos para la elaboracién del Texto Unico de
Procedimientos Administrativos — TUPA.

* Decreto Supremo N° 007-2011-PCM, que aprueba la Metodologia de Simplificacién Administrativa,
cuyo objetivo es brindar pautas a las entidades publicas para la eliminaciéon y simplificacion de
procedimientos administrativos utilizando un modelo estandarizado bajo un enfoque integral.

« Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°® 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General.

» Resolucion Ministerial N° 041-2018/MINSA, que aprueba la Modificacién del Texto Unico de
Procedimientos Administrativos — TUPA del Ministerio de Salud, aprobado por Decreto Supremo N°
001-2016-SA y modificatorias.

» Resolucién Directoral N° 054-2018/D/HNDM, que aprueba el Manual de Procesos y Procedimientos
Administrativos del Texto Unico de Procedimientos Administrativo del Hospital Nacional Dos de Mayo.

« Texto Unico de Procedimientos Administrativos: Documento de gestion institucional que compendia
y sistematiza de manera comprensible y clara la informacién de todos los procedimientos
administrativos y servicios prestados en exclusividad incluyendo aquellos que son estandarizados, que
deben tramitar los ciudadanos y empresas en las entidades de la administracion piblica.

e Fiscalizacién Posterior: Es un mecanismo de verificacién del cumplimiento de los requisitos
presentados por los administrados con la solicitud de inicio del procedimiento administrativo. Es
realizada por la Administracién después de presentados los documentos sefialados como requisitos de

Définiciones ¢
: Tk los mismos.

¢ Administrado: Se entiende por administrado a aquel que solicita el inicio de un procedimiento
administrativo ante las entidades.

* Procedimiento Administrativo: Es e! conjunto de actos y diligencias realizadas ante las entidades,
con el objeto de obtener de éstas un determinado pronunciamiento. Se define también como una serie
de pasos y formalidades exigidas para la realizacién de un acto administrativo 0 pronunciamiento.

» MINSA: Ministerio de Salud.

" » HNDM: Hospital Nacional Dos de Mayo.
Siglas

o TUPA: Texto Unico de Procedimientos Administrativos.

e PCM: Presidencia del Consejo de Ministros.

: Descnpclon del requlsito 4'3. '_,.‘ s ” e R Ll Fuente e oiEept

1 | Circular solicitando reunién para formulacion y/o actualizacién del TUPA

Ministerio de Salud (MINSA)

2 | Texto Unico de Procedimientos Administrativos, aprobado por el MINSA

Resolucion Ministerial

Secuencia de Actividades 2y %

15 ", )

“Unidad de -

—T . Documentos que [ - P R
0. e ¢ . nia ;

N i, Descnpclén g Ia Actlvidad "~ %|w s segenerans” .| . -Organizacién _tsliqespggfap!g (ggeig?)
1 Remnte modificacién del Texto Unico de Oficio MINSA Director General de la

Procedimiento Administrativo - MINSA

OGPPM (OOM)

Recibe documento y deriva la Jefatura de la TUPA
Oficina Ejecutiva de

Direccion General Director/a General

Planeamiento
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MANUAL DE PROCESOS Y Version: 01
] pery | MMSTERIODE | HOSPITAL NACIONAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA ’
/ SALUD DO DEMAYD PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Estratégico, para las acciones del caso.
. . " Oficina Ejecutiva de
Recepciona documento y deriva al Equipo de . : . . .
3 - . Hoja de envio Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
Trabajo de Organizacién por corresponder. Estratégico
Recepciona documento y procede a revisar Equipo de Trabajo
4 | los procedimientos aprobados del TUPA del | TUPA-MINSA de Organizacion - Coordinador/a
MINSA. OEPE
Coordina con los involucrados de los Equipo de Trabajo
5 | procedimientos en el TUPA, para su | Memorandum de Organizacién - Coordinador/a
actualizacion. OEPE
6 Revisa conjuntamente los procedimientos, | Procedimientos Unidades de Jefe/a de Oficina
estandariza y consolida. actualizados Organizacién /Departamento
Consolida procedimientos de las unidades Equipo de Trabajo
7 involucradas y procede actualizar el Manual - de Organizacioén - Coordinador/a
de Procedimiento TUPA ~ HNDM. OEPE
Elabora informe técnico de actualizacién del Equipo de Trabajo
8 | Manual de Procedimientos TUPA — HNDM y | Informe de Organizacion - Coordinador/a
envia a la jefatura OEPE
Valida Informe técnico favorable y el manual Oficina Ejecutiva de
9 de Procedimientos TUPA — HNDM, y lo eleva | Proveido Planeamiento Director/a Ejecutivo/a
para su aprobacion via acto resolutivo. Estratégico
Recepciona y remite a la Oficina de asesoria
10 | Juridica para el proyecto de Resolucién | Hoja de envio Direccién General Director/a Hospital 11l
Directoral.
Proyecto de Oficina de Asesoria
11 | Elabora proyecto de Resolucion Directoral Resolucién Juridica Jefe/a de Oficina
Directoral
Firma la Resolucion Directoral que aprueba el Resolucion
12 | Manual de Procedimientos del Texto Unico de Directoral aprobado Direccién General Director/a Hospital Iil
Procedimientos Administrativos — HNDM. P

3 Otros’
PR i S ¢ Proceso Estratégico
-Procesos Relacionados: * Proceso Misional
: S el .| » Proceso de Soporte
¢ Diagrama de Flujo
« c ERR
Aprobacién -
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FLUJIOGRAMA: ELABORACION DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL TUPA - HNDM
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