Ministerio de Salud 9“"“ DEL o,
Direccion de Redes Integradas de Salud }’ %
Lima Centro

Hospital Nacional Dos de Mayo Ne A9 3 -2024/D/HNDM

Limad 5. de Aganlie. de 2024

VISTO:

El Expediente Administrativo Registro N° 30822-2024, que contiene el
Informe N° 087-2024-OEPE-EPP-049-HNDM, de fecha 13 de agosto de 2024, de
la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, con la
cual se solicita la aprobacion del Plan Operativo Institucional Anual 2024
Actualizado version 1 del Hospital Nacional “Dos de Mayo”;

CONSIDERANDO:

Que, el numerai 13.3 del articulo 13° del Decreto Legislativo N° 1440,
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, establece que el
Presupuesto del Sector Publico tiene como finalidad el logro de resultados a favor
de la poblacion y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la
sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se
g?li\lCXII:?LX(I)\In lo$ instrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico -

Que, el numeral 7.3 del articulo 7° del mencionado dispositivo legal,
dispone que el Titular de la Entidad es responsable de: “1. Efectuar la gestion
presupuestaria en las fases de programacion multianual, formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacion, y el control del gasto, de conformidad con el presente
Decreto Legislativo, las Leyes de Presupuesto del Sector Publico y las
disposiciones que emita la Direccién General de Presupuesto Publico, en el marco
de los principios de legalidad y presuncion de veracidad. 2. Conducir la gestion
presupuestaria hacia el logro de las metas de productos y resultados priorizados
establecidos en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico, en
coordinacién con el responsable de los Programas Presupuestales, segun sea el
caso. 3. Determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus
objetivos estratégicos institucionales que conforman su Plan Estratégico
Institucional (PEI),y sujetandose a la normatividad vigente”;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprueba la
Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para la
Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan
Operativo Institucional del Pliego 011:MINSA!, la misma que tiene por finalidad
fortalecer el planeamiento operativo de los Organos y Unidades Ejecutoras del
Pliego 011: MINSA a fin de contribuir con el logro de los. objetivos institucionales y

acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional (PEI) del MINSA,;

Que, el subnumeral 7.5.3, del numeral 7.5, de la precitada Directiva,
establece que la modificacion del Plan Operativo Institucional en ejecucion, se
realiza por: a? Cambios en la programacion de metas fisicas de las Actividades
Operativas e Inversiones, que estén relacionadas al mejoramiento continuo de los
procesos y/o su priorizacion; b) Incorporacion de nuevas Actividades Operativas e

inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones

e



normativas dictadas por el Ejecutivo o Legislativo, entre otros que contribuyan con
la implementacion y cumplimiento de la estrategia del PEI,

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 055-
2024/CEPLAN/PCD, se aprueba la versidon actualizada de la “Guia para el
Planeamiento Institucional’, la misma que tiene como objetivo establecer la
metodologia para el proceso de elaboracion (formulacién o actualizacion) del Plan
Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI), conforme al
Ciclo de Planeamiento Estrategico;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 1171-2023-MINSA, se aprueba el
Plan Olgerativo Institucional (POI) Anual 2024, del Ministerio de Salud, consistente
con el Presupuesto [nstitucional de Apertura 2024;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 309-2023/D/HNDM, de fecha 29 de
diciembre de 2023, se aprobd el Plan Operativo Institucional Anual 2024, del
Hospital Nacional “Dos de Mayo”, consistente con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), del Hospital,

Que, mediante Resolucion Secretarial N° D000214-2024-SG-MINSA, de
fecha 09 de agosto de 2024, se aprob6 el Plan Operativo Institucional Anual 2024
Actualizado Version 1, del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, el literal a), del articulo 8° del Reglamento de Organizacion y
Funciones del Hospital Nacional Dos de Mayo, aprobado con Resolucion
Ministerial N° 696-2008/MINSA, se establece que la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico es la encargada de efectuar el diagndstico situacional e
identificar los objetivos, metas y estrategias de largo, mediano y corto plazo y
proponer el Plan Estratégico y Operativo, procesos presupuestarios, costos, disefio
organizacional y sistema de inversién publica;

Que, con Informe N° 087-2024-OEPE-EPP-049-HNDM de fecha 13 de
agosto de 2024, la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, solicita la aprobacion del Plan Operativo Institucional Anual 2024
Actualizado Version 1 del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, el mismo que se
encuentra acorde con el marco legal vigente;

Que, estando lo propuesto acorde con las normas antes descritas, resulta
procedente aprobar el Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Version
1 del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, mediante el presente acto resolutivo;

Con la visacidn del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de
Administraciéon, de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico y del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional “Dos
de Mayo”;

De conformidad con lo establecido por la Resolucion Ministerial N° 695-
2008/MINSA, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del
Hospital Nacional Dos de Mayo y la Resolucidén Ministerial N° 886-2023/MINSA, de
fecha 18 de setiembre de 2023, que designa temporalmente en el puesto de
Director de Hospital Il (CAP-P N° 001), de la Direccién General del Hospital
Nacional “Dos de Mayo”;



Ministerio de Salud OQBLICA Dy
Direccion de Redes Integradas de Salud 4’
Lima Centro
Hospital Nacional Dos de Mayo

LimaA5 deAng\?r de 2024

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado
Versién 1 del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, el mismo c1ue contiene un totai de
sesenta y dos (62) paginas y forma parte integrante de la presente Resolucion
Directoral.

Articulo 2°.- Disponer que, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del Hospital Nacional Dos de Mayo, realice el seguimiento y evaluacion
del Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Version 1.

Articulo 3°.- Remitase un ejemplar de la presente Resolucidn Directoral en
versiéon impresa y magnética del Plan Operativo Institucional Anual 2024
Actualizado Version 1 del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, a la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del Ministerio de Salud.

Articulo 4°.- Disponer que, la Oficina de Estadistica e Informatica publique
la presente  Resolucion  Directoral en el portal del Hospital
http://www.hdosdemayo.gob.pe.

Registrese, Comuniquese y Publiquese,

VRGPINEV Tijact.
cC.

= Oficina Ejecutiva de Administracidn.

= Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

+ Oficina de Asesoria Juridica.

+ Oficina de Estadistica e Informatica {pub. Pég. Web).
* Archivo,
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Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Versidn 1 - Hospital Nacional “Dos de Mayo”
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Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Versién 1 — Hospital Nacional “Dos de Mayo”

RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL HOSPITALARIO

El Hospital Nacional “Dos de Mayo”, es establecimiento de salud con internamiento, nivel -
1y organo desconcentrado del Ministerio de Salud. Se ubica dentro de la jurisdiccién de la
Direccién de Redes Integradas de Salud (DIRIS) - Lima Centro; en el distrito de Lima, altura

cuadra 13 de la Avenida Almirante Miguel Grau; préximo a ta Estacion Miguel Grau del Tren
Eléctrico — Linea 1.

Se decidi6 su construccion luego de la epidemia de fiebre amarilla que asold Lima en 1868 y
caust mas de 6000 muertes. Asimismo, para reemplazar al antiguo “Hospital Real de San
Andrés”. La edificacion demoré siete afios, fue inaugurado el 28 de febrero de 1875. La
Sociedad de Beneficencia de Lima lo administro hasta inicios de los afios 70 del siglo XX. De
su estructura original se conservan la fachada, columnata, rotonda, capilla y algunas salas de
hospitalizacion. Parte de su antigua estructura fue demolida para construir edificaciones de
cuatro pisos que albergaron los servicios de cirugia, maternidad, neonatologia y el centro
quirdrgico. El afic 1972 fue declarado Monumento Histérico de la Nacién (R.S. N° 2900-72-

ED); alberga la Cripta que guarda los restos del Héroe Civil y Martir de la Medicina Peruana:
Daniel Alcides Carrion Garcia.

Gréfico N° 01 — Ubicacion del HNDM

Latitud: -12.05605375
Longitud: -77.0157290821201
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Es Hospital de referencia a nivel local y nacional. El afio 2000, el Ministerio de Salud reconoci6
al Hospital como Centro Nacional de Referencia para casos de Hemofilia. La Direccion de
Redes Integradas de Salud (DIRIS) Lima Centro nos nombro centro de referencia para 21
establecimientos de menor nivel, como establecimiento de referencia para la UPSS
Emergencia de los 21 establecimientos, referencia en apoyo al diagnostico en Rayos X para
6 establecimientos; para apoyo al diagndstico en ecografla de 7 establecimientos de salud y

referencia para la atencién de partos de 2 Centros de Salud Materno Infantiles y 4 centros de
salud.

El afio 2023, el Ministerio de Salud acredité al Hospital como establecimiento donador-
trasplantador de células progenitoras hematopoyéticas autdlogo, corazon y rifidn, mediante
sendas resoluciones ministeriales (N° 933-2023/MINSA, N° 937-2023/MINSA y N° 1033-
2023/MINSA, respectivamente), por un periodo de tres (3) afios.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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Plan Operativo institucional Anual 2024 Actualizado Version 1 - Hospital Nacional “Dos de Mayo”

a.1. Consulta Externa

Durante el afio 2023 se brindaron 231689 consultas médicas, a un total de 88441
personas (Tabla N° 01). Ademas de las consultas médicas, en forma ambulatoria se
realizan procedimientos médicos, atenciones de otras profesiones de salud como
odontoldgicas, de enfermeria, de psicologia, nutricion, sesiones de fisioterapia, salud
ocupacional y otras no especificadas.
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Tabla N° 01
Atenciones, atendidos y concentracion de consulta. HNDM 2023

s,

N = Departamento/Servicio Cantidad de | Nimero de| Concentracidn
Atenciones | Atendidos de consulta
Departamento de Medicina Interna 8338 3457 2,41
Servicio Medicina 1
Servicio Medicina 2
Servicio Medicina 3 8338 3457 241
Senvicio Medicina 4
Servicio Medicina 5
Departamento de Especialidades Médicas 126693 45508 2.78
Servicio de Neumologia 9365 2769 3.38
Servicio de Cardiologfa 9372 3899 2,40
Servicio Medicina de Rehabilitacion 5869 3062 1.92
Servicio de Neurologla 13868 4965 2.79
Servicio de Endocrinologfa 14726 5968 2.47
Servicio de Reumatologia e Inmunologia 16747 7019 2.39
Servicio de Dermatologia 6631 2859 2.32
Servicio de Gastroenterolagia 14280 6495 2.20
Servicio de Nefrologia 4993 301 5.54
Servicio de Enfermedades Infecciosas yTropicales 6841 1449 4.72
Servicio de Geriatria 1456 298 4.89
Servicio de Oncologia Médica 5187 772 6.72
Serviclo de Salud Mental - Pslqulatria 5244 2917 1.80
Servicio de Hematologia Clinica 12114 2135 5.67
Departamento de Cirl.gl’a 50401 20503 2,46
Servicio Cirugia 1 2333 780 2.89
Servicio Cirugia 2 3164 1056 3.00
Servicio Cirugia 3 2461 919 2.68
Servicio Cirugfa 4 1278 444 2.88
Servicio de Cirugfa Pldstica 768 319 2.41
Servicio de Traumatologfa 6889 2316 2.97
Servicio de Oftalmologia 6050 4269 1.42
Serviclo de Urologia 13522 4500 3.00
/c;\g 008 Servicio de Neurocirugia 2144 697 3.08
Q:‘““\\s. aonaf "ooJ_ .;‘;/ Servicio de Otorrinolaringologia 6904 3429 2.01
’“ %Z é Servicio de Cirugia de Cabeza y Cuello 2833 1273 2.23
:Z?é Servicio de Cirugia Pedidtrica 2055 501 4.10
AN %, S \)@\ Depto de Cirugfa de Térax y Cardiovascular 5650 2047 2.76
\ffg?{ﬁ_,mmt.ﬁtf Servicio Cirugia de Torax y Cardiovascular 5650 2047 2.76
T Depto de Anestesiologia y Centro Quirdrgico 6214 4467 1.39
Servicio de Anestesiologia 6214 A467 1.39
Departamento de Pediatria 10026 3319 3.02
Servicio de Pediatria 9408 3229 2.91
Servicio de Neonatologla 618 30 6.87
Departamento de Gineco-Obstetricia 24367 9140 2.67
: Servicio de Ginecologfa 9559 3924 2.44
] : Servicio de Oncologia Ginecoldgica 4261 1552 2.75
\%ﬂ it L cq/ Servicio de Repraduccign Humana 2735 1027 2.66
\:51 wrep 0 57 Servicio de Obstetricia 7812 2637 2.96
T ron TOTAL {consultorios médicos) 231689 | 88441 2.62

Fuente: Informes ETE-OE!
Elaboracién: EPP - OEPE

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico 3



Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Versidn 1 — Hospital Nacional “Dos de Mayo”

El Grafico N° 02 muestra que, el Departamento con mayor nimero de atenciones fue el
de Especialidades Médicas, que consta de 14 servicios de la misma cantidad de
especialidades y brindd 126693 consultas (54.68%); le siguié el Departamento de
Cirugia, que consta de 12 servicios y 9 especialidades quirlrgicas, que tuvo 50401
CRODE SN, consultas (21.75%); luego el Departamento de Ginecoobstetricia que dio 24367
A ,,;‘.%%(,\ consultas (10.52%); el Departamento de Pediatria, con dos servicios, brindé 10026
N BN consultas (4.33%). El Departamento de Medicina Interna, con cinco servicios, brindo
g% 8338 consultas (3.60%); cabe sefialar que solo tiene dos ambientes de consultorio, al
E.CE
%%vnn£®‘§

haberse incrementado los consultorios de las otras especialidades clinicas. El
Departamento de Anestesiologia dio 6214 consultas (2.68%) vy el de Cirugia de Térax y
Cardiovascular brindé 5650 consultas (2.44%).

Grafico N° 02
Atenciones médicas en Consulta Externa, por Departamento
HNDM 2023
8338
Departamento de Medicina interna 24357_- :
10026

Departamento de Especialidades
Médicas 6214

= Departamento de Cirugfa 5650 ]

Depto de Cirugia de Torax ¥
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Depto de Anestesiologia y Centro So401

Quirdrgico J
el " 126603

Departamento de Pediatria

Departamento de Gineco-
Obstetricia

Fuente: ETE —~ OEl // Elaboracién OEPE

Los Servicios que brindaron mayor cantidad de consultas fueron Reumatologfa (16747
consultas), Endocrinologla (14726 consultas), Gastroenterologia (14280 consultas),
Neurologia (13868 consultas), Urologia (13522 consultas), Hematologia clinica (12114
consultas). Los Servicios con menor cantidad de consultas fueron Neonatologia (618
consultas), Cirugia Plastica (768 consultas) y Geriatria (1456 consultas).

Los atendidos en la consulta médica fueron 88441 personas; esto darfa un promedio de
concentracién de consulta de 2.62 consultas/atendido (Grafico N® 03). Los servicios
médicos con mayor concentracion de consulta fueron Neonatologia (6.87
consultas/atendido), Oncologia médica (6.72 consultas/atendido), Hematologia clinica
(6.67 consultas/atendido), Nefrologia (5.54 consultas/atendido), Geriatria (4.89
consultas/atendido), Enfermedades Infecciosas y tropicales (4.72 consultas/atendido) y
Cirugia Pediatrica (4.10 consultas/atendido), estos servicios superan la concentracién de
consulta estandar (4 consultas/atendido) esperada para un establecimiento de nuestro
nivel. Los servicios con menor concentracion de consulta fueron Anestesiologia (1.39
consuitas/atendido), Oftalmologia (1.42 consultas/atendido), Psiquiatria (1.80
consultas/atendido) y Medicina de Rehabilitacién (1.92 consultas/atendido).

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico 4



Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Version 1 - Hospital Nacional “Dos de Mayo”

El rendimiento hora médica promedio del afio 2023 fue 3.20 consultas/hora médica
(Grafico N° 04).

El rendimiento o utilizacion de los consultorios fue 1.8 (Grafico N° 05)
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Grafico N° 03

Concentracion de consultas, mensual y anual. HNOM - 2023
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Grafico N° 04

Rendimiento hora-médica, en Consulta Externa. HNDM - 2023

R0 Dg
‘;\ aone! D, ‘fy(

\‘}6«‘9”‘“’“»‘ J%’
F e o o \ 328 32 33 332 336 329 334
. : ,‘TE 8.3.5 309 323 3.2% 3.23 315 319
”//rﬂbl B
Toe e 25
< ey ‘3
§ i
215
2
W
1
05
f Ene Fob  Mar Abr  May  lun it Ago st Oct Nov Dic  Anusl
/ e Yo, Pericdo
Ly % _ B Rstdimiento hors-midico e Esting
o, & WA o . x
Rkl Fuente: ETE ~ OE! /I Elaboracién OEPE

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico 5



Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Versidn 1 ~ Hospital Nacional “Dos de Mayo”

Grafico N° 05

Utilizacion de los consultorios médicos, mensual y anual. HNDM - 2023
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En la Tabla N° 02 se muestran los 20 diagndsticos mas frecuentes, de acuerdo a las
atenciones brindadas en consulta externa, cabe sefialar que, se han considerado no solo
las consultas médicas, sino todo tipo de atencion brindada en los consultorios.

Tabla N° 02
Diagnésticos mas frecuentes en Consulta Externa — HNDM 2023
! N°® Diagndstico Alt\leencio|n2:
1 | Diabetes mellitus no insulinodependiente —= 8908 | 2.5
2 | Hipertension arterial esencial o - 7973 | 2.2
3 | Hiperplasia de la prostata 6492 | 1.8
r——g 4 | SIDA 8200 | 1.7
-{,\‘&“3 D¢y 75 | Anemia por deficiencia nutricional 5997 | 1.7
/S8 % %\ 6 | Dorsalgia 5876 | 1.6
P 7 | Gestante factor de riesgo Il trimestre . 5329 | 1.5
? 8 | Obesidad 4804 | 1.3
9 | Gonartrosis 4792 | 13
10 | Trastornos del metabolismo de las lipoproteinas y otras lipidemias 4579 | 1.3
11 | Insuficiencia renal cronica S o 4295 | 1.2
12 | Asma 3477 | 1.0
13 | Infeccién de vias urinarias 3354 | 0.9
14 | Dispepsia 2990 | 0.8
15 | Trastornos de ansiedad - 2936 | 0.8
16 | Colelitiasis 2890 | 0.8
17 | Epilepsia 2834 | 0.8
18 | Otros trastomnos intestinales funcionales _ 2761 | 0.8
19 | Atencién materna por anormalidades conocidas o presuntas de los drganos pelvianos de la madre 2705 | 0.8
20 | Enfermedades de la pulpa v tejidos peri apicales 2591 | 0.7
- s . 358574 g
e 4
Lo o5 Fuente: ASISHO HNDM 2023

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico 6



Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Versién 1 - Hospital Nacional “Daos de Mayo”

Los diagndsticos mas frecuentes, en Consulta Externa, fueron diabetes mellitus
insulinodependiente, hipertension arterial esencial, hiperplasia prostatica, el SIDA,
anemia por deficiencia nutricional, dorsalgia, gestante factor de riesgo Il trimestre,
obesidad, gonartrosis, trastornos del metabolismo de las lipoproteinas y otras lipidemias,
insuficiencia renal crénica, asma, infeccién de vias urinarias, dispepsia, trastornos de
ansiedad, colelitiasis, epilepsia, otros trastornos intestinales atencién matema por
anormalidades conocidas y enfermedades de la pulpa y tejidos peri apicales.

Tabla N° 03
Diagnésticos mas frecuentes en Consulta Externa, varones. HNDM 2023
N° Di Ssti Atenciones
iagnéstico = %
1 Hiperplasia de la prostata 6491 5.2
2 SIDA 4549 3.6
3 Diabetes mellitus no insulinodependiente 3283 2.6
4 Hipertension arterial esencial 2997 24
5 Insuficiencia renal cronica 1998 1.6
6 Dorsalgia 1695 1.4
7 Anemia por deficiencia nutricional 1542 1.2
8 Epilepsia 1419 1.1
9 Asma 1410 1.1
10 | Trastornos del metabolismo de las lipoproteinas y otras lipidemias 1327 1.1
11 Enfermedades de la pulpa y tejidos periapicales 1180 0.9
12 | Trastornos generalizados del desarrollo - 1135 0.9
13 | Obesidad 1120 0.9
14 Gonartrosis 1116 0.9
15 Historia personal de tratamiento médico 1037 0.8
16 Neoplasia maligna de la préstata 1035 0.8
17 Rinitis alérgica y vasomotora 1004 0.8
18 Enfermedad isquémica cronica del corazon 993 0.8
19 Otros trastornos intestinales funcionales 952 0.8
20 Hernia inguinal 948 0.8
125201
Fuente: ASISHO HNDM, 2023
@@\_ En la Tabla N° 03 mostramos los diagndsticos mas frecuentes, por atenciones, entre los
/ 5\‘3&“" ”%&{Ef‘-. varones que acudieron a Consulta externa durante el afio 2023. Segun el orden de

mayor a menor cantidad de atenciones tenemos, la hiperplasia prostatica, SIDA, diabetes
mellitus no insulinodependiente, hipertensién arterial esencial, insuficiencia renal crénica,
dorsalgia, anemia por déficit nutricional, epilepsia, asma, trastorno del metabolismo de
las lipoproteinas y otras lipidemias, enfermedades de la pulpa y tejidos periapicales,
trastornos generalizados del desarrollo, obesidad, gonartrosis, historia personal de
tratamiento médico (;7?), neoplasia maligna de prostata, rinitis alérgica y vasomotora,
enfermedad isquémica crénica del corazon, otros trastornos intestinales funcionales, y
hernia inguinal.

Gl
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Si consideramos las atenciones brindadas en Consulta externa a pacientes de sexo
femenino, durante el afo 2023 (Tabla N° 04), veremos que los diez primeros
diagnodsticos, lo ocupan, en orden decreciente, la diabetes mellitus no
insulinodependiente, gestante factor de riesgo Il trimestre (¢?), hipertension arterial
esencial, anemia por deficiencia nutricional, dorsalgia, obesidad, gonartrosis, trastornos
del metabolismo de las lipoproteinas y otras lipidemias, atencion materna por
anormalidades conocidas o presuntas de los drganos pelvianos de la madre, e infeccion
de vias urinarias. Otros diagnadsticos frecuentes son supervision de embarazo de alto
riesgo (¢7?), insuficiencia renal cronica, otros trastornos menopausicos y peri
menopdusicos, artritis reumatoide seropositiva, dispepsia, trastornos de ansiedad,
colelitiasis, asma, hipotiroidismo por deficiencia de yodo, y lesiones del hombro.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico 7
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a.2.

En términos generales, tanto en varones como en mujeres hay predominio de
enfermedades o dafios no transmisibles (diabetes mellitus, hipertension arterial,
dislipidemias, obesidad, anemia por deficiencia nutricional, gonartrosis).

Tabla N° 04
Diagnésticos mas frecuentes en Consulta Externa, mujeres. HNDM 2023

- Diagnésticn Atenclones

N® )
1 Dizbates melitus no insulincoependiente 515 2.4
2 Gestanie factar de riesgo W trimeastrs HA28% 2.3
3 Hipertensidn arterlal esencial 4376 21
4 Anemia por deficiencia nutricional 4458 1.9
& Dorsaigia 1.8
& Chesidgad 1.6
7 Gonarrosis £ 1.8
] Trasiornos O metabolisrs 0 [3s tpoproteinas v otras lpidemias 3252 1.4
° ALENTION matermna por anormaiioades conocidgas o presuntas J¢ ios 2708 12

drganos pelvianos de ia madre
10 Infzccidn de vias winarlas 2581 1.1
11 Supervisitn de smbarazo de ato resgd 2554 1.1
12 |insuficiencia renat crbnica 2208 i
13 Otros PAUSICOS y paush 2220 %
14 Aririts reumetoide seropositiva 2173 ]
15 Lhspepsia 2148 0.9
16 Trastomos o¢ ansisdad 2138 0.9
17 Colelitiasis 2091 0.9
18 ASma 30687 o9
19 Hipotiroldismo por deficiencia de yodo 2009 o8
20 Lesiones del homisro 1978 0.8
233373 T
Fuente: ASISHO HNDM, 2023
Hospitalizacién

Durante el afio 2023 se produjeron 19795 egresos en el Hospital; 11569 egresos
(58.44%) fueron de sexo femenino y 8226 egresos (41.56%) de sexo masculino. En
cuanto al grupo etario o etapa de vida, 1454 egresos fueron menores de 1 mes de edad
(7.35%); 394 egresos (1.99%) eran menores de 1 afio de edad; 518 egresos (2.62%)
tuvieron de 1 a 4 afios; 332 egresos (1.685) tenian de 5 a 9 afios de edad; 1094 egresos
{5.53%) contaban con 10 a 19 afos de edad; 11535 egresos (58.27%) tuvieron de 20 a
64 afios y 4468 egresos (22.57%) fueron de 65 a mas arfios (Grafico N° 06).

Grafico N° 06
Egresos hospitalarios, por grupo etario y sexo. HNDM 2023

Ezresos Hospitalarios segiin sexo y grupo etarie, HNDM 2023

e I g
.88 eI <ol ppea
o I ot 361 q_l 733
'g T 153 ~ 11! 163
-3 g
3 Laeen zss~m 230
~32 -_ 162
767 '-m—! €87
=Ny ULt oL L o L X LA ] UG o xe
Egrasos

Wasculing Ferrening
Fuente: ASISHO HNDM, 2023
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Los distritos de procedencia, mas frecuentes, de los egresos hospitalarios del afio 2023
fueron San Juan de Lurigancho, La Victoria, Lima, San Luis, El Agustino, Surquillo, Ate,
San Borja, San Martin de Porres y San Juan de Miraflores, de donde procedian el 72%
de los egresos hospitalarios. Asimismo, el 81.6% de los egresos hospitalarios procedian
de Lima Metropolitana; 5.6% de otras provincias de Lima y 12.8% del resto del pals
(Tabla N° 05).

Tabla N° 05
Egresos Hospitalarios segtin distrito, HNDM - 2023
N° Distrito NP Porcentaje Porcentaje
acumulado
1 San Juan de Lurigancho 4073 20.6% 21%
2 La Victoria 3913 19.8% 40%
3 Lima 2944 14.9% 55%
4 San Luis 690 3.5% 59%
5 El Agustino 672 3.4% 62%
6 Surquillo 656 3.3% 65%
7 Ate 490 2.5% 68%
8 San Borja 308 1.6% 69%
9 San Martin de Porres 307 1.6% 71%
10 San Juan de Miraflores 228 1.2% 72%
Total Lima Metropolitana 16160 81.6%
Lima Provincias 1106 5.6%
Resto de Provincias 2529 12.8%
Total Egresos T 19795 100%

Fuente: ASISHO HNDM, 2023

La distribucién de los pacientes, segin el departamento o servicio de donde egresaron,
se presenta en el Grafico N° 07. Apreciamos que el Departamento de Cirugia tuvo 5956
egresos (30%), Medicina Interna 4328 egresos (22%), Gineco-Obstetricia 4250 egresos
(21%), Pediatria 2442 egresos (12%), Especialidades Médicas (9%), Cirugfa de Térax y
Cardiovascular 132 egresos (1%) y 958 (5%) egresaron de otros servicios asistenciales.

Grafico N° 07

Egresos hospitalarios por Departamentos o Servicios
HNDM -2023

958
Depto. Medicina Interna \ II s = 4328
Depto. Especialidades Médicas A230 A ‘:.‘.
Depto. Cugia [

Depto. Cirugia de Tarax y i
Cardiovascular y — 1722

Depto. Pediatria . ":\_‘F‘a-ﬁ_

Depto. Gineco-Obstetricia 2442 & ]

! L Sou f 4 - i
Ve F ) ;g L - .
W, ) N ~i;:' » Otros Servicios \_/ - .,/,

BRI A 132 S L
R s e

Fuente: OEIl - ETE (Movimiento y existencia de pacientes 2023)
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En cuanto a la especialidad o servicio donde estuvieron intemados, o de la que egresd,
presentamos la Tabla N° 06.

Tabla N° 06
Egresos hospitalarios por Departamento y Servicio, HNDM - 2023
SERVICIOS DE HOSPITALIZACION Ene Feb Mar Abr May hm Jut Ago Sep Oct Nov bic TOTAL
DPTO MEDICINA INTERNA 351 371 398 360 392 363 367 375 332 341 323 355 4328
Medicina 1 - Saia Santo Taribio 61 77 88 71 82 a0 71 73 58 73 70 73 883
Medicina 2 - Sala San Pedra 76 82 59 57 72 65 77 71 72 89 59 78 867
Medicina 3 - Sala Santa Ana 82 68 86 81 75 72 66 79 68 56 57 56 846
Medicina 4 - Sala San Andrés 73 70 80 70 88 a3 76 58 57 71 68 &9 873
Medicina 5 - Sala Julidn Arce 59 74 75 71 75 63 77 84 77 72 59 73 859
DPTO ESPECIALIDADES MEDICAS 144 135 148 145 155 152 151 181 144 132 114 151 1722
Sala San Antonio (DEM) 49 38 49 36 45 46 55 54 49 34 37 52 545
Sala Santa Rosa (i (Neumologfa) 31 32 33 36 33 39 32 37 28 33 27 36 387
Sala Santa Rosa I {infectologfa) 19 23 25 22 36 20 19 18 18 21, 10 19 250
Sala El Carmen (DEM) 45 41 41 51 41 47 45 42 49 44 40 44 530
DPTO CIRUGIA 492 447 499 475 461 485 518 555 506 521 532 465 5956
Cirugfa 1{H-4) 0 61 56 63 59 61 62 &7 62 1 58 48 58 653
Cirugia 2 (H-3) 117 | 72 | 89 | 96 84 | 107 | 117 | 93 | 104 | 102 | o1 99 | 1177
Cirugfa 3 (1-3) 100 | st | 108 | 72 86 78 | 100 | es 72 61 | &1 | 33 927
Cirugia 4 {I-4) 27 235 30 31 | 34 | 28 30 72 43 66 52 48 486__
Cirugfa Pedidtica - 8 | 20 | 29 | 23 | 2 | 28 | 26 | 2 | 28 | 28 | 80 | 26 | 426
QRL e 5 7 11 9 g 9 El 1 | 12 . 15 11 15 122
Urologia {Sala San Francisca) | 81 | 55 67 | 64 64 | 66 | 57 o6 56 60 55 | 67 738
Traumatotogia _ = 58 5a 54 50 50 48 50 64 63 63 59 &3 673
Neurocirugia 34 3t | 31 | 26 | 41 39 | 30 45 | 38 29 32 28 424 |
Serv. Oftalmologla o o 2] o a a [+ o 0 o o ] 0
Cirugia de Caheza y Cuella 7 19 22 16 9 14 | 30 | 30 19 31 35 24 256
Cirugia Pldstica 2 7 2 5 4 6 7 10 El 10 8 4 74

DPTO CRUGIA TORAX Y CARDIOV

Serv. Cirl_J_sfa Torax y Cardiavaseular [1] 0 [+] ] [+] a 0 35 30 21 16 30 132
DPTO GINECOOBSTETRICIA 424 | 376 | 386 | 396 | 382 | 373 | 382 | 376 | 365 | 310 | 229 | 251 | 4250
Serv. Ginecologia 17 22 29 28 32 28 36 27 52 44 27 34 376
Serv. Obstetricia 356 | 316 | 318 | 323 | 306 | 311 | 312 | 308 | 301 | 256 | 187 | 206 | 3500
|Serv. Oncologia Ginecoldgica 48 36 38 3s 38 32 28 33 B 8 14 k] 337
Sery. Repraduccién Humana 3 2 1 & [ 2 5 2 4 2 1 2 37
PEDIATRIA 200 | 157 | 164 | 175 | 248 | 255 | 243 | 230 | 232 | 205 | 175 | 152 | 2442
Serv. Pediatria 58 56 70 78 117 | 125 | 112 99 87 96 76 73 1047
Serv. Neonatologia 142 | 101 94 97 131 | 130 | 137 | 231 | 145 | 109 9 79 1395
PN e
DD I Subtatal 1 1611 | 1486 | 1595 | 1551 | 1638 | 1628 | 1667 | 1722 | 1609 | 1530 | 1389 | 1404 | 18830
Kt 0,7,
\‘7 0{,\““0 D": <
e G e
> Q? c
1) E 5‘3 OTROS SERVICIOS DE HOSPITALIZACION| Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | TOTAL
= I
f;’,"f: . V’t;: Udl General 9 13 24 16 24 21 15 17 22 19 10 9 138
‘m,wdy,;,, ; s ucl Intermedios a 0 o a Q [s] 0 0 a 0 [ 0 0
RE e Ul Neuro 0 o 0 0 o 0 o 0 o o o 0 0
o Trauma Shock 34 | 26 | 48 | a1 | a1 as | s3 41 | a2 | 21 | 40 | s | so2
UG Pedidtrica 2 2 2 2 1 1 3 1 1 1 o 0 16
Ug Cardiovascular 4 21 14 11 15 11 16 14 14 26 26 7 178
ucl Neo 3 4 4 S 1 4 s 1 3 2 8 6 46
Subtotal 2 52 66 92 75 82 76 o2 74 82 89 84 78 942
EMERGENCIA DE PEDIATRIA 2 ¢} o a 1 1 a 1 [ 1 [ 1 7
COVID, SAN PABLO, STA CATALINA [} o o o o s} [} a 0 [} o 1] g
Subtotal 3 11 | o | o o | 1 [ 1 o | 1 | o 1 | o | 1 16
TOTAL 1674 1552 1687 | 1626 1721 1705 | 1759 1797 1691 | 1620 1473 1483 | 18788

Fuente; OEl - ETE

El Servicio con mayor cantidad de egresos fue Obstetricia (3500 egresos), seguido de
Cirugia 2 (1177 egresos), Neonatologia (1305 egresos), Pediatria (1047 egresos),
Cirugia 3 (927 egresos) Medicina 1 (883 egresos), Medicina 4 (873 egresos), Medicina
5 (869 egresos), Medicina 2 (867 egresos), Medicina 3 (846 egresos), Urologia (738
egresos) y Traumatologia (673 egresos). Los servicios con menos egresos fueron:
Reproduccién Humana (37 egresos), Cirugfa Plastica (74 egresos), Otorrinolaringologia
{122 egresos). La cantidad de egresos, varia de acuerdo al nimero de camas de que
disponen los servicios, al tipo de paciente y los tratamientos requetridos; por eso la gran
variabilidad entre servicios o especialidades.
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En la Tabla N° 07 presentamos los veinte diagndsticos mas frecuentes entre los egresos
hospitalarios del afic 2023.

Tabla N° 07
Diagnosticos mas frecuentes en los egresos hospitalarios. HNDM 2023
N° Cadigo . i Frecuencia | Frecuencia
Orden | CIE '? 0 Diagndsticos Absoluta | Relativa
1 082 Parto Unico por cesérea 1409 7.12%
2 080 Parto Unico espontaneo 963 4.86%
3 K35-K37 | Apendicitis aguda y las no especificadas 856 4.32%
4 J12- J18 | Neumonia y las no especificadas 700 3.54%
| 5 | KBO |Colelitiasis 645 |  3.26%
6 003 Aborto esponténeo 575 2.90% |
7 K81 Colecistitis 557 2.81%
8 N39.0 Infeccion de vias utinarias 410 2.07%
9 P58-P59 | Ictericia neonatal 393 1.99%
10 K40 Hernia inguinal 299 1.51%
11 N40 Hiperplasia de la prostata 298 1.51%
12 J96 Insuficiencia respiratoria 291 1.47%
13 N20 Litiasis alta 284 1.43%
14 150 Insuficiencia cardiaca 282 1.42%
15 L03 Celulitis 259 1.22%
16 N18 Insuficiencia renal cronica 242 1.01%
17 163 Infarto cerebral 200 1.00%
Fal' 18 S72 Fractura del fémur 197 0.96%
19 K74 Cirrosis hepatica 190 1.31%
20 J21 Bronquiolitis aguda 178 0.90%
Total veinte primeros diagndsticos 9229 46.62%
Total diagnésticos motivo de egresos 19795 100.00%
Fuente: ASISHO HNDM, 2023
RO D Observamos que en primer, segundo y sexto se ubican patologias ginecoobstétricas

,fs%"‘"\\oﬁ“‘““,’_”oqf%;j (parto unico por cesarea, parto Unico espontaneo, aborto espontaneo) que suman 2947
) egresos. El tercer, quinto, séptimo y décimo lugar lo ocupan patologias de manejo
quirdrgico abdominal (apendicitis aguda, colelitiasis, colecistitis y hernia inguinal) que
representan 2357 egresos. Hay ocho patologias de manejo predominante clinico
(neumonia, infeccion de vias urinarias, insuficiencia respiratoria, insuficiencia cardiaca,
celulitis, insuficiencia renal crénica, infarto cerebral, y cirrosis hepatica, que en conjunto
suman 2574 edresos, En el listado solo hay un diagndstico de Neonatologia, ictericia

neonatal con 393 egresos. Bronquiclitis, de manejo pediatrico con 179 egresos.

La hiperplasia de prdstata y litiasis alta, con 582 egresos, serian de manejo urolagico la
fractura de fémur (197 egresos) a traumatologia.

Los indicadores de hospitalizacion el afio 2023 fueron los siguientes:

- Promedio de permanencia 8.55 dias (Grafico N° 08)

- Intervalo de sustitucion 1.79 dias (Grafico N° 09)

- Grado de ocupacion de cama 85% (Grafico N° 10)

- Rendimiento cama 2,27 egresos/cama/mes (Grafico N° 11)
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Grafico N° 08
Promedio de permanencia, mensual y anual
HNDM 2023
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Grafico N° 09
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Grafico N° 10

Porcentaje de ocupacién de cama, por mes y anual
HNDM 2023
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Gréfico N° 11
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La suma del rendimiento mensual, darfa el rendimiento promedio anual por cama; que
seria 31.77 egresos/cama/afio.
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Los indicadores muestran que la permanencia estd dentro del estandar, el intervalo de
sustitucion es alto (incrementado en mas del 50%), el grado de ocupacién esta dentro
del estandar y el rendimiento de cama es menor al estandar.

Los egresos hospitalarios tenian diferente modalidad de aseguramiento, que se presenta
en la Tabla N° 08.

Tabla N° 08
Egresos hospitalarios, segin modalidad de seguro. HNDM 2023

Modalidad de Ne %
Seguro

SIS 18685 94 .4%
Sin seguro 881 4.5%
Seguro Privado 121 0.6%
SOAT 80 0.4%
EsSalud 2 0.0%
Otro 186 0.1%

Total 19795 100%

Fuente: ASISHO HNDM, 2023

El 94.4% de los egresos pertenecian al SIS; 0.4% al SOAT, 0.001% por EsSalud; 0.6%
por seguro privado; 4.5% no asegurados y 0.1% otro tipo de financiamiento.

a.3. Atenciones de emergencias y urgenhcias

Durante el afio 2023, la UPSS Emergencia habria brindado 106430 atenciones de
urgencias y emergencias (Tabla N° 09).

Tabla N° 09
Atenciones de Urgencias y Emergencias - HNDM 2023
Especialidad Mesas Tatal
Fne | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
Tdpico Medicing A 3006 | 2774 | 3705 | 3501 | 3568 | 3560 | 3415 | 3777 | 3346 | 3647 | 3666 | 3788 | 41753
Tépico Medicina B 610 | 612 | 742 | 619 | 603 | 609 | 589 | 675 | 584 | 641 | 637 | 692 7620
Tépico Cirugia | 676 | 656 | 711 | 727 | 690 | 664 | 673 | 764 | 750 | 862 | 790 | 950 8913
Tépico Cirugia il 123 | 103 | 149 | 204 | 156 | 181 | 125 | 102 71 92 134 | 110 1550
Tépico Traumatologia 524 | 576 | 549 | 481 | 520 | 518 | 472 | 499 | 452 | 517 | 494 | 479 6081
Unidad de Trauma Shack NO COVID 175 | 167 | 230 | 191 | 180 | 207 | 190 | 218 | 186 | 187 | 194 | 208 2333
Emergencia Pediatrfa General 1504 | 1529 | 2189 | 2371 | 2214 | 2123 | 2037 | 1948 | 2035 | 2168 | 1870 | 1644 | 23632
Tépico de Gineco-Obstetricia 758 | 697 | 786 | 692 | 665 | 615 | 723 | 721 | 671 | 636 | 505 | 522 7991
Neonatologia 177 | 132 | 137 | 154 | 154 | 138 | 111 | 133 | 121 69 58 58 1442
Médulo de Urgencia 12 71 98 89 176 | 229 | 240 90 258 | 130 46 43 1482
Cirugia Pedidtrica 25 41 51 32 56 73 46 78 85 41 80 89 697
Sala de Observacidn Il 1 1 2 4
Triaje Difi iado 2 - Emergenci 2 24 11 30 16 59 104 1 247
Triaje Difi iado 1 - Carpa 481 | 389 | 634 | 646 | 412 2562
Unidad de Trauma Shock COVID 9 9 5 2 5 4 g 6 8 1 5 1 64
Centro Obstétrico 5 2 3 1 7 5 2 5 3 7 3 43
Sala de Observacidn | 2 1 1 1 1 1 7
UCH Cardi ular 2 1 1 1 1 6
Sala de Observ. Vasculares Agudos 1 1
Sala de Operaciones 1 1
Sala de Observ. Neurotrauma 1 1
Total 2090 | 7784 | 10002 | 9741 | 9423 | 2980 | 8742 | 9017 | 8574 | 8996 | 84386 | 8595 106430J

Fuente: Base de Datos Admisién de Emergencia.
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En cuanto a la gravedad de los casos, segun el cuadro de prioridades de atencion,
proporcionado por el Coordinador del PP 0104, durante el afio 2023, 35596 atenciones
de emergencias y urgencias (35.45%) fueron a casos prioridad | y II; y 64808 a casos
(64.55%) prioridad Il y IV (Tabla N° 10); es decir que solo una tercera parte de las
atenciones corresponden a verdaderas emergencias y urgencias.

Tabla N° 10
Atenciones de urgencias y emergencias, por prioridades, HNDM - 2023
Afio 2023 Prioridad 1 - It Prioridad 1 - IV
Mes Emergencia Emergencia | Emergencia Emergencia Total
Adultos Pedidtrica Adultos Pedidtrica
Enero 2651 168 3242 1252 7313
Febrero 2538 148 3127 1272 7085
Marzo 2541 173 3457 1987 8158
Abril 2691 242 3868 2100 8901
Mayo 2642 199 3953 1918 8713
Junio 2413 268 4234 1811 8726
Julio 2352 255 4197 1671 8475
Agosto 2829 722 4033 1660 9244
Septiembre 2863 210 3475 1748 8296
Octubre 3188 165 3539 1918 8811
Noviembre 2874 210 3607 1613 8304
Diciembre 3071 183 3733 1391 8378
Subtotal 32653 2943 44465 20343 100404
Prioridad Il 35596
Prioridad M-IV 64808

Fuente: Evaluacion anual 2023 del PP 0104

La Tabla N° 11 muestra los motivos mas frecuentes por los gue acudieron a la
Emergencia durante el afic 2023.

Tabla N° 11
Motivos mas frecuentes de atencidn por emergencias o urgencias. HNDM 2023
SN
. % < Orden Motivos de atencion por urgencias o emergencias N° %
\\ it &g’/ 1 Otros dolores abdominales Y los no especificados 1;1767030 173;6
Ty O 2 Fiebre %
s 3| Nauseas y vémitos - 6618 | 6%
4 Infecciones agudas de las vias respiratorias superiores 5960 5%
5 Diarrea y gastroenteritis 4876 4%
6 Control de embarazo de alto riesgo 3858 3%
7 Cefalea 3721 3%
8 Dolor, ho clasificado en otra parte 2567 2%
9 Hipertensidn Arterial esencial 2176 2%
10 Dolor de garganta 2102 2%
11 Herida en la cabeza 1992 2%
12 Tos 1544 1%
13 Infeccidn de vias urinarias 1495 1%
14 | Asma 1412 1%
15 Dorsalgia 1401 1%
16 | Mareo y Desvanecimiento 1374 1%
17 Traumatismos superficiales que afectan muitiples regiones del cuerpo 1344 1%
18 Abdomen agudo 1214 1%
19 Feto y recién nacido afectados por otras complicaciones del trabajo de parto v del parto 1169 1%
20 Nivel elevado de glucosa en sangre 1160 1%

Fuente: ASISHO HNDM, 2023
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Podemos apreciar que, en su mayoria, se mencionan sintomas, no se precisan
diagnosticos. Los motivos mas frecuentes son “otros dolores abdominales y los no
especificados”, fiebre, nduseas y vémitos, infecciones de vias respiratorias superiores,
diarrea y gastroenteritis, “control de embarazo de alto riesgo” (;?), cefalea, dolor no
clasificado, hipertension arterial esencial, dolor de garganta, herida en la cabeza, tos,
infeccion de vias urinarias, asma, dorsalgia, mareo y desvanecimiento, feto y recién
nacido afectados por otras complicaciones del trabajo de parto y del parto y nivel elevado
de glucosa en sangre.
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En cuanto a caracteristicas de la demanda, en la Tabla N° 12, presentamos las
atenciones por grupos etarios y sexo Observamos que 56% de las atenciones fueron
brindadas a mujeres y 44% a hombres. Asimismo, el grupo etario con mayor cantidad de
atenciones de emergencias y urgencias fue el de 20 a 84 arios (58%), seguido de los
grupos de 65 a méas afios (14%); el de 10 a 19 afios (9%); luego el de 1 a 4 afios (8%).
Los grupos etarios con menor cantidad de atenciones fueron el de 0 a 29 dias (2%),
menores de 1 afio (4%) y el de 5 a 9 afios (5%).

Tabla N° 12
Atenciones de emergencia y urgencia, por grupo etario. HNDM - 2023
Sexo TOTAL
Grupo etario —
F ™ Ne %
0 a 29 dias 1412 1479 2891 2%
Menor de 1 afioc | 1831 2267 4098 4%
1 a4 afos 4228 5153 2381 8% |
5 a9 afios 2884 3420 6304 5% |
10 a 19 afios 5864 4294 10158 9% |.
20 a 64 afios 40523 | 27045 67568 | 58% |
65 afios a + B 8713 7357 16070 14%
s.0. 1 ° 10 0%
TOTAL 65456 51024 | 116480 | 1o00%
A 56 44 100

Fuente: OESA

Las atenciones brindadas, de acuerdo a la procedencia de la demanda, se presenta en
la Tabla N° 13. Apreciamos que 107031 atenciones correspondieron a los distritos de
Lima Metropalitana; 1555 a Lima Provincias, 1094 a la provincia Constitucional del Callao
y las restantes 6800 atenciones, a otros departamentos del pais. Los departamentos de
procedencia con mas atenciones fueron, en orden descendente, Junin, Huénuco, Piura,
Ancash, Cajamarca, Lambayeque, Loreto e Ica, con mas de 400 atenciones. Mientras
que los departamentos con menos atenciones fueron Tumbes, Tacna, Madre de Dios y
Moguegua, todos ellos con menos de 100 atenciones.

it

Los distritos de Lima Metropolitana con mayor demanda de atenciones de urgencias y
emergencias fueron de La Victoria |le correspondieron 28630 atenciones (27%); le siguié
Lima con 23079 atenciones (22%); San Juan de Lurigancho tuvo 20650 atenciones
(19%); El Agustino con 6875 atenciones (6%); San Luis con 4823 atenciones (5%); Ate
tuvo 2990 atenciones (3%); estos seis distritos acumularon el 83% de la demanda de
atenciones por urgencias y emergencias. El Agustino y Ate corresponden a {a jurisdiccion
de la DIRIS Lima Este. Los distritos de Surquillo, Rimac, Santa Anita, San Martin de
Porres, San Borja, San Juan de Miraflores tuvieron mas de 1000 atenciones cada uno.
En tanto que, los distritos con menor nimero de atenciones fueron Ancén, Pucusana,
Santa Rosa, San Bartolo, Punta Negra, Punta Hermosa y Santa Maria del Mar, con
menos de 100 atenciones cada uno.
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Tabla N° 13
Atenciones de urgencias y emergencias, segin departamento
de procedencia. HNDM 2023

Departamentod Provincia Ne
N Metropolitana 107031
Lima - -
Provincias 15568
Prov. Callao 10G4
Junin 882
Hugnuco S32
Piura: 22
Ancash 510
Cajamarca 492
Lambayeqgue 441
Loreto 417
lea 401
Huancevelica 371
Ayacuchoe 302
Cusco 265
Pasco 255
La Libertad 236
Apurimac 228
Amazonas 222
San kiartin 139
Ucawali 195
Areqguipa 180
Puno 114
Tumbes 91
Tacna 78
fadre de Dios 5%
hoguegua a
5.0 10
Total 116480

Fuente: OESA

a.4. Intervenciones quirdrgicas

Durante el afio 2023 se realizaron 11173 cirugias, considerando las electivas, obstétricas
y de emergencia (Tabla N° 14).

(GO O Tabla N° 14
FX o Operaciones realizadas, por drea quirlirgica y mes. HNDM - 2023
~
[ -g ¢
R2.5 ol 8legl=|2leleclg|d|EL 5
M, '@’t‘«:/ Areas quirdrgicas §| 5 & 2 g £ 3 8 5 2 _s _5 Total | %
LT N ale)eE B ?15|8|3|¢%
LR, g 2|2
Ciruglas electivas - $0CQ 514 | 494 | 592 | 516 | 549 | 577 | 557 | 591 | 567 | 523 | 596 | 448 | 6524 | 58.4%

Cirugias de emergencia - SOF 282 | 240 | 231 | 264 | 254 | 242 | 251 | 255 | 211 | 263 | 234 | 249 | 2976 | 26.6%

Ciruglas obstétricas - SOCO | 159 | 131 | 154 | 147 | 170 | 154 | 135 | 146 | 143 | 123 | 102 | 105 | 1673 | 15.0%

TOTAL 955 | 865 | 977 | 927 | 973 | 973 | 943 | 992 | 921 | 909 | 932 | 806 | 11173 | 100.0%

Fuente: Informacidon DACQ

En el Grafico N° 12 se muestran los valores obtenidos para este indicador, cada mes del
afio 2023, en nuestro Hospital. Solo en el mes de diciembre fue inferior al promedio
estandar, lo que suele observarse en esa época del afio, por la cercania a las fiestas de
navidad y el afio nuevo.

La suma del rendimiento mensual, nos da el rendimiento anual, que en este caso fue
1065 cirugias/sala de operaciones/afio. Considerando que, en el afio 2023 se realizaron
en total 11173 cirugias, se habrian utilizado un promedio de 10.5 quiréfanos de los 12
existentes; por lo que no estariamos utilizando en toda su capacidad los quiréfanos.
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Grafico N° 12

-
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Fuente: OEI

Indicadores de Calidad
1. Porcentaje de Infecciones asociadas a la atencién de salud

Durante el afio 2023, se registraron 247 infecciones asociadas a la atencion de salud
{IAAS). Los servicios con mas casos de IAAS, fueron UCI adultos con 82 casos,
Neonatologia con 21 casos y Obstetricia con 17 casos (Tabla N° 15).

Tabla N° 15
Casos de IAAS por Servicio de ocurrencia HNDM — 2023
2023
SERVICIO
N° EGR. TASA

UCt ADULTOS 82 a28 88
NEQONATOLOGIA 1-2 21 1784 1.2
OCBSTETRICIA H-2 17 3294 0.5
NEUROCIRUGIA 15 329 4.6
SANTA ANA_ 13 382 34
SAN PEDRO 13 432 3.0
EMERGENCIA |13 - -
SANTO TORIBIO | 10 412 2.4
UCI CARDIOVASCULAR ] 101 83
CIRUGIA DE TORAX Y CARDIO VASCULAR 9 186 4.8
CIRUGIA -2 8 474 1.7
INFECTOLOGIA 7 87 8.0
UCI PEDIATRICA -] 53 113 I
JULIAN ARCE 5 2897 1.7
NEUMOLOGIA 4 125 3.2
CIRUGIA H-4 2 67 30
SAN ANTONIO 2 83 | 24
TRAUMATOLOGIA 2 113 ; is8
UROLGGIA -1 2 119 | 1.7
PEDIATRIA 2 183 1.1 B
GINECOLOGIA a o 1 32 31
SAN ANDRES 1 57 i8
CIRUGIA H-3 1 i04 1.0
HEMODIALISIS 1 - -
CIRUGIA1-4 1 - -

Fuente: OESA
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La IAAS mas frecuente fue la neumonia, asociada o no asociada al uso de ventilador
mecanico, con 91 casos. Le siguio la infeccion urinaria, en especial la asociada al uso
de catéter urinario, con 55 casos; y, en tercer lugar, la infeccién del sitio quirdrgico, con
32 casos (Ver Tabla N° 186).

Tabla N° 16
IAAS, segtin tipo- HNDM 2023

TIPO DE INFECCION 2023 %

NEUMONIA 91 368
INFECCION URINARIA 55 223 |

 INFECCION DE SITIO QUIRURGICO 32 13.0

BACTERIEMIA 26 10.5

SEPSIS NEONATAL 14 5.7

| venTRICULITIS 8 3.2

MENINGITIS 7 2.8

INFECCION DEL TORRENTE SANGUINEQ 5 20
CONJUNTIVITIS 4 16 |
DIARREA 3 12

TRAQUEOBRONQUITIS 1 0.4

DEHISCENCIA DE HERIDA OPERATORIA 1 0.4

TOTAL 247 100

Fuente: OESA

De los 91 casos de neumonia intrahospitalaria, 36 estuvieron en la UCI adultos, 11 en
Emergencia, 8 en la Sala Santa Ana, 6 en UCI post Cirugia Cardiovascular, los 30
casos restantes estuvieron en otros servicios. De los 55 casos de infeccién urinaria
intrahospitalaria, 24 estuvieron en la UCI adultos, 6 en la Sala San Pedro y los 25
restantes en ofros servicios. En cuanto a las infecciones del sitio quirtrgico, 15 se
asociaron a cesarea, 4 a Cirugia Cardiovascular, 4 a cirugia traumatolégica, los 9
restantes se dieron en otros servicios. Cabe resaltar que el Servicio de Neonatologia
tuvo 14 casos de sepsis neonatal durante el afio 2023.

El Porcentaje de |AAS anual fue 1.1%, superior al estandar de 0.7% (Grafico N° 13)
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2. Tasa de ceséareas

En el Hospital Nacional “Dos de Mayo”, durante el afio 2023, se atendieron 2390 partos;
de ellos, 1839 fueron partos complicados, que comprendio 1437 partos via cesdrea y
402 partos vaginales distécicos; |a tasa de partos complicados fue 76.95% (Tabla N°

17).
B e Tabla N° 17
A e, E.CERRO\\\ Partos, por tipo, Hospital Nacional “Dos de Mayo” — 2023
% N
Uiy pe S
L Tgodepao | Ene | Feb | Mar [ Ao [ Moy | mn | at [ ago [ set | oot | mov [ pic [avum
Partosx cesrea w | m|w|w w|w|mw m|ws|e|s| s uwl

Partos vaginales distocicos | 34 " 33 52 2 25 e % 25 28 2 % | 40

Total Partos complicados 174 | 183 | 165 | 183 169 | 162 | 162 148 | 150 | 130 | 103 | 110 | 1839

Totat Partos atendidos B3| 23| 28 | NG BE | N9 | N3 07 | 184 | 18| 12| 134 2390

%Partoscomplicados  168.77% 82.06%|72.37% 84,72% T2.22%|73.97%:|79.80% 71.50% 77.32%{82718% 85.12%)|82.09% 76.95%/

Fuente: Vigitancia Neonatal - OESA

De las 1437 cesareas, 818 fueron primarias y 619 iterativas; 149 cesareas se asociaron
a recién nacido con bajo peso al nacer (RN BPN), 226 cesareas con recién nacido
grande para la edad gestacional (RN GEG) y, 138 cesdreas con recién nacido
macrosomico (RN macrosémico). La Tasa de cesdrea fue 60.13% (Tabla N° 18)

Tabla N° 18
TASAS DE CESAREA - HNDM 2023
DESCRIPCION Ene § Feb | Mar | Abr | May { Jun Jul Ago i Set Oct | Nov | Dic | ANUAL
Cesérea Primaria 89 | 65 | 76 | 74 | 88 | 59 | 65 | 68 | 68 | 60 | 56 | 50 | 818
Cesdrea lterativa 51 47 56 57 61 78 55 54 57 42 27 34 619
Cesarea en RN BPN 9 | 16 § 17 | 16 f 11 | 20 | 13 ] 8 | 10 | 12 | 4 | 12 | 149
RO D Cesdrea en RN GEG 23 | 17 f 18§19y 1] 10 2| 11§ 22
PESN RN Cesdrea en RN Macrosémico | 13 | 14 | 15 | 12 | 13 | 17 | 10 | 7 J 12 | 8 | 15 | 2 | 138
Total Partos x cesarea 140 | 112 | 132 § 131 § 149 137 ) 120 | 122 § 125 | 102 83 84 || 1437
Total Partos atendidos 253 | 223 | 228 | 216 f| 234 | 219 § 203 J 207 || 194 | 158 | 121 | 134 || 2330
Tasa Cesirea General 55.34%(150.22%57.85%] 60.65%} 63.68% 62.56%}59.11% | 58.94%||64.43% 64.56% | 68.60%] 62.63%] 60.13%
Tasa Cesdrea Primaria 35.18%]129.15%33.33%| 34.26%]|37.61%, 26.94%}32.02%) 32.85%|135.05%) 37.97% [ 46.28%) 37.31%( 34.23%
Tasa Cesdrea lterativa 20.16%)21.08%|24.56%)26.39%) 26.07% | 35.62%)127.09% 26.09%1129.38% 26 58% | 22.31%}25.3 7% 25.90%
Tasa Cesdrea con RN BPN 3.56% | 7.17% | 7.46% | 7.41% || 4.70% | 9.59% | 6.40% | 3.86% | 5.15% | 7.59% | 3.31% || 8.96% | 6.23%
Tasa Cesdrea con RN GEG | 9.09% || 7.62% | 10.53%| 9.72% | 7.69% | 11.42%| 9.36% | 6.76% ||11.34%] 6.33% |18.18% 8.21% | 9.46%
a5 Cesdrea con RN 5.14% | 6.28% | 6.58% | 5.56% | 5.56% | 7.76% | 4.93% | 3.38% | 6.19% | 5.06% [12.40%| 1.49% | 5.77%
Macrosdmico

Fuente: Viglancia Neonatal - OESA

3. Porcentaje de cirugias suspendidas

Ei afio 2023, se programaron 7074 ciruglas, incluyendo 286 cesareas electivas vy, se
suspendieron 264 cirugias; con un Porcentaje de cirugias suspendidas de 3.73% (Tabla
N°19)
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Tabla N° 19
Porcentaje de cirugias suspendidas, HNDM 2023
Descripcion Ene, || Feb. [ Mar. || Abr. (| May. § Jun § Jul. § Ago. § Set. {| Oct. | Nov. | Dic. | Total
@ﬁﬁ‘:‘cﬁnﬁf i Operationes programadas** 549 || 540 | 654 | 578 | 600 { 622 || 590 || 645 || 630 | 566 [ 625 | 475 [ 7074
: Y Operaciones suspendidas f11 20 ) 25 ff 27 f 21 ) 16 § 14 || 18 | 36 | 29 | 28 19 | 264
Operaciones realizadas** 538 || 520 | 629 | 551 || 579 || 606 | 576 | 627 || 594 | 537 | 597 [ 456 | 6810
% Suspension 2.0% | 3.7% | 3.8% §| 4.7% || 3.5% || 2.6% |} 2.4% || 2.8% || 5.7% || 5.1% | 4.5% | 4.0% || 3.7%

Fuente; Informes OF) y DACQ

** 5e hanincluido las 286 cesareas electivas

Las especialidades quirlirgicas que suspendieron intervenciones programadas, se
muestran en la Tabla N° 20.

Tabla N° 20
Cirugias electivas suspendidas, segin
especialidad quirdrgica HNDM 2023

Cirugifas
Especialidad quirdrgica suspendidas
N° %

TNAT Cirugia 1 20 7.58%
&) Cirugla 2 29 10.98%
Cirugia 3 14 5.30%

\ Cirugia 4 16 6.06%
Cirugia Cardiovascular 28 10.61%

Urologfa 26 9.85%

Traumatologia 40 || 15.15%

Ginecologla 8 3.03%

Reproduccién Humana 2 0.76%

Oncologia Ginecoldgica 3 1.14%

Cirugia Pedidtrica 9 3.41%

Neurocirugfa 21 7.85%

Odontologia 4 1.52%

Cirugfa de Cabeza y Cuello 25 9.47%

Otorrinalaringologia 9 3.41%

Cirugia Pldstica 10 3.79%
TOTAL 264 | 100.00%

Fuente: DACQ

De las 264 cirugias suspendidas, 40 (15.15%) correspondieron al Servicio de
Traumatologia; 29 (10.985) al Servicio Cirugia 2; 28 {10.61%) a Cirugia de Térax y
Cardiovascular; 26 (9.85%) a Urologfa; 25 (9.47%}) del Servicio de Cirugfa de Cabeza
y Cuello; 21 (7.95%) a Neurocirugia; 20 (7.58%) al Servicio de Cirugia 1. Con menores
cirugias suspendidas se encuentran el Servicio de Reproduccion Humana, Oncologia
ginecoldgica, Odontoestomatologia, Ginecologia, Cirugia Pediatrica,
Otorrinolaringologia, Cirugia Plastica, Cirugia 3 y, Cirugia 4.

Las causas de suspension de las ciruglas se muestran en la Tabla N° 21; que muestra
como la causa mas frecuente, la duracién prolongada de la cirugia anterior (42%), la
siguiente causa frecuente corresponde a situaciones inherentes al paciente (26%)
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como revocatoria del consentimiento para la operacidn, no presentarse a la
intervencion, estar febril. En tercer lugar, estuvo la inadecuada preparacion del paciente
(18%). La falta de recursos humanos como causa de la suspension se produjo en 14
casos (5%); y la falta de insumos y/o equipos biomédicos, se produjo en 21 casos (8%).
Hubo un caso de falla administrativa, por no haber aperturado la cuenta del paciente.

Tabla N° 21
Causas de suspension de las cirugias — HNDM 2023

Motivo TOTAL %

Duracién prolongada de la cirugia
anterior

112 42%

Fallas enla infraestructura
{Filtracion de agua, falla del aire 0 0%
acondicionado)

Falla administrativa (no apertura de

0,
cuenta) 1 0%

Inadecuada preparacién del
paciente (No cumple con
S i Indicaciones médicas, comorbilidad

L ) no controlada, mala indicacién gx,
@'

47 18%

falta de paquete sanguineo, no
cumplio ayuno)

inherente al paciente {revocatoria
de consentiemiento, no se presentd,|| 68 26%
febril)

Falta de insumos y/o equipos
biomédicos {falata de gases
medicinales, equipos, materal
quirlrgico)

21 8%

No disponibilidad de camas en

o
URPA/UCI 0 0%

Falta de recursos humanos {turno de

. o 14 5%
cirujanosolo mafiana, etc}

N2 CIRUGIAS SUSPENDIDAS 264 100%

Fuente: DACQ

4. Mortalidad materna

El afio 2023 se produjeron 6 muertes maternas en nuestro Hospital; cuatro de ellas
eran pacientes referidas de otras entidades de salud. Tres de las fallecidas eran
menores de 19 afios, 2 tenian de 20 a 29 afios y una tenia de 40 a 49 afios (Tabla N°
22).

Tres murieron durante la gestacion y las otras tres durante el puerperio tardio (Tabla
N° 23). Las causas basicas de las muertes fueron preeclampsia severa (03 casos),
rotura de trompa de Falopio por embarazo ectdpico (01 caso), leptospirosis (01 caso)
y aborto séptico (01 caso).
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Las causas finales (Tabla N° 24), establecidas por el Comité de Mortalidad Materna,
fueron choque séptico (02 casos), choque neurogénico (02 casos), hemorragia
subaracnoidea (01 caso) y chogque hipovolémico (01 caso).

Tabla N° 22
Casos de mortalidad materna, por grupo etario. HNDM 2023
Grupo etario Ne %
Menos de 19 afios 3 500
" 2 33.3%
20— 29 aios
30— 39 afios 0 0.0
0,
40— 49 afos ! 16.7%
TOTAL l 6 100.0%
Fuente: EVMF-OESA
Tabla N° 23
Causa basica de muerte materna. HNDM 2023
Causa bdsica de Gestacidn Puerperio TOTAL
muerte materna
indirecta | Directa | Total | Indirecta | Directa | Total | Indirecta | Directa
Preeclampsia 0 0 0 0 3 3 0 3 [
severa
Rotura embarazo 0 1 1 0 ] 0 0 1|
ectépico
Leptospirosis 1 0 1 0 0 0 1 0
Aborto 0 1 1 0 0 0 0 1
espontdneo
o TOTAL 1 2 3 0 3 3 1 5 |
5,«23\“3 gf,‘%' \ Fuente: EVEMMyMF-OESA
o)
il & Tabla N° 24
o 2 Causa final de muerte materna. HNDM 2023
o Causa final de Gestacién Puerperio TOTAL
muerte Indirecta | Directa | Total | Indirecta | Directa | Total | Indirecta | Directa
materna
Hemorragia 0 0 0 0 1 1 0 1
subaracnoidea
Choque 0 1 1 0 0 0 0 1
hipovolémico
Choque 1 1 2 0 0 0 1 1
séptico |
Choque 0 (] 0 0 2 2 0 2|
neurogénico
TOTAL 1 2 3 0 3 3 | 1 5

Fuente: EVEMMyMF-OESA
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5. Mortalidad Perinatal y Neonatal

En nuestro Hospital, durante el afio 2023, se registraron 58 muertes perinatales y
neonatales, siendo mas frecuentes las muertes neonatales (33 / 57%), seguida de las
muertes fetales (25 / 43%). La Tasa de Mortalidad Perinatal fue de 21.58 x 1000
nacimientos, la Tasa de Mortalidad Fetal fue 10.37 x 1000 nacimientos y la Tasa de
Mortalidad Neonatal fue de 14.64 x 1000 RNV (Tabla N° 25). La Tasa de Mortalidad
neonatal precoz fue 11.3 x 1000 RNV y la Tasa de Mortalidad neonatal tardia fue
de 2.51 x 1000 RNV.

Tabla N° 25

TASA DE MORTALIDAD NEONATAL - HNDM 2023
Descripcion | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul [ Ago [ Set | Oct [ Nov | Dic |ANUAL
Recién Nacidos Vivos | 253 | 228 | 225 | 213 | 239 | 219 | 204 [ 205 | 192 | 157 | 122 | 133 | 2390
RN fallcidos 4| 3145 ] 11als3lols[ols5]3]3%
TMN (x 1000RNV) | 1581 13.46 | 17.78] 2347 | 418 | 1826] 1471, 0 |1563] 0 |4098]2256] 1464
Fuente: Data Viglancia Epidemiologica Mortaidad Neanatal - OESA y Servicio Neonatologia
Elaboracién: EPP-OEPE

6. Tasa Neta de Mortalidad

Durante el afio 2023, se produjeron 19795 egresos hospitalarios, de los cuales 859
fallecieron después de 48 horas de su admisién a nuestra institucion, lo que
corresponde a una Tasa Neta de Mortalidad de 4.34 fallecidos por 100 egresos (Gréfico

N° 14,
Grafico N° 14
Tasa Neta de Mortalidad Hospitalaria - HNDM 2023
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Il. POLITICA INSTITUCIONAL

La Politica Institucional del Ministerio de Salud es:

“Contar con un Sistema de salud que asegure el acceso al cuidado y la atencién integral
en salud individual y colectiva de las personas, independientemente de su condicion
socioeconémica y de su ubicacion geografica, con enfoques de género, de derechos en
salud y de interculfuralidad. Asimismo, el cuidado y la atencién publica en salud,
organizado en Redes Integradas de Salud, seran integrales, solidarios, equitativos,
oportunos, de calidad, de facil acceso y adecuados a las caracleristicas del ciclo de vida

de la poblacion’.

El Hospital Nacional “Dos de Mayo” implementa y ejecuta los objetivos estratégicos y
acciones estratégicas institucionales del PEl ampliado 2018 — 2026 MINSA, de acuerdo

a sus funciones, competencias y cartera de servicios.

2.1 MISION

Ministerio de Salud

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado

basado en Redes Integradas de Salud, Ia politica para el aseguramiento universal en
salud, y las politicas y acciones intersectoriales sobre los determinantes sociales; en
beneficio de la salud y el bienestar de la poblacion”.

Hospital Nacional “Dos de Mayo”

“Ofrecer servicios de salud de calidad, con énfasis en patologias de alta complejidad,

priorizando la atencién de la poblacidn méas vulnerable y excluida, en todas las etapas

de vida”.

2.2 Objetivos Estratégicos Institucionales MINSA

Los Objetivos Estratégicos Institucionales de nuestro Ente Rector (MINSA), son:

OEL01. Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, darios y
condiciones que afectan la salud de la poblacion, con énfasis en las prioridades

nacionales.

OEI.02 Garantizar el acceso a cuidados y servicios de calidad organizados en redes
integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis

en la promocién de la salud y la prevencion de la enfermedad.

OEI.03 Velar por |a eficacia, seguridad y calidad de productos farmacéuticos, dispositivos
médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y calidad de agua

para consumo humano.

OEL05 Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis

en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

OEI.0O6 Mejorar la toma de decisiones, la prestacidon de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccion de la poblacion a través del gobierno digital en

salud.
OEL.08 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.
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2.3 Acciones Estratégicas Institucionales

Nuestro Hospital, implementa las Acciones Estratégicas Institucionales (AE!l) de los
Obijetivos Estratégicos Institucionales del MINSA, acordes a nuestro nivel de resolucién
y cartera de servicios.

OEL01.- Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades,
daiios y condiciones que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las
prioridades nacionales:

AEL01.01 Vacunacion completa en nifias y nifios menores de 15 meses de edad, y
en nifias entre 8 y 13 afos, con coberturas éptimas.

AEL01.02 Prevencion y control de enfermedades transmisibles, fortalecidos; con
énfasis en las prioridades sanitarias.

AEI.01.03 Vigilancia y control de las Infecciones Asociadas a la Atencién Sanitaria,
fortalecida.

AEL01.05 Prevencion, deteccion precoz y atencion integral oportuna de la anemia
en nifias y nifios menores de 3 afios, mujeres adolescentes y gestantes; y
de la desnutricion cronica infantil.

AEL.01.06 Prevencidn, deteccion precoz y atencidn integral, por curso de vida, de
enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias
nacionales.

AEL01.07 Prevencidn, deteccion precoz y atencién integral, por curso de vida, de
problemas de salud mental, con énfasis en el ambito intrafamiliar y
comunitario, y en la violencia y adicciones.

AEL01.08  Prevencidn; deteccion; atencidn y Vigilancia Integral de Riesgos y Dafios
Relacionados al Trabajo que afectan la Salud de las Personas;
Implementados con Eficiencia.

AEL01.09 Prevencion; deteccion; Atenciony Vigilancia Integral de los Factores de

Riesgos relacionados al medio ambiente que afectan la salud de la
poblacion; implementados con eficiencia.

wWODg OEI 2.- Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados
en Redes Integradas de Salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con
énfasis en la promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad.

N i
%.»,,H,wmg‘\} AEL02.02  Mecanismos de pago de prestaciones a los asegurados; eficientes,
T oportunos y transparentes.
AEL02.03 Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente a nivel
nacional.

AEL02.04 Atencion de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y oportuna.

AEL02.08 Provision segura, oportuna y de calidad de sangre, hemocomponentes y
hemoderivados; asi como de drganos, tejidos y células para trasplantes,
mediante sistemas eficientes.

OEIL.03.- Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmacéuticos,
a/ dispositivos médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y

calidad de agua para consumo humano.

5

%*ifi?nium e
e AEL.03.01 Sistema de Vigilancia integral para la prevencion de dafios a la salud de
las personas y al medio ambiente por el uso de productos farmacéuticos,

dispositivos médicos y productos sanitarios implementado.
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OEI 04 . - Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la
gestion institucional; para el desempefio eficiente, ético e integro, en el marco de
la modernizacion de la gestion ptblica.

AEL04.02 Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién, con procesos
optimizados y procedimientos administrativos simplificados

AE1.04.03 Asignacion y gestion del presupuesto pulblico eficiente y orientado a
resultados en el sistema de salud.

AEL04.05 Sistema de Control Interno, Plan de Integridad y lucha contra la corrupcion
fortalecido.

AEL04.06 Planificacién y gestion sectorial de inversiones y mantenimiento en salud
eficiente.

OEL05.- Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con
énfasis en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

AEL05.02 Acuerdos entre instituciones formadoras e instituciones prestadoras,
implementados.

AEL.05.03 Formacion profesional y desarrollo de capacidades para la atencion y
gestidn en salud; con énfasis en uso de tic y entrenamiento especializado
en epidemiologia PREEC); implementado.

OEI.06.- Mejorar la toma de decisiones, la prestacién de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccion de la poblacién a través del Gobierno Digital en
Salud.

AEI.06.01 Mecanismos de generacién de evidencias para la toma de decisiones para
prevencion y control de las enfermedades; implementados.

AEL06.03 Sistemas de informacion e infraestructura tecnoldgica del sector salud;

e fortalecidos.
LERROT,
7 e AONGE 75" § . sz .. v
\ :“'*’*‘i‘l«m.,,_?ﬂ 7. AEL06.04 Prestacion y gestion de servicios de salud con el uso de tele-medicina,
i o] 2O telegestion y tele-educacion, implementados en las Redes Integradas de
y 5 S
% wKbiii] y/ Salud.
NG &
N B

OEL08.- Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres

AEI.08.01 Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y Defensa Nacional
en Salud, implementado.

AEL08.02 Capacitacion en todos los procesos de gestion del riesgo ante desastres,
basada en enfoque territorial y de priorizacién, desarrollada en las
unidades ejecutoras del sector salud.

AEL08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccion de la
vulnerabilidad y aumento de la resiliencia, de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres, fortalecido.

AEI] 08.05 Gestidon y comunicacion eficiente y oportuna al COE salud, de la
informacion de casos de emergencias masivas y desastres, fortalecida.
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3.2 Funcionales Generales:

El articulo 128 del Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud, aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 008-2017-SA, establece que los hospitales son érganos
desconcentrados del Ministerio de Salud, dependientes de la Direccion de Redes Integradas de
Salud de su jurisdiccién, en nuestro caso, de la DIRIS Lima Centro.

Los hospitales desarrollan los procesos de recuperacion y rehabilitacion segln su nivel de
complejidad, apoyan en la promocién de la salud, prevencion y control de riesgos de
enfermedades, en lo que corresponda y promueven la docencia e investigacion.

El articulo 129 del Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud, establece
que los hospitales tienen las siguientes funciones:

a) Ejecutar la prestacion de servicios de salud, con calidad y oportunidad, segun su nivel
de complejidad, dentro del marco de los lineamientos establecidos por la Direccién de
Redes Integradas en Salud.

b) Elaborar, implementar y evaluar el plan de organizacién y gestién de los servicios
asistenciales en el campo de su especialidad.

c¢) Ejecutar los planes y programas de atencion movil de urgencias y emergencias, segin
corresponda.

d) Implementar un sistema de gestion de los servicios de atencién de salud; asi como de
Referencia y Contra Referencia, de acuerdo a la normatividad vigente.

e) Promover e implementar la docencia e investigacion en el &mbito de su competencia.

f) Informar periddicamente a la Direccién de Redes Integradas de Salud de su jurisdiccién,
el resultado de su gestion sanitaria y administrativa.

g) Desarrollar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos a su cargo con
eficiencia y calidad de gasto, e informar sus resultados a través de la Direccién de Redes
Integradas de Salud.

h) Elaborar y proponer proyectos, planes, metodologias, y otros documentos para reducir
la brecha de infraestructura y mejorar la calidad de los servicios de salud.

i) Las demas funciones que le asigne el/la Director/a de la Direccion de Redes Integradas
de Servicios de Salud de la jurisdiccion correspondiente.

Cartera de Servicios

Nuestro Hospital brinda atenciones de los siguientes Programas y Estrategias de Salud: (0001)
Programa Articulado Nutricional; (0002) Salud Materno Neonatal; (0016) Programa Prevencién
y Control de la Tuberculosis — VIH/SIDA; (0017) Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis; (0018)
Enfermedades No Transmisibles (Salud Ocular, Diabetes mellitus, Hipertension Arterial, Salud
Bucal); (0024) Prevencién y Control del Cancer; (0068) Reduccion de la Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres; (0104) Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y
Urgencias Médicas, (0129) Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en
Personas con Discapacidad; y (0131) Control y Prevencién en Salud Mental.
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Contamos con una amplia Cartera de Servicios {Cuadro N° 1). Ademas, fuimos acreditados como
Establecimiento de Salud Donador-Trasplantador de Corazén mediante la Resolucion Ministerial N°

507-2018/MINSA.

MEDICINA

CARTERA DE SERVICIOS - HNDM _ ]-.

CIRUGIA

Medicina Interna : Consulta Externa y Hospitalizacidn
Cardiologia: Consulta, EKG, Ecocardiografia, MAPA,
Holter, Ergometria.

Neumologia: Consulta, Hospitalizacion, Espirometria,
Pletismografia, Broncofibroscopia, Toracocentesis,
Biopsia, etc

Neurologia: Consulta, EEG, EMG, etc

Endocrinologia: Consulta, Hospitalizacion, Bx tiroides
Evaluacidn pie diabético, Podologia, etc
Hematologia: Consulta, hospitalizacidn, AMG, etc
Gastroenterologia: Consulta, EDA, EDB, PCRE, etc
Nefrologia: Consulta, Hemodialisis, Bx renal, etc
Dermatologia: Consulta, Bx piel, Crioterapia, etc
Psiquiatria: Consulta, manejo adicciones, etc
Medicina de Rehabilitacién: Consulta, terapia fisica
Oncologia Médica: Consulta, Quimioterapia, etc

Infectologia: Consulta, hospitalizacidn, TARGA, etc
Geriatria: Consulta, etc

Reumatologia: Consulta, Ecograffa, artrocentesis, hiop-
sia, etc

Cirugia General: consulta, hospitalizacidn, cirugia
convencional, cirugia laparoscépica

Traumatologia: consulta, hospitalizacién, cirugia
convencional, cirugfa artroscopica

ORL: consulta, hospitalizacién, cirugias, audiometria
C. Plastica: consulta, hospitalizacidn, cirugia repara-
dora, cirugia reconstructiva, etc

Neurocirugia: consulta, hospitalizacién, cirugia:
craneotomias, tumores SNC, derivacidn, columna vert,
Oftalmologia: Consulta: cirugia cataratas, glaucoma,
fundoscopia, campimetria, tonometria, ecografia ocu-
lar, refraccién computarizada, etc |
Urologia: consulta, hospitalizacidn, cirugia convencio-|
nal ylaparoscopica, cistoscopias, litotripsia, urodi-
namia, cistometrias, etc.

Cirugia Pediitrica: consulta, hospitalizacion, cirugia
convencional, cirugia laparoscépica

Cirugia de Térax y Cardiovascular: consulta, hospita-
lizacién, cirugia cardfaca y de térax, electrofisiologia,
Cinecoronariografia, Stents, etc

GINECOOBSTETRICIA

PEDIATRIA

Ginecologia: consulta, hospitalizacidn, cirugia conven-
cional y laparoscdpica, planificacion familiar, ete
Ginecologia Oncoldgica: consulta, hospitalizacion,
cirugia cdncer de mama, Utero, etc

Obstetricia: consulta, hospitalizacidn, psicoprofilaxis,
atencidn parto normal y de alto riesgo, etc
Reproduccién Humana: consulta, hospitalizacidn, ci-
rugia laparoscdpica, tratamiento infertilidad, etc

Pediatria general: consultorio, hospitalizacidn
Emergencia Pedidtrica: atencidn urgencias y emergen,
UC| Pediatrica: atencidn de paciente critico
Neonatologia: internamiento RN alto riesgo

UCI Neonatologia: atencion RN en estado critico
Control de Crecimiento y Desarrollo (por Enfermeria)
Inmunizaciones: {por Enfermeria) de acuerdo al
Calendario nacional I

DIAGNGSTICO POR IMAGENES

PATOLOGIA CLINICA, ANATOMIA PATOLOGICA Y ||
BANCO DE SANGRE !

Radiologia: convencional, digital, mamografia, densi-
tometria 6sea
Ultrasonido

| Tomografia

Resonancia Magnética Nuclear
Cineangiografia
Medicina Nuclear: gammagrafia, etc

Hematologia y Bioquimica

Microbiologia e Inmunologia

Cultivo BK

Anatomia Patoldgica: citologfas, histologfas, necrop-
sias, etc.

Banco de Sangre: produccidn de hemoderivados,
plasmaféresis, plaquetaféresis, etc

ANESTESIOLOGIA

EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS

Consulta, recuperacidn post anestésica, manejo de
dolor, anestesia general, sedoanestesis, etc

Emergencia de adultos y trauma shock
Unidades de Cuidados Intensivos e intermedias

OTROS

Club de Diabéticos, MAMIS, Club Adultc Mavyor, etc
Consulta Nutricional

Podologia

Consulta psicoldgica
QOdontoestomatologia: adultos y nifios
Farmacia
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Recursos Humanos

El Recurso Humano en el Hospital Nacional “Dos de Mayo” esta conformado por trabajadores de varias
modalidades contractuales, Nombrados, Contrato Administrativo de Setvicios (CAS) y locadores de
servicios.

Segun lo informado por los drganos competentes nuestro Hospital cuenta con un total de 3187

trabajadores; de ellos 14 son Directivos, 1605 trabajadores pertenecen al D.L. 1153, 908 trabajadores

pertenecen al D.L. 1057 CAS, 197 trabajadores pertenecen al D.L. 276 y 463 son locadores de
@0 DE servicios.

<€ ¢.‘Oog V9,

N , Grafico N° 15
et VM < |
g/ Recursos Humanos segun Condicion al 2023
E.CERRO \&2‘/
e,
yADERST

463

LOCADCRES
DE SERVICIOS

Fuente: Oficina de Personal - Oficina de Logistica
Elaboracién propia

Tabla N° 26
DISTRIBUCIGN DE LOS EQUIPOS BIOMEDICOS, POR DEPARTAMENTO y CONDICION
HNDM - 2021
Cantidad de Condicidn de los equipos
DEPARTAMENTO Equipos Buena Regular Mala Total
N° % N° % N° % N°® % N° %

Anestesiologia y Centro Quirdrgico 227 10.8% 68 30.0% 111 | 48.9% 48 21.1% 227 | 100.0%

Banco de Sangre yHemoterapia 32 1.5% 6 18.8% 9 28.1% 17 53.1% 32 100.0%

Cirugia 298 14.3% 114 38.3% 67 22.5% 117 39.3% 298 | 100.0%

Cirugia de TéraxyCardiovascular 103 4.8% 11 10.7% 25 24.3% 67 65.0% 103 | 100.0%

Diagndstico por imagenes 23 1.1% 8 348% | 7 | 304% 8 34.8% 23 100.0%

Emergencia y Culdados Criticos 579 | 27.7% 303 | 52.3% 216 | 37.3% 60 10.4% 579 | 100.0%

Enfermeria - Serv. Central de Esterllizad 13 } 0.6% 1 7.7% 6 46.2% 6 46.2% 13 100.0%

Especialidades Médicas 261 12.5% 68 26.1% 77 29.5% 116 A44.4% 261 | 100.0%

Farmacia 13 0.6% 5 38.5% 6 46.2% 2 15.4% 13 100.0%

Gineco-Ohstetricia 58 2.8% 16 27.6% 15 25.9% 27 46.6% 58 100.0%

4/ Medicina Interna 85 4.1% 55 64.7% 18 21.2% 12 14.1% 85 100.0%
{ < |Odontoestomatologia 30 1.4% 11 | 367% & 20.0% 13 | 43.3% 30 | 100.0%
i i , Patologia Clinica — 159 7.6% 58 37.1% 70 44.0% 30 18.9% 159 | 100.0%
\j" At Pediatria 210 10.0% 67 31.8% 79 37.6% 64 30.5% 210 | 100.0%
f@m pe ¥ TOTAL 2001 |1000%| 782 | 37.9% | 712 | 34.1% | 587 | 28.4% | 2091 |100.0%

Fuente: OGTH 2021
Medificado por QEPE

En la Tabla N° 26 se resume la cantidad de equipos biomédicos por Departamento y la condicion
operativa del mismo.
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El Departamento con mayor cantidad de equipamiento es el de Emergencia y Cuidados Criticos con
579 equipos (27.7%), le sigue el Departamento de Cirugia con 298 equipos (14.3%), a continuacion,
Especialidades Médicas con 261 equipos (12.5%), Anestesiologla y Centro Quirlrgico con 227
equipos (10.9%), Pediatria con 210 equipos (10.0%).

Recursos Informaticos

En la Tabla N° 27 se muestran los equipos informaticos segun condicion observando que de las 40
computadoras portétil solo 08 tienen condicién “Bueno” y 14 tienen condicién “Malo”, de las 806
computadoras de escritorio solo 303 tiene condicion “Bueno” y 294 tiene condicién “Malo”, equipo
multifuncional copiadora son en total 29 de las cuales 23 tienen condicion “Bueno” y 04 tienen
condicion “Malo”.

Tabla N° 27
Equipos Informaticos segtin condicion
TIPO DE EQUIPO Bueno | Medio Malo TOTAL

Computadora personal portatil 8 18 14 40
Computadora de escritorio 303 267 294 864
Equipo Multifuncional copiadora 23 2 4 29
Impresora de tinta (Otras) 8 2 1 11
Impresora de Ticket 8 10 - 18
Impresora Laser 45 71 38 154
Impresora de Cédigo de barras 1 3 1 5

Impresora Matriz de punto 47 43 65 155

De acuerdo al Ultimo inventario realizado por el drea de Patrimonio, registrado en el Moddulo
Patrimonio del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA), se puede observar que mas del
25% del equipamiento informatico pasan mas de los 05 afios de vida util, siendo algunos CPUs (Ver
Graficos N° 16 y 17), los cuales requieren reposicion y/o mantenimiento.

Porcentaje de Equipamiento Informatico con mas de 5 afios de vida util.

Grafico 16
:3 PORCENTAIE DEL EQUIPAMIENTO INFORMATICO QUE REQUIERE
/ REPOSICION CON MAS DE 5 ANOS DE VIDA UTIL
40 35
31 34
L2 28
‘o 30
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4]
Computadora Monitar Teclado USB  Unidad Central de
Personal Portatil Proceso - CPU
Hardware
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Grafico N° 17

PORCENTAIE DE IMPRESORAS CON MAS DE 5 ANOS DE
VIDA UTIL
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Scanner

Casa de fuerza

El Hospital cuenta con un Grupo Electrogeno con capacidad de 405KW. 506Kva que utiliza petréleo
como combustible con una capacidad de almacenamiento de 850 galones, que permite brindar energia
a las principales dreas ademas de Enfermeria, ascensores y Sistema de Bombeo, con un tiempo de
autonomia estimado en 12 horas.

Cisternas

EI HNDM cuenta con 2 cisternas de 240 metros clbicos al lado de Casa de Fuerza, un tanque elevado
que tiene 2 camaras de 120 metros clbicos cada una para agua blanda y agua dura respectivamente.
Ademas, se cuenta con una cisterna de 60 metros clbicos cerca a la puerta de Jr. Puno, otra de 39.6
metros cubicos en la Unidad de Hemodialisis y otra mas pequeria de 20 metros cubicos cerca al edificio
gue ocupaba la Universidad de San Martin de Porres.

La capacidad de almacenamiento total de agua es de 700 metros clbicos y el tiempo estimado de
duracién del suministro es de 48 horas.

Tabla N° 28
Ambulancias segin condicion
Ambulancies Condicién Mantem:nfo ot acidn

5 e . Marca. Placa | Tipo e = =

fflA!&Ei\, Nissan EUA-313 i Buena. Operativa| Solo 1 al afio cafm da ‘?‘N‘Pﬂ Dharyiicin, Sl tacs

- |bailén de oxigeno 2

Regular > 16 afios de antigliedad. Carece de

Peugeot EUH-843 ! o e?raﬁv‘a Solo 1 at aho equipo biomédico, solo cuenta con baldn
N P de arigena.

> 16 afios de antigiedad, carecs de
1 Regular. A equipamienta biomédico, sclo cuenta con

Paugeot EUH-936 noperstiva Sclo 1 ot afic baldn de exigens; s noviembra 2023

requiere cambio de bateria.
—— | i - =
Mercedes Benz EUC-259 i Buena. Operativa] Solo 1 al afio  |Cuenta con equipos biomédicos
& Mercedas Benz EUC-058 # !E-uena.‘ Qperativa| Soiotalafic |Cuenta con equipes biomédicos
= 2 ‘ q/l? — [ [ L
e, T o3 ; | : recibida hace | Donads por OIM. Cuenta con equipos
AN 2% [
g oF arcaedes Benz EUL-232 i Mueva. Oparatival menos de 1 afio |biomadicos
wLlipg ot o N a |
o * Las ambulancias deberian recibir tres mantenimientos preventivos al afo.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y SUS MODIFICACIONES - JUNIO 2024

Tabla N° 29

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) POR
FUENTE DE FINANGIAMIENTO - JUNIO 2024

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

239,797,594.00 243,188,835.00

1.RECURSOS ORDINARIOS

664,486.00 46,400,902.00

4.DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

Totaigenetal 240,462,060.00 289;589,537.09

Segun la Tabla N° 29 podemos apreciar que el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
asignado al Hospital Nacional “Dos de Mayo” fue de S/ 240,462,060 soles y el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) al 30 de junio 2024 asciende a la cantidad de S/ 289,589,537 soles.

Grafico N° 18

& 4.DONACIONESY
TRANSFERENCIAS,
48,400,902.00,
16%

® 1.RECURSOS
ORDINARIOS;
243,188,635.00;
84%

Tabla N° 30
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

CATEGORIA PRESUPUESTAL

PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOQUE A
66,514,356 83,536,

RESULTADDS 514 3,536,998

9001. ACCIONES CENTRALES 18,016,839 17,722,213

9002. ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO

RESULTAN EN PRODUCTOS S 185,330,328

240,462,060 289,589,537

La Tabla N° 30 muestra el Presupuesto Institucional Modificado por cada categoria
Presupuestal correspondiendo a Programas Presupuestales la cantidad de S/ 83,536,998
soles, 9001. Acciones Centrales la suma de S/ 17,722,213.00 soles y 9002. Asighaciones
Presupuestarias Que No Resultan En Productos tienen asignado la suma de S/ 188,330,326.00

soles.
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Tabla N° 31

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) POR GENERICA DE GASTO

j % DE
| GENERICA DE GASTO | PIM 2024 DISTRBUGION,
1. PERSONAL Y OBLIGACIONES o
SoCIMES 177,814,277.00 61.40%
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
gtk s 13,000,146.00 4.49%
3. BIENES Y SERVICIOS 88,918,459.00 30.70%
5. OTROS GASTOS 17,954.00 0.01%
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO o ‘
FINANGIEROS. 9,838,701.00 3.40%

61.40% del PIM total asignado en el periodo.

e La GG 1. Personal y Obligaciones Sociales, en el primer semestre 2024 tiene asignado la
cantidad de S/ 177,814,277.00 soles que en términos porcentuales representa el

¢ La GG 2. Pensiones y Otras Prestaciones Sociales, tiene asignado la cantidad de S/
13,000,146.00 soles que representa 4.49% del Total PIM asignado en el primer

semestre 2024.

¢ La GG 3. Bienes y Servicios, tiene asignado la suma de S/ 88,918,459.00 que en términos

porcentuales representa el 30.70% del Total PIM asignado en el periodo.

o La GG 5. Otros Gastos, tiene asignado la suma de S/ 17,954.00 que representa el 0.01%

del Total PIM asignado en el periodo.

+ 6. Adquisicion de Activos No Financieros, se asignoé la suma de S/ 9,838,701.00 soles que

representa el 3.40% del PIM total asignado en el primer semestre 2024.

O & ADQUISICION DE

O 5. OTROS GASTOS, F?f;é‘é?sségg,
17,854.00, ; 9,838,701.80,
L 8 %

A.,::—L,\m | fgf . o 3 BIENES Y
& J

e

7. SERVICIOS;
L 88,918.458.00; 3%

B 1. PERSORAL Y
OBLIGACIONES

SOCIALES;
177,814,277.00; 61%

ol
2. PENSIONES Y OTRAS \ <
PRESTACIONES SOCIALES,
13,000, 14600,

B
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IV. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

De acuerdo a lo sefalado en el numeral 7.5.1 de la Directiva Administrativa N° 262-
MINSA/2019/0GPPM, la modificacion es el proceso a través del cual se realizan los ajustes a las
actividades operativas, metas fisicas y financieras inicialmente programadas en el POI inicial aprobado.

Asimismo, el numeral 7.5.3 de la mencionada Directiva sefiala gue la modificacion del POl Anual en
ejecucion, se realiza por:

a) Cambios en la programacion de metas fisicas de las actividades operativas e inversiones,
que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacion.

b) Incorporacion de nueva actividades operativas e inversiones por cambios en el entorno,
cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o Legislativo, entre
otros que contribuyan con la implementacién y cumplimiento de la estrategia del PEI.

e Mediante Resolucion Secretarial N° 214-2024-SG-MINSA, de fecha 09 de agosto del 2024 se
aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Versién 1 del Pliego 011:
Ministerio de Salud.

e El Plan Operativo Institucional Anual 2024 del Hospita! Nacional Dos de Mayo consistenciado
con el PIA se aprobd con un Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) de S/ 240,462,060.00 por
toda Fuente de Financiamiento.

o El Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Versién 1 — Hospital Nacional “Dos de
Mayo”, se genera debido a la variacion del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al 30
de junio 2024 (S/ 289,589,537.00) soles, sustentado en las incorporaciones presupuestarias
realizadas por el Pliego 011 Ministerio de Salud en las diferentes categorias presupuestales.

e La modificacion del POI se realiza por ajustes a las metas fisicas teniendo en cuenta el
comportamiento de las actividades operativas durante el primer semestre del afio 2024, debido

ey
ZUSERIO . R
/::s\"lm:% a que se superaron ampliamente la programada y en otras casos no se alcanzé la meta
§E . .

%7
. ’3} esperada.

* Asimismo, se ha realizado la incorporacién de huevas actividades operativas como:

5000850. Gestion Operativa
5001867. Brindar Una Adecuada Dispensacion De Medicamentos Y Productos Farmaceuticos
5001566. Otras Atenciones De Salud Especializadas
5002197. Prestaciones Administrativas Subsidiadas/No Tarifado
5001561. Atencion De Emergencias Y Urgencias
5008372. Hemodiadlisis Por Insuficiencia Renal
5000514. Atencion Integral De Salud
5000510. Atencion Especializada De La Salud
5001567. Pre-Trasplante, Intervenciones Quirurgicas Y Post Transplante De Organo Y Tejido
5006269. Prevencion, Control, Diagnostico Y Tratamiento De Coronavirus
5000395. Actividad Regular De Inmunizaciones De Personas Mayores De 5 Afios

e El Plan Operativo Institucional Anual 2024 Actualizado Version 1 — Hospital Nacional "Dos de
Mayo” tiene un total de 377 actividades operativas, distribuidas en las diferentes categorias
presupuestales.
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