Ministerio de Salud OBLICA Dig
Direccion de Redes Integradas de Salud é’
Lima Centro
Hospital Nacionatl Dos de Mayo

Lima, 31 de diciembre de 2025

VISTO:

-(é;;%?,f’f%(\ El Expediente Administrativo Registro N° 53968-2025, que contiene el Informe N° 146-2025-
iy 55\ OEPE-072-EPP-HNDM, de fecha 31 de diciembre de 2025, de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva
0 2 de Planeamiento Estratégico, con 2l cual solicita Ia aprobacion mediante el acto resolutivo respectivo del
R &ﬁ_;proyecto del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2028, del Hospital Nacional ‘Dos de Mayo”;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 13.3 del articulo 13° del Decreto Legislativo
N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, sefiala que, el Presupuesto del
D¢ Sector Publico tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacion y def entorno, asi como
e 9,5 \mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad
3‘. ) \}% igente, y se articula con los instrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico ~ SINAPLAN;
Aty ¢
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Mies¥] o . ) ) ) S
i 6@}‘@? Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 055-2024/CEPLAN/PCD, se
L aprueba la version actualizada de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, en adelante «la Guia» que

tiene coma objetivo establecer la metodologia para ef proceso de elaboracion (formulacion o actualizacion)
del Plan Estrategico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI), conforme al ciclo de
Planeamiento Estratégico;

Que, el numeral 2, del capitulo 1 de la citada Guia, precisa que la descripcion del POI es un
instrumento de gestion que orienta la necesidad de recursos para implementar la estrategia institucional,
cuyo contenido principal son las actividades operativas e inversiones; ademas, comprende dos periodos: i)
Multianuat: Tres (3) afios articulado y guardando correspondencia con el periodo del PEI; y, i) Anual: Un
(1) afio en consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA;

Que, el numeral 2, del capitulo 3 de la Guia, sefiala que el POl comprende la programacién
Lm0 pgs multianual de las Actividades Operativas e Inversiones necesarias para implementar las Acciones
- s, %7\ Estratégicas Institucionales (AEI) definidas en el PEI, por un periodo no menor de tres (3) afos, respetando
€% el periodo de vigencia del PEI, ademas, establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales
\=* (=f 3 1/ para cada periodo anual {programacion fisica, de costeo y financiera), en relacion con los logros esperados
‘ng'_ ’ S/ de los objetivos del PEI; asimismo, el subnumeral 2.2 del numeral 2 del referido capitulo establece que, la
PP entidad elabora y aprueba su POl Multianual con la finalidad de orientar la asignacion de recursos al logro
de las metas prioritarias por un periodo de tres (3) afios, para ello toma en cuenta la situacion econémica y
fiscal del pais, descrita en el Marco Macroecondmico Multianual (MMM) y la estructura presupuestal del
afio vigente. Aunado a ello, establece que la entidad debe registrar la priorizacion de cada Actividad
Operativa e Inversion, seglin niveles establecidos, sobre la base de la Ruta Estratégica definida en el PEI;
ademas, expresa la Programacion Fisica y de Costeo para cada afio. Finalmente, sefiala que el POI
%)\ Multianual es aprobado antes de la Programacion Multianual de presupuesto de la entidad, en
consecuencia, el Titular de la entidad (para los tres niveles de gobierno) aprueba el POl Multianual a través
del aplicativo informatico que establezca el CEPLAN:
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Que, mediante Resolucion Ministerial N° 336-2025/MINSA, se aprueba el Plan Operativo
Institucional (POI) Multianual 2026-2028 del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 940-2025/MINSA, se aprueba el Presupuesto
RN Institucional de Apertura correspondiente al Afio Fiscal 2026, del Pliego 011: Ministerio de Salud;

LER Que, a través de la Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprob¢ la Directiva N° 262-
£ MINSA/2019/0GPPM: “Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion
Y &/ y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”, con el objetivo de establecer los
./ procedimientos para orientar el proceso del planeamiento operativo de los Organos y Unidades Ejecutoras
' del Pliego 011: Ministerio de Salud; aunado a ello, el sub numeral 7.1.2.6, del numeral 7.1.2, establece que:
“La comision de planeamiento estratégico remite al Despacho Ministerial el proyecto validado de POI Anual
del Pliego 011: MINSA para su aprobacion mediante Resolucion Ministerial (...)"; asimismo, el sub numeral
7.1.2.7, del numeral 7.1.2, dispone que: "La OPEE, a fravés de la OGPP; comunica a las Unidades
Ejecutoras del Pliego 011: MINSA; la aprobacion del POI Anual, para que ésta sea el sustento para la
aprobacion de los POl de las Unidades Ejecutoras del Pliego 011: MINSA”; asi pues, el numeral 7.2.2,
sefiala que “el POI Anual de las Unidades Ejecutoras, sera aprobada por el Titular de la Unidad Ejecutora
con acto resolutivo de mayor nivel, hasta antes del inicio del Afio Fiscal que corresponda, con opinion

previa de la OPEE-OGPPM’;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 981-2025/MINSA, se aprob6 el Plan Operativo
Institucional (POI) Anual 2026 del Ministerio de Salud, consistente con el Presupuesto Institucional de
Apertura 2026;

Que, el literal a) del articulo 8°, del Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital
Nacional Dos de Mayo, aprobado con Resolucion Ministerial N® 696-2008/MINSA, dispone que la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico es la encargada de efectuar el diagnostico situacional e identificar
las objetivos, metas y estrategias de largo, mediano y corto plazo y proponer el Plan Estrategico y
Operativo;

Que, a través del Informe N° 146-2025-OEPE-072-EPP-HNDM, de fecha 31 de diciembre de

2025, la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, emite opinion favorable y

~. recomienda la aprobacion del proyecto del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2026 del Hospital
-\ Nacional “Dos de Mayo";

Que, el proyecto del Plan Operativo Institucional (POl) Anual 2026, del Hospital Nacional “Dos de
Mayo”, tiene como Politica Institucional implementar y ejecutar los objetivos estratégicos y acciones
institucionales del PEI ampliado 2025 — 2030 MINSA, de acuerdo a sus funciones, competencias y cartera
de servicios: por lo que, resulta pertinente su aprobacién, a traves del presente acto resolutivo;

Con las visaciones del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Administracion, de la Directora
Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, de la Coordinadora del Equipo de Trabajo
de Planes y Programas de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y del Jefe de la Oficina de
Asesoria Juridica;

De conformidad con lo establecido la Resolucién Ministerial N 696-2008/MINSA, que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, y la Resolucion Ministerial
N° 886-2023/MINSA, que designa temporaimente, al Director de Hospital lil (CAP-P N° 001), de ia
Direccion General del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, del Ministerio de Salud;




Lima Centro
Hospital Nacional Dos de Mayo

Ministerio de Salud BLICA Dty
Direccién de Redes Integradas de Salud
» ‘ N° 256 -2025/D/HNDM

",@'é/

Lima, 31 de diciembre de 2025

SE RESUELVE:

Articulo 1°: Aprobar el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) ANUAL 2026, dei Hospital
Nacional “Dos de Mayo”, el mismo que consta con un total de setenta y cuatro (74) folios y forma parte
integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°: Disponer que, la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
gq Estratégico, realice el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las actividades programadas en el Plan
w2 \Operativo Institucional (POI) Anual 2026, del Hospital Nacional “Dos de Mayo®, asimismo informe de su

- #9 hvance a la Direccion General.

Articulo 3°: Disponer que, el Jefe de la Oficina de Estadistica e Informéatica publique la presente
Resolucion Directoral en el portal del Hospital Nacional Dos de Mayo http://www.hdosdemayo.gob.pe.

Registrese, Comuniquese y Publiquese,
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VT VICTORRAEREL GONZALES PEREZ
i DIRECTOR GENERAL DIRECCION GENERAL

. C.M.P. 27450 -'R.N.E13977
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C.C.

= Direccion General.

= Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrategico

« Oficina Ejecutiva de Administracion

« Oficina de Asesoria Juridica.

» Oficina de Estadistica e Informatica (Pag. Web).
= Archivo.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) ANUAL 2026 - HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El Hospital Nacional “Dos de Mayo” (HNDM), es un establecimiento de salud con
internamiento, de tercer nivel de atencion, categoria lil-1, ubicado en Barrios Altos, distrito de
Lima, a la alturade la cuadra 13 de la avenida Miguel Grau (Gréfico N° 01), en la jurisdiccién
de la Direccion de Redes Integradas de Salud (DIRIS) Lima Centro. Es un hospital de
referencia local y nacional.

Grafico N° 01
Ubicacion del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, vista esquematica
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Fuente: Google Maps

El .\HNDM fue inaugurado el 28 de febrero del 1875; ha cumplido 150 afios de servicio
ininterrumpido ala poblacién peruana. Conserva parte de su infraestructura original: fachada,
columnata, rotonda, capilla y algunas salas de hospitalizacién. En el centro de la rotonda se
ubica la Cripta donde descansan los restos del Héroe Civil y Martir de la Medicina Peruana:
Daniel Alcides Camién G.

El Hospital fue declarado Monumento Histérico por su valor arquitecténico y vinculacién con
hechos histdricos; en la Resolucién Suprema N° 2900, del 28 de diciembre de 1972. En el
transcurso de su existencia, la infraestructura ha sido intervenida en varias ocasiones, como
en los arfios 70 delsiglo XX, en que se construyeron los pabellones que albergan actualmente
a las salas de hospitalizacion de las especialidades quirGrgicas, maternidad, neonatologia,
centro quirdrgico, laboratorio clinico, central de esterilizacién, radiologia y tomografia, y
recientemente las dreas de internamiento para pacientes trasplantados. En el afio 2010 se
inaugurd el Centro de Tratamiento Intensivo y Diagnéstico Especializado (CETIDE), cuya
infraestructura fue donada por la RepUblica de Corea del Sur y alberga Unidades de Cuidados
Intensivos, Salas de Resonancia Magnética, Mamografia, Densitometria y el Servicio de
Anatomia Patologica.

El hospital es centro de referencia del Ministerio de Salud para casos de Hemofilia, desde el
afio 2000. En elafio 2023 se le ha acreditado como hospital donador-trasplantador de células
progenitoras hematopo_yéticas autblogo, corazon y rifién. Hasta la fecha actual, se han
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI} ANUAL 2026 - HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

realizado mas de 10 trasplantes de células progenitoras hematopoyéticas autdlogo; un
trasplante de rifién con donante vivo y un trasplante cardiaco.

En el HNDM se desarrollan actividades de los siguientes Programas Presupuestales (PP): PP
0002 Salud Materno Neonatal, PP 0016 TBC - VIH/SIDA, PP 0017 Enfermedades
metaxénicas y zoonosis, PP 0018 Enfermedades No Transmisibles, PP 0024 Prevencion y
Control del Cancer, PP 0068 Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por
Desastres, PP 0104 Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, PP
0129 Prevencién y manejo de condiciones secundarias de salud en personas con
discapacidad, PP 0131 Control y Prevencion en Salud Mental, PP 1001 Productos especificos
para desarrollo infantil temprano.

En la Ley N° 32466, que declara de interés nacional la implementacién y mejoramiento de
establecimientos y servicios de salud en los Departamentos de Apurimac, Cajamarca, Cusco,
Huanuco, Ica, Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de Dios, Piura, San Martin, Tacna y
Tumbes; se encuentra el Nuevo Hospital “Dos de Mayo”.

1.1 Caracterizacion de la Demanda
a. Poblacién de Lima Metropolitana - DIRIS Lima Centro

Lima- Metropolitana, segln proyecciones del Instituto Nacional de' Estadistica e
Informatica (INEI), a febrero del 2025, tendria una poblacién de 10°427,196 habitantes;
de ellos, 3"153,185 seria mujeres en edad fértil; la poblacion femenina seria de 5°424,918
mujeres y los varones serian 5°002,278 (Grafico N° 02)

Grafico N° 02
Datos estadistiqps_de Lima Metropolitana
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CUADRO N°O1: POBLACION POR GRUPDS DE EDAD SEGUN INEE, DEL DEPARTAMENTO DE EAMIA,

PROVINCIA DE LIBIA, DISTRITO DE AJEARO 2025
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La poblacion que se atiende en el HNDM, procede en mayor parte de la jurisdiccion de
la DIRIS Lima Centro. Los distritos que se encuentran en su ambito geografico son
catorce, como podemos apreciar en el Gréafico N° 03; abarca una poblacién aproximada
de 2°880,712 personas.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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Grafico N° 03
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La piramide poblacional correspondiente a la jurisdicciéon de la DIRIS Lima Centro, al
2025 (Grafico N° 04), muestra disminucion en’la base que corresponde a la poblacion
- infantil y adolescente, con un ensanchamiento a nivel central por mayor proporcién de
poblacion joven y adulta e incremento del vértice que corresponde a la poblacién adulta
mayor; es decir, que se evidencia el proceso de envejecimiento poblacional que ocurre
-~ ennuestra sociedad. La composicién:poblacional influye en’las- necesidades de atencion
de salud, por ejemplo, la poblacién adulta mayor, en aumento es portadora de
~enfermedades crénicas y degenerativas y requerird-mayor dotacion de geriatras;
— ke - mientras que la disminucién de [a poblacién infantil hara-menos-necesaria la formacion
de pediatras. . -

También apreciamos que, la poblacion femenma es mayor que la poblacién masculina
(51.69% vs 48.31%).

Grafico N° 04 -
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Fuente: INEI-2025
Elaborade: Equipo de Epidemiologia~ Direccidn de Redes Integradas de Salud Lima Centro
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En la Tabla N° 01 mostramos la poblacién de la DIRIS Lima Centro, segun etapa o curso
de vida.

Tabla N° 01

= Divescale e Nodes sance
ﬁ T DT I isegracian e Sad
f ; Linsa Conero A

POBLACION POR CURSO DE VIDA SEGUN RIS. DLC - 2025

w5y B TN R K- PR ) E— Ly [ =
| rom | wio |aolescemte] soven | aaura | Ao
DIRIS LIMA CENTRO 2,880,712 | 398,335 | 199,874 | 455,818 | 1,234,127 | 592,558

Fuente: INER2D25
Blabo : Equipo de Epidemiclogia — Direccid de Redes de Salud Lima Gentro

En el Grafico N° 05, apreciamos que la etapa de vida nifio représenta el 14% de la
poblacion de la DIRIS Lima Centro, 7% a la etapa de vida adolescente, 16% a la etapa
de vida joven, 43% a la etapa de vida adulto.y 20%-a la poblacion adulto mayor.

Grafico N° 05
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Fuente: INEI-2025
Elaborado: Equipo de Epidemiclogia = Direccién de Redes Integradas de Salud Lima Centro

Oftra evidencia del proceso de envejecimiento de la poblacion es el incremento de la edad
promedio de nuestra poblacion, que entre 1940 a 1993 se mantuvo entre 23 a 25 afios;
a partir de 1993, la edad fue incrementandose hasta llegar a 34 afios en el 2025.

Este proceso de envejecimiento poblacional se explica por la disminucién en las tasas
de mortalidad y fecundidad, asi como el incremento en la expectativa de vida.
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La Tasa Global de Fecundidad (TFG), en la poblacién de Lima Metropolitana, en el
periodo 2022-2023 fue de 1.4 hijos por mujer, encontrandose bajo el nivel de reemplazo
de 2.1 hijos por mujer (Tabla N° 02).

Tabla N° 02
Tasa Global de Fecundidad
Tasa global de fecundidad, segun departamento, 2013 - 2023
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La disminucién de la TGF, ha provocado una caida en la Tasa Bruta de Natalidad (TBN)
que pas6 de 39.4 nacimientos por 1000 habitantes en el afio 1975, a 16.1 nacimientos
por 1000 habitantes el afio 2025. Ademas, la Tasa Bruta de Mortalidad (TBM) descendié
5 puntos en los dltimos 50 afios, de 11.4 a 6.4 fallecimientos por 1000 habitantes (Grafico
N° 06).

Grafico N° 06

Evolucidn de la tasa bruta de mortalidad y nataiidad, 15752625
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Fuente:
simples, 1950-2050. Boletin Especial N*24.

-:La esperanza de vida al nacer, ha mostrado una tendencia creciente. En el Gréafico N°.
07, podemos observar que el afio 1980 la esperanza de vida al nacer fue 58.3 afios para
los hembres y 62.3 para las mujeres; mientras que, en el afio 2025 es 74.9 afios para los.
‘hombres y 80.1 afios para las mujeres. Esto también explica que haya méas poblacién
femenina que masculina.

Grafico N° 07
Evolucion de ta esperanza de vida al nacer, segin sexo, 1980-2025
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Fiiente: Instituto Nacional de Estadistica ¢ Informatica {INEI) - Perd: E jones y Proyeccionies de la Pobl
i, por Afios Calendario y Edades Simples, 1860-2060. Boletin EspecmiN°24
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b. Poblacion usuaria del HNDM

b.1 Consulta Externa

Procedencia

E! HNDM no tiene una poblaciéon asignada, atiende la demanda que acude a sus
instalaciones, independientemente de la jurisdiccion de procedencia.

El afio 2024, segin el ASISHO correspondiente, se brindaron 380021 atenciones
ambulatorias entre consultas y otras, el 81% a pacientes procedentes de ocho
distritos de Lima Metropolitana (Tabla N° 03)

Tabla N° 03
Procedencia de la poblacién usuaria de consulta externa HNDM 2017 — 2024
(segln.atenciones)

__ 21 M | 28 22 e

2 i) R s e[ s x| %[ w[%
1 LA . 158367 3a% 116286 1s%  25B3  7e% 4040 2%  1OGT o
7 SANJUANDELURIGANCHO 23142 &% 673  #1% 4030 1% MM 2w 84 2%
3 LAVICTORIA WSO 2% MBM0 2% 6B 2% 6T W% T 1
4 SANLUIS 0760 % BT 4% WS 0% IS8 a% UM gy
5 SURQUILLO 16 3% 1950 % WD 0% 1NN 4% 183 gy
6  SANBORIA 48 m M7 8% S0 0% B0 2% B 2
7 ELAGUSTINO 1930 % TS 5% 65 0% 616 2% G0 ow
8§ AE OB ¥ MOT3 A% . T 02% Y M MY 1%
TOTALDISTRITOS B0 ATENCIONES 345404 T1%  ADA1B1  67% 270680  gO% 28472 78% 20850 g1%

TOTAL 45285 0% 620N q00% M3 0% 350ET4 (0% 38002 imy

Fuente: ASISHO HNDM 2024

Podemos apreciar que, el aflo 2024, entre los distritos con mayor cantidad de
atenciones ambulatorias, se hallan dos distritos que corresponden a la jurisdiccion
de la DIRIS Lima Este (El Agustino y Ate). Los pacientes procedentes de los distritos
de Lima, San Juan de Lurigancho y La Victoria, fueron los que concentraron el 66%
de la demanda de atenciones en consulta externa.

Respecto a la procedencia de acuerdo a la provincia de residencia, tenemos que,
de los 70211 atendidos en consulta externa durante el afio 2024, el 89% procedi6
de Lima Metropolitana, 2% de Lima Provincias y el resto procedi6 de otras provincias
del pais (Tabla N° 04).

: Tabla N° 04
Procedencia de los atendidos en Consulta externa, segtin provincia — 2024
3 T 2024
4 Provincias
i N %o i
i METROPOLITANA 62838 89%
PROVINCIAS 1595 2%
RESTO PROVINCIAS o778 8%
TOTAL 10211 100%

Fuente: ASISHO HNDM 2024
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Asimismo, mas del 94% de las atenciones brindadas en consulta externa, fue a
personas procedentes de Lima y el Callao; las restantes procedian de otras regiones
del pais, siendo las mas numerosas las de Junin, Ancash, Piura, Cajamarca,
Huénuco e Ica (Tabla N° 05).

Tabla N° 05
Procedencia por regién, segiin cantidad de atenciones en consulta externa.
HNDM 2024
DEPARTAMENTOS o
N %
LINA METROPOLITANA 347613 " |
| PROVINCIAS ~ 8046 24
CALLAD (PROV, CONSTITUCIONAL) M8 07
JUNIN ' 204 06
ANCASH. 1879 05
PIURA = 177 08
CAJAMARCA 1618 04
HUANUCO 1408 04
ICA 1460 04
LAMBAYEQUE 1280 0.4
AVACUCHO 1195 03
LORETO ) == - 7 - 0d-
LA UBERTAD N B 840 02
PASCO i 881 02
APURIMAC 2 92
CuUsco 818 0.2
AMAZONAS ' _ 758 02
[HUANCAVELICA - V ) 141 B}
SAN MARTIN i 699 0.2
UCAYALI ‘ C B - 646
AREQUIPA 480 04
TUMBES 475 04
PUNO %6 01
TACNA 178 0.05
MADRE DE DIOS 18 0.03-
MOQUEGUA | i 8 00
TOTAL 380024 100

Fuente: ASISHO HNDM 2024

Por tanto, el 94% de la demanda de atenciones en la Consulta Externa procedié de
Lima Metropolitana y El Callao; los distritos con mayor cantidad de atenciones
fueron Lima, San Juan de Lurigancho y La Victoria, correspondientes a la DIRIS
Lima Centro; pero también tuvieron demanda significativa dos distritos de la DIRIS
Lima Este (El Agustino y Ate).
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Estructura poblacional de la demanda, en consulta externa

En la Tabla N° 06 presentamos la demanda de consulta externa, segin atendidos,

por grupo etario y sexo, durante el afio 2024.

Tabla N° 06
Atendidos en consulta externa, segtn grupo etario y sexo. HNDM 2024
SEXO TOTAL
GRUPO ETARIO i,
F i :

0a29 dias . 28 52. b4
Henor de 1 aho 2% 3 . 10
124 afios 11 1590 il 38
$a9afios 1763 2149 3912 56
10 8 19 afios 3308 P 5185 82
20 264 ahos 2895 %6 dE 59.5
65 sfios 2+ 804 - 6348 15291 18
TOTAL 4 Hier [731 160
% ' £33 317 100 =

Fuente: ASISHO HNDM 2024

-Podemos apreciar que 63.3% de la.demanda, segin atendidos en la consulta
externa, corresponde al sexo femenino y 36.7% al sexo masculino. En cuanto a los
grupos etarios, el 59.5% corresponde al grupo etario de 20 a 64 afios (jévenes y
adultos); el 21.8% a poblacién de 65 a mas afios (adultos mayores); 8.2% al grupo
de 10 a 19 afios (puberes y adolescentes); la poblacion de 0 a 4 afios,
correspondiente a la primera infancia representé el 4.9% de la demanda y el grupo

de 5 a 9 afos o nifez, representd el 5.6% de la demanda de atendidos.

- ... 'Enresumen, la demanda en consulta externa es prlmordlalmente femeninay adulta

0 adulta mayor.

b.2 Hospitalizacion

Procedencia

Durante el afio 2024, egresaron 19048 pacientes de nuestro hospital.

La

procedencia de los egresos, segun distrito, se presenta en la Tabla N° 07. Alli
observamos que, el afio 2024, 70% de los egresos procedian de diez distritos de
Lima Metropolitana: San Juan de Lurigancho (22%), La Victoria (18%), Lima (14%),
Surquillo (4%), San Luis (3%), El Agustino (3%), Ate (2%), San Borja (2%), San
Martin de Porres (1%) y Villa El Salvador (1%). Es decir, la procedencia es
semejante a la de la consulta externa, y se afaden distritos de la DIRIS Lima Este

(El Agustino, Ate), Lima Norte (SMP) y Lima Sur (VES)

Considerando el departamento o regién de procedencia de los egresos hospitalarios
durante el afio 2024, mas del 85% correspondieron al departamento de Lima; del
grupo restante (14.44%), la Provincia Constitucional del Callao tuvo el mayor
numero de egresos, seguido de Ancash, San Martin, Junin, Loreto, etc (Tabla N°

08).
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Tabla N° 07
Procedencia de los egresos hospitalarios, segtn distrito, HNDM 2017- 2024
* . am 2% Fi 7] 7
,r""’"m” W% A S T ¥l % [ s
1 -San Juan De Luriganch 1146 8% 337 1% K4l 1% 4n 2% 453 2%
2 laVitora 4579 1% 4501 % 454 1% M3 20% %% 18%
3 lim 4468 W 4504 20% 4042 19% 24 15% 2688 1%
4 Surguill o 4% m ki il W% 658 8% 698 4%
5 Sanluls 807 % 957 &% 57 % 680 % B4 k1
6 ElAgusting 602 % 1] % o % &n ¥ 554 %
T Ke 637 % 562 % 540 ¥ 490 Zh i1 P
8 SanBora o bor) 1% 3 % e 1% 308 B ] %
-9 San Martin De Porres 24 % pix 1% L % 307 % Fi7] 1%
10 VillaﬁSalvador 264 1% m 1% 14 % 20 1% i 1%
1 Sante Anita 264 % M % il % 0 % 218 1%
2 Villa Marla Del T 224 1% 188 % 88 % 2 1% 200 %
13 Comas 143 % 165 1% 156 1% 1 1% 199 1%
14 Rimac 178 1% 185 1% Fi) 1% 181 1% 192 1%
15 Ghomiles » 26 1% 210 % 205 % 205 % 194 1%
18 Sanluan Do Minflorss 220 1% 2% % Fil] 1% pri 1% 168 1%
11 Santlago Da Surco 158 1% 157 % 142 1% 192 1% 168 1%
18- Los Olives 116 1% 151 1% 13 1% 155 1% 1 1%
19 Puente Piedra 8 0% 9 % 94 0.4% Lr % 125 1%
20 Caflao 107 1% 113 1% 92 04% 4 1% 118 1%
Total Distritos 80% atenciones 1573 8i% 14 8% 1548 % W M% 1S 80%
Total Egresos 19011 100%  2dis 100% 21560  100% 19195 0% 1M 100%
Fuente: ASISHO HNDM 2024
Tabla N° 08
Procedencia de los egresos hospitalarios, segin departamento, HNDM 2024
Departamentos Ne Porcantaje
oma 16348 85.66%
CALLAO 223 117%
|ANCASH 221 1.16%
'[SAN MARTIN 211 111%
NN 205 1.07%
LORETO 200 " 1.05%
PIURA 186 0.57%
HUANUCO 181 0.55%
CAJAMARCA 144 0.75%
ICA 127 _06T%
LAMBAYEQUE 117 0.61%
HUANGAVELICA 108 0.57%_
CUSCO_ 108 051%
AYACUCHO 106 0.56%
PUNO 87 0.51%
LA LIBERTAD 02 0.48%
APURIMAC 88 0.47%
AMAZONAS 60 0.42%
|PASCO 74 0.36%
UCAYALI 51 0.21%
AREQUIPA 44 0.23%
TUMBES___ 36 0.19%
MADRE DE DIOS 16 0.08%
TACNA 12 0.06%
MOQUEGUA 8 0.04%
[ TOTAL 19084 100.00%

Oficina Ejecu}iya?%é{mgngimiento Estratégico
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Estructura poblacional de la demanda, en hospitalizacién

Los egresos hospitalarios durante el afio 2024 fueron 19084 (Tabla N° 09), 10948
egresos (57.37%) correspondieron al sexo femenino y 8136 egresos (42.63% al
sexo masculino. En otras palabras, 6 de cada 10 egresos fueron mujeres.

Respecto al grupo etario de los egresos, 60.03% correspondieron al grupo de 20 a
64 afios; 23.51% al grupo de mas de 65 afios; 5.68% al de 10 a 19 afios. Los
menores de 1 afio representaron el 7.02% de los egresos; el de 1 a 4 afios fue el

2.10% de los egresos y el grupo con menor cantidad de egresos fue el de 5 a 9 afios
(1.66%).

Tabla N° 09
Egresos hospitalarios, segtin edad y sexo. HNDM 2024
- Sao ‘ ot
Brupo de edad Macglno Femgnno
N N % Ne Y

ar - W ow W e m T
SF B ST 56 X% T 54
4 s RV SRS S Y S | N 5
5.9 aig 55 B B i W 166%
1019 TR BB W B0k M SR
2 - B4 ahos B TS MR R4 T 8%
g5 afos ams OB RE%am 4% M B
" o W% aeh W At w100

Fuente: ASISHO HNDM 2024

b.3 Emergencias y urgencias

Procedencia .

Las personas que acudieron al HNDM para atencién de urgencias o emergencias,
recibieron 104269 atenciones (Tabla N° 10). La procedencia, segiin departamentos
mostré que 95110 atenciones fueron para los procedentes de Lima Metropolitana

De ellas, 95110 atenciones (91.22%) fueron a pacientes procedentes de Lima
Metropolitana; 1401 atenciones (1.34%) a los de Lima provincias, cerca del 1% a
los del Callao. Lo restante correspondi¢ a otros departamentos, destacando Junin,
Cajamarca, Ancash, Piura, con.mas de 500 atenciones cada uno.

En cuanto a los distritos de Lima Metropolitana con mayor demanda de atenciones
(Tabla N° 11) fueron La Victoria (26%}), Lima (21%), San Juan de Lurigancho (21%),
El Agustino (6%), San Luis (4%) y Ate (3%) que concentraron el 81% de la demanda.
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TablaN° 10
Atenciones de emergencias y urgencias, segln procedencia, por
departamento. HNDM 2024

DEBARTAMENTOS N Ne
METROPOLITANA 95110
GiMA 'PROVlNCIAs 2 TTqaon !
\CALLAD 1039
|JUNIN 602
|CAJAMARCA ! 824 1
ANCASH: 513
IPIURA 502
‘LORETO ' 497
{HUANUCO 491
1.7 a3
LAMBAYEQUE 362
IHUANCAVELICA 347
{AvACuCHO 338
'LALIBERTAD | 283
{APURIMAG 243
ICUSCO ST
!PASCO . ) 221 -
UCAYALI ; 188
| ARAAZONAS - - 185
ISAN MARTIN | 184
|AREQUIPA 183 ]
[rumees { 134
I TACNA p- o2
iPUNO 79
[MADRE DE DIOS S I T S
MOQUEGUA. , 30
TOTAL 104268 |

Fuente: ASISHO HNDM 2024

Tabla N° 11
Atenciones de emergencias y urgencias, segin dlstnto de procedencia.
HNDM 2024

i SN e e o e
ruvmom ! 24b2h w4
(LA ws | %
{SA JUAN DE LURIGANCHO L 2%
lEI. ABUSTIND 7 8
'sm LuI [ s I

2501 %
:sunawuo 1915 3
SANTAANITA 1926 1%
RIMAG 21 1%
S VARTIN DE PORRES Lo |
AN BORJA i 1242 % l
VILLAEL SALVADOR Coa 1%
SAN JUAN DE WIRAFLORES | o 1%
VILLAMARIADEL TRIUNFO (74 % ¢
'comas 15 1% l
CHORRILLOS 786 1%
SANTIAGD DE SURCO ) i
108 OLIVOS 5% 1%
10TROS DISTRITOS | o L

Fuente: ASISHO HNDM 2024
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Estructura poblacional de la demanda de emergencias y urgencias

De las 104269 atenciones de emergencias y urgencias brindadas el afio 2024, 57220
(55%) correspondieron a personas de sexo femenino y 47049 (45%) al sexo masculino
(Tabla N° 12).

En cuanto a la composicién por grupo etario, se brindaron 60411 atenciones (58%) al
grupo de 20 a 64 afios; 14694 atenciones (14%) al grupo de 65 a mas afios; 9982
atenciones (10%) al de 10 a 19 afios; 8003 atenciones (8%) al grupo de 1 a 4 afios; 5662
atenciones (5%) al grupo de 5 a 9 afios; 3% al grupo de menores de 1 afio y 2% al grupo
de los neonatos.

Tabla N° 12
Demanda de atenciones de emergencias - urgencias, seg(in sexo y grupo
" etario. HNDM 2024

SEXQ ]

GRUPO ETARIO I - S TOTAL | “
$0 A 29 DIAS 1088 1s 1078 D | 2168 | 2% |
IMENOR DE 1 Afi0 I 1537 T L T S 3340 3% j
‘1048008 3647 s 4356 ) 8003 8%
i5A9ANOS 28644 3 1 o 5662 59
140 A 18 ARCS 8434 . 4548 ) 8982 10%
|20 As4 Aftos 35013 28308 ) 80411 59% l
165 ANOS A+ 7852 ‘8842 ) 14894 14% ¥
is.p. L A=s | s 0 e | ew )
'TOTAL 57220 | 47048 o 104269 100%
o a5 4 | e | 0o
Fuente: ASISHO HNDM 2024
¢. Morbilidad de la poblacién usuaria:
c1. Consulta Externa )
TablaN®13 ..
20 patologias mas frecuentes en Consulta Externa, seglin niumero de atendidos
HNDM - 2024
N° orden Diagnéstico ‘ N°_atendidos o
1 Hipertension arterial esencial 1342
2 Enfermedades de la pulpa y tejidos periodontales 1324
3 Diabetes mellitus no insulinodependiente 1293
4 SIDA 1236
5 Hiperplasia de la prostata 1210
6 Dorsalgia 1099
7 Caries 1072
8 Obesidad 862
9 Gestante de Il trimestre con factor de riesgo 830
10 Gonartrosis 801
11 Trastornos de acomodacion y refraccion 702
12 Trastornos del metabolismo de las lipoproteinas 686
13 | Colelitiasis 671
14 Anemia por deficiencia nutricional 668
15 Insuficiencia renal cronica 596
16 Litiasis alta 583
17 Trastornos de ansiedad 577
18 Dispepsia 570
19 Infeccion de vias urinarias 569
20 Cataratas y ofros trastornos del cristalino 529
Total de atendidos 70211

Fuente: ASISHO HNDM 2024
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En la Tabla N° 13, mostramos las patologias mas frecuentes que se atendieron en
la Consulta externa durante el afio 2024, segun el numero de atendidos.

Observamos que los diez diagnosticos mas frecuentes entre la demanda, segun
numero de atendidos, fueron: hipertension arterial, enfermedades de la pulpa y
tejidos periodontales, diabetes mellitus insulinodependiente, SIDA, hiperplasia de
prostata, dorsalgia, caries, obesidad, gestacion Ill trimestre con factor de riesgo y
gonartrosis. Es decir, que predominan las enfermedades crénicas y degenerativas

¢.2 Hospitalizacion

Los internamientos durante el afio 2024, tuweron como causas mas frecuentes las
que se presentan en la Tabla N° 14,

‘ Tabla N° 14
20 patologias mas frecuentes en-hospitalizacién, HNDM 2024
N° orden Diagnéstico N° egresos
1 Parto (nico por cesérea 1188
2 Apendicitis aguda y las no especificadas 825
3 Colelitiasis 706
4 Parto Gnico espontaneo 686
5 Aborto espontaneo - 644
6 Insuficiencia respiratoria 5§37
7 Colecistitis _ . 502
8 Neumonia y [as no especificadas 492
9 Insuficiencia cardiaca 348
10 Hiperplasia de |a prostata 332
1 Litiasis alta 324
12 Infeccion de vias urinarias S & 305
13 Ictericia neonatal ' 282
14 Hernia inguinal - 282
15 Insuficiencia renal cronica 250
16 Celulitis 239
17 Choqgue, no clasificado en otra parte 199
18 Infarto cerebral _ 198
19 Fractura del fémur ) 186
20 Fractura de la pierna, incluye tobillo 185
Total de egresos 19084

Fuente: ASISHO HNDM 2024 -

Observamos que, de las cinco primeras causas de hospitalizacién, tres fueron
diagndsticos gineco obstétricos (cesarea, parto espontaneo y aborto espontaneo).
Los ofros dos son diagnésticos de manejo quirirgico (apendicitis aguda y
colelitiasis)

c.3 Emergencias

Los motivos mas frecuentes para solicitar atencion en el Servicio de Emergencia se
listan en la Tabla N° 15.
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Tabla N° 15
N° Diagnéstico N°
orden atenciones

1 Policontuso 9551
2 Infecciones agudas de las vias respiratorias superiores 7704
3 Fiebre 5213
4 Diarrea y gastroenteritis 391
5 Embarazo de alto riesgo (supervision) 3847
6 Cefalea 3008
7 Nauseas y vomitos 2469
] Infeccion de vias urinarias 1844
9 Abdomen agudo 1690
10 Dorsalgia 1676
11 Insuficiencia renal cronica 1§77
12 | Asma 1487
13 Hipertension arterial esencial 1249
14 | Celulitis B 1016
15 | Feto y Recién nacido afectados por otras complicaciones del trabajo de parto y parto 1002
16 | Hemorragias uterinas o vaginales anormales 715 -
17 Urticaria 696
18 Convalecencia 681
19 Otras enfermedades pulmonares obstructivas cronicas 674
20 Neumonia y las no especificadas 670

Fuente: ASISHO HNDM 2024

d. Mortalidad hospitalaria: ~

Las causas mas frecuentes .de mortalldad hospntalarla el afio 2024, fueron Ias

siguientes: o
- Insuficiencia respiratoria 462 casos
- Choque, no clasificado en otra parte 198 casos
- Neumonia y las no especificadas 136 casos
-  Septicemia y las no especificadas " 105 casos
- Otros sintomas y signos generales 44 casos
- Infarto agudo de miocardio 30 casos
- ~Hemorragia intracerebral 16 casos
- Hemorragia subaracnoidea 16 casos
- Otros trastornos del cerebro 13 casos
- Insuficiencia cardiaca - 13 casos

1.2 Caracterizacion de la Oferta

a. Infraestructura

a.1 Consultorios

El Hospital, durante el afio 2025 ha contado con 69 consultorios fisicos médicos y 135
consultorios funcionales médicos (Tabla N° 16). Asimismo, cuenta con consultorios para
otros profesionales de la salud: odontélogos, psicélogos, nutricionistas, enfermeras,
obstetras.

16
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Tabla N° 16 - Consultorios HNDM 2025

Consultorios

Departamento/Servicio

Fisicos | Funcionales

Dpto Medicina Interna
Dpto Especialidades Médicas

Serv. Neumologia
Serv. Cardiologia
Serv. Medicina de Rehabilitacion
Serv. Neurologia

Serv. Endocrinologia

Serv. Reumatologia

Serv. Dermatologia

Serv. Gastoenterologia
Serv."Nefrologia

Serv. Enfermedades Infecciosas

Serv. Geriafria~

Serv, Oncologia Médica

Serv. Salud Mental (Psiquiatria)

Serv. Hematologia Clinica

Dpto Cirugia

Serv. Cirugia 1 (H-4)

Serv. Cirugia 2 (H-3)

Serv. Cirugia 3 ({-3)

Serv. Cirugia 4 (-4)

Serv. Cirugia Plastica 3
Serv. Traumatologfa

Serv. Oftamologia

Serv. Urologia

Serv. Neurocirugia B

Serv. Otorrinolaringologia
Serv. Cirugia de Cabeza y Cuelio

Serv. Cirugia Pediatica

Dpto Cirugia de Térax y Cardiovascular
Dpto Anestesiologia y Centre Quirdrgico
Dpto Pediatria

Serv. Pediatria

Serv. Neonatologia

Dpto Gineco-Obstetricia

Serv. Ginecologia

Serv. Oncologia ginecoldgica

Serv. Reproduccion Humana

Serv. Obsteticia

Total Consultorios médicos

| ool sl alro|o|o| s ol = 2ol o
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135

Consultorios de otras profesiones de la salud
Odontoestomatologia

Salud Menta! (Psicologia)

Crecimiento y Desarrollo

Nutricion

R =) O

-~ ]I N W

Subtotal
TOTAL 76 148
Fuente: Informe Indicadores_m Trim 2025 OE!

La atencién es en dos turnos de lunes a viernes y los sabados solo en turno diurno.
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a. 2 Camas de hospitalizacion

Las salas de hospitalizaciéon comin se ubican tanto en parte de la infraestructura original
(Sala El Carmen, Sala Santo Toribio, Sala San Pedro, Sala Santa Ana, Sala San Andrés,
Sala Julian Arce, Sala San Antonio); como en otras de diferente periodo de construccion
(Sala Santa Rosa Il, Sala Santa Rosa Ill), Sala San Francisco, Salas H1, H2, H3, H4, 12,

13, 14)
Tabla N°® 17 Camas de hospitalizacién comin
Departamento/Servicio b
camas
Dpto Medicina Interna 174
Serv. Medicina 1 (Sala Santo Toribio) 36
Serv. Medicina 2 (Sala San Pedro) 32.
Serv. Medicina 3 (Sala.Santa Ana) 34
Serv. Medicina 4 (Sala San Andrés) 36 -
i Serv. Medicina 5 (Sala Julian Arce) 36
Dpto Especialidades Médicas 97
Serv. Neumologia - i 28
Sala San Antonio . i 22
Sala El Carmen - - N 19
Serv. Enfermedades infecciosas 22
Serv. Oncologia Médica ; 6
Dpto Cirugia r 172
. Serv. Cirugia 1 (H-4) 20
. Serv. Cirugia 2 (H-3) == 20-
- Serv. Cirugia 3 ((I-3) 20
‘ Serv. Cirugia 4 (-4) 20
- Serv. Cirugia Piastica — 3
Serv. Traumatologia = 25
Serv. Oftalmologia - = 0
Serv. Urologia ) 21
Serv. Neurocirugia- - 20
Serv. Otorrinolaringologia § - 6
Serv. Cirugia de Cabeza y Cuelio 10
Serv. Cirugia Pediatrica 6
Unid. Trasplante autélogo de células 2
hematopoyéticas
Dpto Cirugia de Térax y Cardiovascular 23
Dpto Anestesiologia y Centro Quirurgico 0
Dpto Pediatria 52
Serv. Pedialria 23
Serv. Neonatologia 24
Unid. Oncologia pediatrica 5
Dpto Gineco-Obstetricia 59
Serv. Ginecologia 9
Serv. Oncologia ginecolégica 9
Serv. Reproduccion Humana 2
Serv. Obstefricia 39
Total camas de hospitalizacién comun 579

Fuente: Informe Indicadores Il Trim 2025 OEl -

Movimiento de pacientes
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Las camas para hospitalizacién comtn, son 579 (Tabla N° 17); mientras que las camas
para pacientes criticos de cuidados intensivos son 64 y se ubican, en su mayoria en el
Centro de Tratamiento Intensivo y Diagnéstico Especializado (CETIDE) Pert — Corea
(Tabla N° 18); lo que hace un total de 643 camas censables.

Las salas de hospitalizacién funcionan de manera continua los 365 dias de! afio.

Tabla N° 18 — Camas para pacientes de cuidados criticos

Servicio Critico N° camas|
UCI General -6
UCI pediatrica 6
UCI neonatologia -8
UCI post cirugia cardiovascular -4
~ Total camas UGl © -~ | 64
Total camas censables (comunes + UCI) 643

“Fuente: Informe Indicadores 1T Trim 2025 OEI -- )

Movimiento de pacientes

Las camas no censables o de transito,.son'las que se encuentran en los ambientes del
Servicio de Emergencia (adultos y pedidtricos), las camas de recuperacién post
anestésica (URPA) y las cunas de los récién nacidos sanos. .

a.3 Quiréfanos

El hospital cuenta con un centro quirlirgico-o sala de operaciones central ubicado en el
tercer piso, que tiene 8 quirdfanos. El Servicio de Emergencia tiene dos quirfanos vy el
Centro Obstétrico cuenta con 1 quiréfano y una sala de partos. En total cuenta con 16
camas de recuperacion post anestésica.

Las salas de operaciones del centro qUirGrgiéQ funcionan de lunes a viernes en dos
turnos, los sabados solo en turno diurno. Los quiréfanos de centro obstétrico y
emergencia funcionan todos los dias de manera ininterrumpida.

b. Recursos Humanos

A mes de Abril del 2025, nuestro Hospital contaba, en el drea asistencial con 525
médicos, 636 enfermeras, 51 obstetras, 858 Técnicos asistenciales y otros profesionales
y técnicos de salud (odontélogos, quimico-farmacéuticos, tecnélogos médicos,
nutricionistas, etc).

¢. Equipamiento

El equipamiento biomédico, el afio 2024, estaba conformado por 2724 equipos; de ellos,
1508 equipos (55%) se encontraban en buenas condiciones operativas, 264 equipos
(10%) se encontraban en regular estado de operatividad y 952 equipos (35%) en malas
condiciones operativas.
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Los departamentos con mayor cantidad de equipamiento biomédico son: el de
Especialidades Médicas con 523 equipos (19%), Emergencia y Cuidados Criticos 442
equipos (16%), Cirugia con 323 equipos (12%), Pediatria tenia 272 equipos (10%) y
Anestesiologia 254 equipos (9%). Entonces habia 208 equipos (8%) en almacén.

Tabla N° 19
Equipamiento biomédico, por departamento y condicidn operativa. HNDM 2024
Cantidad de Condicién operativa
DEPARTAMENTO equipes Buena Regular Mala
Ne % N2 % Ne % Ne %
Anestesiologia y Centro Quirtirgico 254 9% 121 |- 48%. | 42 - | 17% 91 36%
Banco de Sangre y Hemoterapia 31 1% 9 29% - 5 16% 17 | 55%
Cirugia 323 |T12% | 185 |57 | 6 | 2% | 132 | 41%
Cirugia de Téraxy Cardiovascular 125 5% 42 |- 34% | 24 | 19% 59 47%
Diagndstico por Imdgenes -29 1% | -13 | 45% 6 21% 10 34%
Emergencia y Cuidados Criticos L) 16% | 246 | 56% 74 | 17% | --122 28%
Enfermerfa - Central de Esterilizacion 22 1% |7 1732% 3 14% 12 _55%
Especialidades Médicas 523 19% | .274 | -52% 29 6% 220 42%
Farmacia 16 1% 7 44% 4 25%- 5 -31%
Gineco Obstetricia 95 3% 44 46% 14 15% 37 39%
Medicina Interna 178 7% 125 | 70% 10 6% 43 24%
Patologla Clinica y Anatomia Patolégical 169 6% 64 | 38% 12 7% 93 55%
Pediatria 272 10% 145 53% 27 10% 100 37%
-|Odontoestomatologia -37 1%: 18 | 49%- |8 22% i1 30% ..

En almacén*- . 208 8% | 208 | 160% | 0 0% x| 0 0% .

Total 2724 | 100% | 1508 [ 55% 264 10% 952 35%.

Fuente: OGTH

En el afio 2024 ingresaron 108 equipos nuevos (Tabla N° 20), entre ellos destaca el
sistema robético quirargico, que lo consolida como hospital lider en implementacién de
tecnologias de punta, para beneficio de nuestra poblacién usuaria.

Tabla N°-20
Equipos biomédicos nuevos ~ HNDM 2024
Equipo Cantidad Equipo Cantidad]
Monitor multiparametro de F.V. adulto de 5 parametos| 21 | Oximetro de pulso 2
Proy ector de optoipos 7 Aspiradora de sereciones base rodable 1
Desfibrilador 6 Camara retinal 1
Equipo de hemodialisis 6 Campimetro 1
Monitor desfibritador 6 Coloreador de laminas automatico 1
Unidad dental eléctrica completa 6 Criostato 1
Dermatoscopio 5 Electrocardidgrafo de 6 canales 1
Oftalmoscopio indirecto 5 Electromi6grafo y potenciales evocados - Equipo de de emi 1
Otoscopio 5 Equipo de osmosis inversa 1
Ecografo portat 3 Equipo de ray os X dental rodable digital 1
Sistema de videoendoscopia 3 Ecdgrafo ocular 1
Monitor multiparametro 3 Esterilizador 1
Unidad de electrocirugia 3 Esterilizadora a vapor - autoclav e 45 lliros 1
Autoqueratorefractometro 2 Facoemulsificador 1
Electrocardiografo 2 Lémpara cialitica rodable 1
Electrocauterio 2 Méquina de anestesia electronica con monitoreo avanzado 1
Frontoluz 2 Sistema Robdfico quirGrgico 1
Gastrovideoendoscopio 2 Tomografo computarizado multicorte 1
Fuente: ASISHO HNDM 2024
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrig_é,gigo 20
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d. Cartera de Servicios

La Cartera de Servicios de Salud 2024 del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, vigente, fue
aprobada mediante la Resolucién Directoral N° 792-2024-DG-DIRIS-LC. En ia Tabla N°
22, presentamos un resumen de los servicios que se brindan en el Hospital, segtn
especialidades médicas.

Tabla N° 22- Cartera de Servicios (resumen)

MEDICINA
——

CIRUGIA

Medicina Interna: Consulta y Hospitalizacion

Cardiologia: Consulta, hospitalizacion, procedimientos: ECG,
ecocardiografia, MAPA, Holter, ergometria, etc
Dermatologia: Consulta, blopsla de piel, crioterapia, etc.
Endocrinologfa: Consulta, hospitalizacion, procedimient
evaluacién del pie diabético, biopsia firoldea, etc
Gastroenterologia: consulta, hospitalizacién, procedimientos:
endoscopias digestivas altas y bajas, PCRE, etc. -

Hematologia: Consulia, hospitalizacion, pre imi AMO,
- b Trasplante autlogo de células progenitoras hematopoy éticas
linfectologia y Mediclna Tropical: Consulta, hospitalizacién, di

Cirugia General: Consuita, hos?alizacién, cirugia conv encional,
cirugia laparoscépica, cirugia robotca

Clrugla ‘de Cabeza y Cuello: Consulta, hospltahzacmn, tiroidec-
tomias, ofras cuuglas convencionales; i cirugla robotica, eté,
_CIrugla Pediatrica: Consulta, hospit cirugia conv
[[cinigha taparoscopica, et ' o

Cirugia Piastica: Consuita, hspltallzamon, cirugia reparadora 0|rug|a
reconstrucnva, injertos de plel Umdad de Quemados. - -

Cirugia de Torax y garghovascular Consulta, hospitalizacion,

lazo Valvular, colocacién db stent, paso, ofras cirugias

TARGA, etc
Medicina de Rehabilitacién: Consulta, terapia fisica, terapia del

lenguaje, certificacion de discapacidad, etc
Neumologla Consulta, hospitalizacion, proced|m|sntos espirometria,

y de ﬁrax, cinécoronariograﬁaé, 'c!rugia rébcﬁca, ofc.”
INeurocirugia: Consulta; hospitalizacién; crans_domlas, extirpa_ -—
cién de tumores del SNC, der_ivacioﬁes, cirugia de columna ver-
tebral, microcirugia cerebral, etc .

Oﬁalmologia: Consultas, cirugia de cataratas, manejo de glaucoma;

p fia, broncofibr pia, biopsias, tor is, otc"

p fentos: fondo de ojo, campimetria, tonometria, tomografia,

Neurologia: Consulta, hospitalizacion, procedimientos: EEG, EMG

velocidad de conduccion, efc.

Oncologia medlca Consulta, hospitalizacion, qmmloterapla ambula
foria, cuidados paliativos, procedimientos.

Psiquiatria: Consul'tas,’cerﬁﬁcado‘de salud mental.

Reumatologia: Consulta, hospitalizacion, procedimientos: biopsias,
ecografias, arrocentesis, elo.

I logia y Alergia,

ecografia ocﬁlar, refraccion combuhdzada, etc.
Otorrmolanngologia Consulta, hospllallzaclén, cirugias de oidos,

nariz, p dimientos: | p diometrias, etc,
Traum gia: Consulla, hospit: ‘— artrc pias, amput;
cirugias convencionales, osteosintesis; etc, _ ..
Urologia: Gonsulta, hospitalizacién, cistoscopias, litotripsia, urodina_

mia, prostatectomias, nefrectomias, cirugla robdlica, ek,

INECO OBSTETRICIA
_

PEDIATRIA
——

Gmecologla Consulta, hospitalizacion, cirugia convencional, cirugia
laparoscpica, cirugia robbtica, planificacion familiar, procedimientos.
Ginecologia oncolégica: Consulta, hospitalizacién, cirugia de cance
de mama, cirugia de cancer uterino, cirugia convencional, laparosctpi-
ca, robdtica, efc

Obstetricia: Consulta, hospitalizacion, psicoprofilaxis, atencion de
parto normal y de alto riesgo, ceséreas, bienestar fetal, ecografias
Centro Obstétrico: sala de partos, quirdfanos

Reproduccién Humana: Consuilta, hospitalizacion, cirugias laparos-
copicas, tratamiento de infertlidad, efc

Pediatria: Consultorio, hospitalizacion, procedimientos, efc.
Emergencia Pediatrica

UCI pediétrica

Oncologla pedidtrica: hospitalizacion

Neonatologia: Consulta, hospiatalizacion de neonatos de alto riesgo,
UCI de Neonatologia: atencion de recién nacidos en estado critico

Seguimiento del Nifio/a de alto riesgo

Control de Crecimiento y Desarrollo (Enfermeria)
Inmunizaciones (Enfem!eria) N

EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS (adultos)

Unidad de Cuidados Criticos
Topicos de: Medicina, Cirugia, Traumatologia, Neurocirugia
Topico de Obstetricia

Unidad de Cuidados Intermedios
Trauma- Shock / Salas de Observacitn
Salas de operaciones de Emergencia / Rayos X de emergencia

DIAGNOSTICO POR IMAGENES
Radiologfa convencicnal, digital, mamografias
Densitometrias
Ecografias / Ultrasonido
Tomografia computarizada
Resonancia Magnética N uclear
Cineangiografia
Medicina Nuclear

PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA
Exémenes de hematologla, perfil de coagulacién, etc
Exéamenes de Bioquimica: glucosa, urea, creafinina, &cido trico, per-
|l lipidico, perfil hepético, efc
Exémenes de microbiologia: hemoculiivos, urocultivos, efc
Culivo y frofis BK
Ex &menes de inmunologia: FR, AAN, marcadores tumorales, efc
Anatomia Patolégica: Biopsias de tumores, piezas quirlrgicas, efc

ANESTESIOLOGIA

BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA

Consulta, recuperacién post anestésica, manejo de dolor, sedacion,
anestesia general, anestesia raquidea, etc

Preparacion de paquetes globulares, plasma fresco, plaquetas, crio__
precipitado; plasmaféresis, plaquetaéresis, sangria terapéutica, et

TRANSPLANTES
Transplanie autblogo de células progenitoras hematopoy éticas. Transplante renal y transplante de corazén
OTROS
Consulta por nutricionista Club de Diabéticos
Consulta psicologica MAMIS
Odontoestomatologia adultos y nifios Fammacia

Elaboracién propia
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En el afo 2025 se han inaugurado una Unidad de Quemados, un consultorio de
Genética y otro de Inmunologia y Alergia.

1. 2. Produccion de actividades

1.2.1 Consulta externa

Durante los diez primeros meses del afio 2025, se han brindado 210287 consultas
medicas (Tabla N° 23) en el HNDM. El Departamento con mayor nimero de consultas
es el Departamento de. Especialidades Médicas, con 115930 consultas (55.13%), le
sigue el Departamento de Cirugia con 48579 consultas (23.10%), en tercer lugar, el
Departamento de Gineco-Obstetricia con 16845 consultas (8.01%). A continuacion, el
‘Departamento de Medicina Interna con- 9469 consultas " (4.50%), ‘le sigue el
Departamento de Pediatria con 8450 consultas (4. 02%) el Departamento de Cirugia de
Térax y Cardiovascular con 5862 .consultas (2. 79%) y finalmente el Departamento de

Anestesiologia con 5152.consultas (2.45%).

Tabla N° 23
Atenciones médicas en Consultorios externos, HNDM En - Oct 2025
Dpto/Servicio Ene Feb Mar Abr | May | Jun | Jul' | Ago | Set | Oct |TOTAL
Departamento de Medicina Interna 1114 | 840 893 868 | 975 | 916 | 887 | 1054 | 964 | 958 [ 9469
~ |Departamento de Especialidades Médicas 10907 | 10681 | 11261 | 11575 | 11960 | 11607 | 11506 | 11502 | 12407 | 12524 [ 115930
Departamento de Cirugia 4701 4824 4758 | 4445 | 4716 | 4921 | 4863 | 4875 5460 | 5016 | 48579
Servicio de Cirugia Pedidtica = 177 196 202 181 |75 | 161 | 181 | 197 | 230 | 240 | 1940
Departamento de Cirugia de Torax y Cardiovascular . i i
Servicio Cirugia de Torax y Cardiovascular - I 524 523 561 621 | 574 | 611 | 646 | 49 | 670 | 633 | 5862
- Departamento de AneStesiologia y Centro Quirlirgico ;
Servicio de Anestesiologia 414 508 | 568 523 | 574 | 525 | 509 | 532 | 498" | 501 | 5152
Depto de Pediatria 800 821 858 780 | 866 | 842 | 799 | 888 | 861 | 935 [ 8450
“| Departamento de Gineco-Obstetricia 1378 1449 1965 | 1474 | 1494 | 1723 | 1795 | 1780 | 2277 | 1910 | 16845
Total de Atenciones Médicas 19838 | 19646 | 20464 | 20286 | 21159 | 21145 21005 | 21130 | 23137 | 22477 [ 210287

Fuente: OB - Equipo de Trabajo de Estadistica

Los servicios con mayor cantidad de consultas brindadas fueron: Urologia (13810
consultas), Gastroenterologia (13746 consultas), Reumatologia (12783 consultas),
Endocrinologia (12567 consultas) y Hematologia clinica (11629 consultas); mientras que,
los consultorios con menor nimero de atenciones fueron: Genética (9 consultas),
Inmunologia y Alergias (13 consultas) que iniciaron sus atenciones en octubre del 2025;
ademas Neonatologia (609 consultas), Cirugia Plastica (624 consultas) y Geriatria (1067
consultas).

1.2.2 Hospitalizacion

De enero a noviembre del 2025 se han producido 17933 egresos hospitalarios (Tabla N°
24). El Departamento de Cirugia tuvo 5607 egresos (31,27%), le sigui6 el Departamento
de Medicina Interna con 3735 egresos (20.83%), a continuacion, el Departamento de
Gineco-Obstetricia con 3435 egresos (19.15%). Luego, el Departamento de Pediatria
con 2226 egresos (12.41%), el Departamento de Especialidades Médicas con 1709
egresos (9.53%), el Departamento de Cirugia de Térax y Cardiovascular tuvo 377
egresos (2.10%), ademas en otros servicios (Cuidados criticos, Emergencias) se
produjeron 819 egresos (4.57%) y hubo 25 egresos del rea de trasplante de células
hematopoyéticas (0.14%).
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Tabla N° 24

HOSPITAL NACIONAL "DOS DE MAYO"
Egresos hospitalarios por Departamentos y Servicios, HNDM - 2025

SERVICIOS DE HOSPITALIZACION| Ene | Feb Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | TOTAL
DPTO MEDICINA INTERNA 331 319 365 353 337 346 43 316 339 356 330 3735
DPTO ESPECIALIDADES MEDICAS| 157 157 158 135 143 142 | 165 155 151 168 178 1709
DPTO CIRUGIA 500 494 51 504 518 544 456 485 509 519 557 5607
DPTO CIRUGIA TORAX Y CARDIOV
Serv. Cirugia Térax y Cardiovascular | 44 37 | 55. 42 40 36 29 33 23 15 23 | 3n
~-DPTO GINECOOBSTETRICIA 325 295 340 325 | 359 325 | 301 |- 312 293 291 269 3435
DPTO PEDIATRIA 239 206 198 181 229 248 243 167 175 195 145 2226
Trasplante de células 7 6 1 2 1 1 2 - 2 1 1 1 25
-Sub Total 1 1603 [ -1514 | 1638 | 1542 | 1627 | 1642 | 1539 | 1470 | 1491 | 1545 | 1503 | 17114
Fuente: Existencia y movimiento de pacientes // ETE // Elaboracién EPP B
OTROS SERVICIOS DE
F Al M: J I | A
HOSPITALIZACION Ene eb Mar br ay un Ju go | Sep Oct | Nov | TOTAL
Subtotal 2. . ___ 68 I 73 78 88 | 8 76 80. 74 63 59. 819
Total 4671 | 1591_| 1711 | 1620 | 1715 1725 | 1615 | 1550 | 1565 | 1608 | 1562 | 17933

Fuente: Existencia y movimiento de pacientes // ETE // Elaboracion propia

1.2.3 Emergencias y Urgencias

Se brindaron 92112 atenciones de emergencias y urgencias durante los primeros once. -

. S

meses del afio 2025, segun reporte del Equipo de Estadistica institucional (Tabla N° 25).

Tabla N° 25 -
Atenciones de Urgencias y Emergencias, por mes. HNDM - 2025
Descripcion Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Total
Atenciones de
urgencias y 8623 | 8088 | 8875 | 8380 | 8657 | 8528 | 8857 |.8103 | 8220 | 8089 | 7692 | 92112
emergencias

Fuente: ETE-OEI

Segun el reporte del Programa Presupuestal 0104 “Reduccion de la Mortalidad por
Urgencias y Emergencias Médicas” del HNDM (Tabla N° 26), de enero a noviembre del
2025 se habrian brindado 89461 atenciones en el Area de Triaje. En cuanto a la atencion
de las prioridades | y I, se brindé 34758 atenciones de la emergencia y urgencia

especializada.

Respecto a los casos de prioridad Ill y IV, la atencién ambulatoria de urgencias en
maodulos diferenciados fue de 54718 casos.

Se brindaron 3986 atenciones de emergencias quirdrgicas y 1052 atenciones de la

emergencia de cuidados intensivos.
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Tabla N° 26
Atenciones de emergencias y urgencias - HNDM 2025
Ene-Nov 2025
Actividad Emerg Emerg Total
Adultos Pediat 2025
Atencion de triaje 74133 15328 89461
Atencno_n dela [Emgrgencna Y 33101 1657 34758
Urgencia especializada
Atencion ambulatoria de
urgencnas (Pm?rldac.I HyIV)en 41032 13686 54718
- mdédulos hospitalarios .
diferenciados
Att_enlcpn de’la emergencia 3986
quirdrgica - S
Atencién de la emergencia de
cuidados intensivos =~ - EED £ kg
Servicio de transporte terrestre
. S 761
asistido de la emergencia

Fuente: Informes PP0104

1.24 Intervencmnes quirurgicas

-Entre los meses.de enero a nowembre del 2025 se han programado 8416 mtervencuones
quirdargicas electivas, que incluye 273 cesareas electlvas las que se realizan en el Centro
Obstétrico- Se suspendieron- 315 intervenciones, lo que significa -un porcentaje de
suspension del 3.74%, dentro del estandar (Tabla N° 27).

- Tabla_N° 27 N
CIRUGIAS ELECTIVAS HNDM 2025 .

Servicios Ene | Feb [ Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | TOTAL
OPERACIONES REALIZADAS | 544 | 647 | 73 | 707 | 3 | 608 | 600 | 724 | 857 | 839 | 827 | s101
operacioNes SuspenDiDas | 18 | 26 | o [ B | 2 | s | w ] v | 5| | 35
OPERACIONES PROGRAMADAS | 562 | 673 | 754 | 740 | as6 | 723 | 725 | 753 | 886 | 884 | 60 | sats
% OPERACIONES SUSPENDIDAS | 3.20% | 3.86% | 2.65% | 4.46% | 2.57% | 3.46% | 4.83% | 3.85% | 3.27% | 5.00% | 3.84%] 3.74%

Fuente: DACQ

El total de intervenciones realizadas en los quiréfanos del HNDM, de enero a noviembre
del 2025, se presenta en la Tabla N° 28. En las salas de operaciones del Centro
quirargico, ubicado en el tercer piso, se realizaron 7828 intervenciones quirirgicas; las
cirugias de emergencia no obstétricas se realizan en los quiréfanos del Servicio de
Emergencia, fueron 2638. Las cesareas electivas se realizan en el Centro Obstétrico,
fueron 273 y las otras cirugias gineco-obstétricas de emergencia alli realizadas fueron
1104, lo que hace un total de 11843 cirugias realizadas de enero a noviembre 2025.
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Tabla N° 28
INTERVENCIONES QUIRURGICAS - HNDM 2025
Descripcion Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Set Oct | Nov | TOTAL
Cirugias electivas * (3er piso) 524 | 622 | 712 | 680 | 790 | 674 | 672 | 699 | 836 | 810 | 809 | 7828

Cirugias de emergencia ** (1er piso) 245 | 224 | 247 | 248 | 252 | 228 | 221 | 247 | 220 | 242 | 264 2638

Cesédreas electivas (Centro Obstétrico) 20 25 22 27 44 24 18 25 21 29 18 273

Cirugias ginecoldgicas y obstétricas de
emergencia (C. Obst) 114 75 76 111 81 99 90 97 124 | 122 | 115 | 1104

Total 903 | 946 | 1057 | 1066 | 1167 | 1025 | 1001 | 1068 | 1201 | 1203 | 1206 | 11843

Fuente: DACQ - ETE
*Cirugias electivas, excepto cesareas // ** Cirugias de emergencia, excepto las obstétricas y ginecolégicas.

1.2.5 Banco de Sangre y Hemoterapia

: En €l Banco de Sangre se produjeroh 24707 unidadeé de hemocomponentes (Tabla N°
) 29). De ellos, 8954 (36.24%) fueron paquetes globulares, 8496 (34.39%) plasma fresco,
6676 (27.02%) unidades de plaquetas y 581 (2.35%) unidades de crioprecipitado.

- TablaN°29
Hemocomponentes producidos, segtin tipo, por mes. HNDM - 2025
Produccion de
her e R htes uUm Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Total
- ~ "2 [Paguete globular Unidad |_843 1815 | .845 | 775.| 881 |-723 | 736 [-800 | 853 | 926 | 757 | 954
_ _|Plasma fresco Unidad] 806 | 815 | 792 706 828 | 690 | 715 | 699 | 816 | 911 | 718 | 8496
Crioprecipitado unidad| 37 |-91 | a5 | 707 52 | 34 | 20 | 100 | 36 | 58 T38| sa1
- - Plaguetas Unidad| 652 | 574 | 601 | 608 | 643 | 521 | 529 | 594 | 629 | 718 | 607 | 6676
TOTAL Unidad | 2338 | 2295 | 2283 | 2159 | 2404 | 1968 | 2000 | 2193 | 2334 | 2613 | 2120 | 24707

Fuente: Informes Bco. Sangre

‘Durante el periodo comprendido entre enero a noviembre del 2025, se han enviado para
ser trasfundidos 20099 unidades de hemocomponentes (Tabla N° 3027). Los
hemocomponentes mas solicitados para trasfundir fueron los paquetes globulares 8971
unidades (44.63%), seguido de las unidades de plasma fresco con 5510 unidades
(27.41%), luego las plaquetas con 4697 unidades (23.37%), seguido del crioprecipitado
con 675 unidades (3.36%) y finalmente 246 unidades de plaquetaféresis (1.22%).

Tabla N° 30
i Hemocomponentes enviados para trasfundir, HNDM - 2025

em';':':;c:;ap‘:'::ft:: | UM | Ene | Feb | Mar | Abr | May [ un | sul | Ago | set | Oct | Nov | Total
Paquete globular aspcheda | 822 | 801 | 840 | 807 | 870 | 747 | 773 | 785 | 874 | 765 | 887 | 8971
Plasma fresco Vdespachaca | 637 | 450 | 450 | 525 | 450 | 372 | 482 | 576 | 432 | 622 | 514 | s510
Crioprecipitado Udespechada | £G 90 71 60 66 41 22 110 71 28 57 675
Plaquetas Vospchaa ] 335 | 381 | 464 | 398 | 471 | 321 | 386 | 497 | 515 | 454 | 475 | 4697
Plaquetaféresis Udespachacs | - 27 22 21 30 23 24 19 16 33 16 15 246

TOTAL Udespecnez | 1880 | 1744 | 1846 | 1820 | 1880 | 1505 | 1682 | 1984 | 1925 | 1885 | 1948 | 20099

Fuente: Informes Bco. Sangre
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1.2.6 Patologia clinica y Anatomia patolégica

El Laboratorio clinico del HNDM realizé, de enero a noviembre del 2025, 1602077
examenes de laboratorio, en tanto que, el servicio de Anatomia patologica proces6 54123
muestras anatomopatolégicas; lo que da un total de 1656232 examenes realizados por
el Departamento de Patologia clinica y Anatomia patolégica (Tabla N° 31).

Tabla N° 31 :

Exéamenes realizados por el DPCYAP, HNDM Ene — Nov 2025
Semg::y‘::a & Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Total
Bioquimica - 130949 | 128405 | 125783 | 131943 | 127120 | 134063 | 122056 | 87767 | 60677 | 74896 | 54470 | 1178129
Hematologia 26714 | 27711 | 25441 | 29443 | 30982 | 23531 | 27863 | 21397 | 26031 | 26498 | 11085 | 276696
Inmuriol ogia 2692 | 6740 | 8719 | 8343 | s945- | 8265 | 7280 | 7194 | -7803 | 7895 | 7534 | s1410
_ |Microbiologia 3922 | 4068 | 4300 | 4156 | 4496. |- 4201 | 3881 | 1938 | 1847 | 3284 | 3434 | 39527
Laboratorio BK 2596 | 2411 | 2521 |- 2974 |- 2980 |-.2309 | -2321:-| .2152 | 1956 | 2190 | 1937 | 26347
Anatomia Patolégic] 4513. | 4650 | 5170 | 5250 | 5138 | soso [ 4974 |- s11a | ags3 | ass3 | aaze | sa123
_ Total - 171386 | 173985 | 171934 | 182118 | 179657 | 177419 | 168375 | 125559 | 103267 | 119596 | 82936 | 1656232

Fuente: DPCYAP

-El area de bioquimica proces6 1178129 examenes de laboratorio (73 54%), hematologia

realizé 276696 exdmenes (17.27%), inmunologia proceso 81410 exdmenes (5.08%); se
realizaron-39527 examenes: mlcroblolog|cos (2 47%) y el Iaboratorlo -Bk- proceso 26347 -
muestras (1.64%). . - ) e v

En.cuanto a la procedencia de las muestras de los éxémenes realizados por el laboratorio
clinico, el mayor porcentaje corresponde-al area de ‘hospitalizacion (47.62%), seguido de
consulta.externa (29.48%), luego la emergenma (22.83%) y minimamente examenes
extrahospitalarios (0.07%).

Tabla N° 32 ‘
Exdmenes de Iabora;brio clinico, por drea y mes, HNDM Ene - Nov 2025

Area solicitante Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov TOTAL
Consulta Externa | 62033 | 62067 | 58380 | 59800 | 58895 | 39552 | 58795 | 29335 | 16869 | 17167 | 9446 | 472339
Hospitalizacién 70633 | 72707 | 70622 | 81158 | 77768 | 100992 | 71554 | 58863 | 51071 | 66028 | 41511 | 762907
Emergencia 34182 | 34482 | 37582 | 35769 | 37631 | 31721 | 32938 | 32198 | 30319 | 31493 | 27471 | 365786

Extra hospitalario | 25 79 180 132 229 104 114 5 55 75 0 1045
TOTAL 166873 | 169335 | 166764 | 176859 | 174523 | 172369 | 163401 | 120448 | 98314 | 114763 | 78428 | 1602077

Fuente: DPCYAPy ETE

1.2.7 Departamento de Diagnoéstico por Imagenes

En el HNDM se realizan diversos estudios de imagenes, la mayoria en el Departamento
de Diagnostico por Imagenes (DDI); pero existen servicios que cuentan con equipos que
les permiten realizar este tipo de estudios, en particular los ultrasonidos (cardiologia,
reumatologia, obstetricia, emergencia, cirugia cardiovascular).

Los examenes de imagenes realizados en el DDI se muestran en la Tabla N° 33.
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Tabla N° 33
Estudios por imagenes realizados en el DDI, segtin tipo, HNDM ene - nov 2025
Tipo de estudio Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov Total
Radiodiagndstico (Rx) 7558 | 6959 | 7409 | 7015 | 7438 | 7021 | 7044 | 7072 | 7427 | 5055 | 6873 | 76571
Mamografia 257 | 256 | 272 | 180 | 236 | 127 | 307 | 192 | 164 | 542 | 295 2828
Tomografia computarizaq 1127 | 1921 | 2196 | 2133 | 2168 | 2055 | 2123 | 2226 | 2209 | 1848 | 2172 | 22178
Ecografia 2354 | 1979 | 2234 | 2031 | 1927 | 1610 | 1720 | 1618 | 2040 | 3324 | 1406 | 22243
Resonancia magnética | 688 | 611 | 666 | 762 | 707 | 838 | 863 | 520 | 716 | 946 | s14 8131
Densitometria 1 61 2 0 0 0 15 102 70 112 | 158 521
Medicina Nuclear 20 23 24 15 16 12 19 21 19 17 17 203
Total 12005 | 11810 12803 | 12136 | 12492 | 11663 | 12091 | 11751 | 12345 11844 |.11735| 132675
Fuente: OEI

~Observamos que, de enero'a noviembre del 2025, el ‘Departamento de Diagnéstico por

“‘Iméagenes (DDI) realiz6132675 estudios por imagenes; 76571 (57.7%) fueron

de

-radiodiagnéstico, 22243 (16.8%) fueron ecografias, 22178 (16.7%) eran tomografias
computarizadas, 8131 (6.1%) fueron estudios de resonancia magnética, 2828 (2.1%)
estudios de mamografia, 521 (0.4%) densitometrias y 203 (0.2%) estudios de medicina

nuclear.

1.2.8 Unidad de Hemodialisis

En el Servicio de Nefrologia, la Unidad de Hemodidlisis realizé durante los meses dé
enero a noviembre del 2025;-10092 sesiones de hemodialisis: Asimismo, se entregé el
material para las 61400 de dialisis.peritoneal ambulatoria que sus pacientes requirieron,

de enero a noviembre del 2025 (Tabla N° 34).

- Tabla N° 34
Procedimientos Unidad de Hemodialisis - HNDM 2025
Procedimiento Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Set Oct | Nov | TOTAL
Sesiones de Hemodialisis 992 | 891 | 873- | 86 | 876 | 875 | 1019 | 875 | 980 | 920 | 905 | 10092
Sesiones de didlisis peritoneall 5520 | 5640 | 5520 | 5520 | 5640 | 5880 | 5640 | 5520 | 5840 | 5040 | 5640 | 61400

Fuente: Serv. Nefro-DEM

1.2.9 Departamento de Farmacia

El Departamento de Farmacia, dispensé de enero a noviembre, un total de 688155

recetas (Tabla N° 35).

Tabla N° 35
Recetas dispensadas — Departamento de Farmacia ~ HNDM 2025
Descripcion Ene Feb Mar | Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov | Total
Recetas dispensadas 62128 | 59311 | 65498 f 62516 | 64083 | 63643 | 61402 | 61119 | 63030 f 63429 | 61996 | 688155

Fuente: Informes de Farmacia (SIS-GALEN PLUS)
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1.3 Indicadores
1.3.1. Indicadores de Consulta Externa

Presentaremos los valores de los Gltimos indicadores reportados por la Oficina de
Estadistica e Informatica.

La Tabla N° 36 muestra los indicadores de consulta externa, exclusivamente de los
departamentos medicos que brindan atencién ambulatoria. Observamos que, el
rendimiento hora-médico promedio fue 3.22 consultas/hora-médico, inferior al estandar
empleado en ef HNDM (4.0 consultas/hora-médico). También tenemos la concentracion
de consulta, cuyo promedio fue 2.84 consultas/atendido, en el trimestre. El estandar
considerado es 5 consultas/atendido (en el afio).

El mayor rendimiento/hora-médico (4.50. consultas/hora) lo tuvo el Departamento de
"Especialidades Médicas, lo que se explica por. tener especialidades:que atienden
pacientes con enfermedades crénicas que pueden requerir seguimiento mas frecuente
(cancer, diabetes mellitus, insuficiencia renal. crénica, hipertensién; tuberculosis,
infeccién por VIH-SIDA, etc.) Le sigue . el Departamento .de Pediatria .con 4.42
consultas/atendido. La menor concentracion de consultas fue 1.23 consultas/atendido
del Departamento de Anestesiologia. ' ' -

Tabla N° 36
Indicadores de Consulta externa - HNDM - Il trimestre 2025
Departamento Rendimit’en_to Concentracion :
. Hora - médico || de consultas - - 3
. Medicina Intérna Lo, e --2.83 1.92 _
Especialidades Médicas 3.37 4.50
ICirugia 3.47 . 2.87
Cirugia de Téraxy Cardiovascular 3.35 1.59
Anestesiologia ) 3.51 1.23
Pediatria 2.58 4.42
iGineco-obstetricia 3.39 3.33
Valor promedio del indicador 3.22 - 2.84 ~

.Fuente: ETE - OEI

]

Grafico N° 08

Rendimiento hora-médico promedio, comparativo
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En el Grafico N° 08 podemos comparar los valores promedio del indicador rendimiento
médico, durante el tercer trimestre de los afios 2021 al 2025.

Apreciamos que, en ningin periodo de la serie se ha superado el valor estandar de 4
consultas/hora-médico. El rendimiento/hora-médico del tercer trimestre del afio 2021 fue
1.49 consultas/h-m, esto se explica porque alin se hallaba restringida la atencion
ambulatoria por la pandemia de COVID-19. En similar periodo del afio 2022, el
rendimiento fue 3.09 consultas/h-m. Durante el tercer trimestre del afio 2023, el
rendimiento fue 3.20 consultas/h-m; mientras que, en el tercer trimestre del afio 2024, el
promedio de consultas7hora médico fue 3.22, el valor mas alto de la serie. En el tercer
trimestre del afio 2025, el rendimiento fue 3.22 consultas/h-m, similar al afio previo.

Gréfico N°09

Concentracion de consulta, comparativo, III,'trime's.tré,' HNDM 2021 - 2025.
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El Gréfico N° 09, nos muestra la concentracion de consulta médica promedio, del hospital
durante el tercer trimestre de los afios 2021 a 2025. La concentraciéon de consulta
estandar es 5 consultas/atendido/afio; el reporte que nos entregan es trimestral y
aparentemente no hace distincion de las atenciones ambulatorias consulta médica, de la
atencion procedimiento médico; por eso sus valores son altos, para el trimestre. En esta
serie, encontramos que, el tercer trimestre del afio 2021, la concentracion de consulta
fue 2.99 lo que nos parece alto, dada las restricciones por el COVID-19. En el tercer
trimestre del afio 2022, la concentracién fue 2.39. Durante el tercer trimestre del afio
2023, la concentracion de consultas fue 3.49, lo que podria justificarse, en parte, por el
embalse de atenciones que hubo durante los primeros afios de la pandemia. En similar
periodo del afio 2024, la concentracién de consulta descendi6 a 2.68; y en el tercer
trimestre del afio 2025, la concentracion de consulta fue 2.84

Los pacientes con enfermedades o darfios cronicos suelen tener una alta concentracion
de consultas; mientras que, los pacientes con patologias agudas solo requieren una o
dos consultas por evento. Las gestantes, requieren un seguimiento continuo, mas si son
de alto riesgo y eso también contribuye a elevar el valor de la concentracién de consultas.
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1.3.2. Indicadores de Hospitalizacion

Tabla N° 37
Indicadores de Hospitalizacion (salas comunes) Il Trimestre 2025
Departamenta Prom. Perm | Grado de uso Interv: Sustit. (:gerr;i;)(/::;nr:a
(dias) de cama (%) (dias) N
[trimestre)

Medicina Interna 13.63 93.92% 1.62 5.81
Especialidades Médicas 16.89 83.26% 2.10 5.54
[Cirugia 11.51 75.04% 1.26 8.68
|[Cirugfa de Térax y Cardiovascular 7.98 38.33% 3.21 3.68
[Pediatria 5.33 78.73% 2.31 7.89
-|Gineco-obstetricia 3.64 81.20% 0.6 12.72
Promedio 9.83 75.08% 1.75 7.39

Fuente: ETE - OEI

La Tabla N° 37 muestra los indicadores de hospitalizacién correspondientes a salas de
hospitalizacién comunes; no a las salas de pacientes criticos.

Durante el tercer trimestre del afio 2025, el promedio de permanencia fue 9.83
dias/egreso. La mas alta permanencia se dié en la hospitalizacién del Departamento de
Especialidades Médicas, con 16.89 dias; le sigui6 el Departamento de Medicina interna,

con 13.63 dias. El menor promedio de:permanencia correspondié al Departamento de
Gineco-obstetricia con 3.64 dias; lo que se explica porque las puérperas y post
cesareadas suelen tener una estancia de dos a tres dias. El'promedio de-permanencia
-~~en.el Departamento de Cirugia fue 11.51-dias; en-el Departamento-de Cirugia de Térax-
-y- Cardiovascular de 7.98 dias y en el Departamento de Pediatria, la permanencia-
promedio fue de 5.33 dias. =

E! grado de uso de cama o porcentaje de ocupacion, promedio, fue 75.08%; siendo el
estandar de 85% a 90%. Liama la atencién que, el Servicio de Cirugia de Térax y
- Cardiovascular tuviese un grado de ocupacion tan bajo como 38.33%, y que esto afecte
el promedio general, cuando las camas de ese departamento médico son pocas y la
mayoria de camas se encuentran en los Departamentos de Medicina Interna,
Especialidades Médicas, Cirugia y Gineco-obstetricia cuyo grado de ocupamon fluctué
entre 81-20& y 93.92%.

El intervalo de sustitucion promedio fue 1.75 dias, es decir que, las camas demoraron
mas de 36 horas en volver a ocuparse. El valor estédndar es 1 dia. Observamos que, el
Departamento de Cirugia de Térax y Cardiovascular tuvo el mayor intervalo de
sustitucién, de 3.21, es decir que. La cama permanecia vacia mas de 3 dias antes de
ocupada. Las camas del Departamento de Gineco-obstetricia tuvieron el menor valor del
intervalo de sustitucion, de 0.6 dias; es decir que se volvian a ocupar en menos de 1 dia.

1.3.3 Indicadores de Centro Quirtirgico

Cirugias suspendidas. — Durante los meses de enero a noviembre del 2025, se
programaron 8416 intervenciones quirdrgicas electivas (incluyendo las cesareas
electivas); se realizaron 8101 cirugias y se suspendieron 315, por ello, el porcentaje de
cirugias suspendidas fue 3.74% (Tabla N° 38). Dado que el valor estandar de suspension
de cirugias es menor a 5%, nuestro porcentaje de suspensiones, estd dentro de lo
normado.
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Tabla N° 38
Porcentaje de cirugias suspendidas, HNDM — enero a noviembre 2025
Servicios Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | TOTAL
OPERACIONES REALIZADAS 544 | 647 | 734 | 707 | 834 | 698 | 690 | 724 | 857 | 839 | 827 | 8101
OPERACIONES SUSPENDIDAS 18 | 26 | 20§ 33 | 22 | 25 f 35 [ 29°f 29| 45 | 33 | 315
OPERACIONES PROGRAMADAS 562 | 673 | 754 | 740 | 856 | 723 | 725 | 753 | 886 | 884 | 860 | 8416
% OPERACIONES SUSPENDIDAS 3.20%3.86% 1 2.65%] 4.46% | 2.57% | 3.46% 1 4.83% | 3.85% | 3.27% | 5.09% | 3.84%| 3.74%

Fuente: DACQ

‘Vemos en la Tabla N° 39. las-causas de suspensiéon de las intervenciones. quirGrgicas
electivas, siendo la-mas frecuente el tiempo prolongado de la cirugia anterior (148 casos),
seguida de las causas. inherentes al paciente (66 casos), luego la inadecuada
preparacion del paciente (48casos), la falta de insumos (39 casos) y, por Ultimo, la falta
de recursos humanos (14 casos).

Tabla N° 39
Motivos de suspensién de cirugias electivas, HNDM enero — noviembre 2025
Motivos Ene | Feb [ Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Total
Tiempo prolongado de la cirugia anterior 6 11~ 12 18 13 9 14 14 19 19 13 148

Inadecuada preparacién del paciente (NOcumple
conindicaciones médicas, comorbilidad no '-
controlada, mala indicacién qx, Falta de paquete
saneulneg. avungl

Inherente al paciente (revocatorio de
consentimiento, no se presentd, presenta fiebre, )

Falta de insumos y/o equipos biomédicos (falta de -
gases medicinales, falta de equipos, falta de 3 5 2 4 4 2 6 1 0 9 3 39
material quirdrgico)

Falta de recursos humanos (turno de cirujano solo
mafiana, falta de equipo gx)

Fuente: DACQ

1.3.4 Indicadores de Calidad
Tasa de Letalidad Neonatal

Entre los meses de enero a noviembre del 2025, se presentaron 319 complicaciones
neonatales; 7 de ellas culminaron en fatalidad, lo que significa una tasa de Letalidad de
2.19 (Tabla N° 40)
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Tabla N° 40
Morbilidad y Letalidad Neonatal, HNDM enero - noviembre 2025
Total
Complicacién Neonatal Ne Ne
Casos | Muertes
Sepsis Bacteriana del RN 128 4
Taquipnea transitoria del RN 77 0
Enfermedad Membrana Hialina 62 1
Asfixia 16 2
Otros 11 0
Neumonia 12 0
Displasia broncopulmonar -5 0.
| Sindrome Aspiracién meconial 3. 0
'Cardio‘pa_tia congénita I 1 0
Adaptativo - - 4 0
Total RN Complicados 319 7
TASA LETALIDAD 2.19

EVMFyMN - OESA

La complicacién mas frecuente fue la-sepsis-bacteriana del neonato con 128 casos; le
sigui6 la taquipnea transitoria del recién nacido con 77 casosy luego, la enfermedad de
membrana - hialina con 62.casos, otras complicaciones menos frecuentes fueron: la
asfixia neonatal, neumonia, etc: -

Tasa de ceséreas

‘En-los once primeros meses del afio 2025 se han atendido 1664 partos (Tabla N° 41),
1362 fueron partos complicados (81.85%), 1084 fueron cesareas (65.14%) y 278 partos
vaginales distocicos (16.71%). Los partos normales, por tanto, fueron 302 (18.15%).

Tabla N° 41
Tasa de partos complicados y cesareas, HNDM, enero - noviembre 2025

Descripcion Ene Feb Mar Abr | May Jun Jul Ago Set Oct Nov | Total
Cesareas 104 83 91 112 116 111 88 95 103 110 71 1084
Partos vaginales distdcicos 24 23 22 24 37 30 31 15 18 32 22 278
Total Partos complicados 128 106 113 136 153 141 119 110 121 142 93 1362
Total Partos atendidos 159 128 157 167 178 177 142 144 142 164 106 1664
% Partos complicados 80.50 | 82.81 | 71.97 | 81.44 | 85.96 | 79.66 | 83.80 | 7639 | 85.21 | 86.59 | 87.74 | 8185

% Cesareas 65.41%| 64.84%| 57.96%| 67.07%| 65.17%| 62.71%| 61.97%| 65.97%| 72.54%| 67.07%| 66.98%| 65.14%

EVMFyMN - OESA
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Las Infecciones Asociadas a la Atencion de Salud (IAAS), son un problema de salud
publica que incrementa los costos de la atencién, asi como la morbilidad y mortalidad.
Requiere de medidas de prevencién y control para disminuir su incidencia.

Tabla N° 42

Infecciones Asociadas a la Atencion de Salud en salas de hospitalizacion comin,
lll Trimestre 2025

IAAS
Departamento/Servicio Il Trimestre
2025
Dpto. Medicina Interna 0.69
Serv. Medicina 1 {Sala Sto Toribio)
Serv. Medicina.2 {Sala Sn-Pedro)-- .0:44
Serv. Medicina 3 (Sala Sta Ana)
Serv. Medicina 4 (Sala Sn Andrés)
Serv. Medicina 5 (Sala Julidn Arce) 0.93
Dpto. Especialidades Médicas 0.98
Serv. Neumologia (Sta Rosa !l1)
Sala San Antonio | - 1l
Sala El Carmen (DEM)
Serv. Infectologia (Sta Rosa Il) 0.98
Serv. Oncologia Médica - i
Dpto. Cirugia |- 079 -
Serv. Cirugia 1 (H4).. 149 g )
i Serv. Cirugfa 2 (H3) il B2
Serv. Cirugia 3 (13) ) 0.99

Serv. Cirugia 4 (14)
Serv. Cirugia Plastica
Serv. Traumatologia 0.52
Serv. Oftalmologia
Serv. Urologia
Serv. Neurocirugia 0.97
Serv. Otorrinolaringologia

Serv. Cirugia de Cabeza y Cuello
Serv. Cirugia Pediatrica

Dpto. Cirugia de Térax y Cardiovascular 7.14
Serv. Cirugia de Térax y Cardiovascular 7.14
Dpto. Pediatria 2.87
Serv. Pediatria
Serv. Neonatologia 2.87
Serv. Oncologia pedidtrica
Dpto. Gineco-obstetricia 0.44

Serv. Ginecologia

Serv. Oncologia Ginecoldgica

Serv. Reproduccién Humana

Serv. Obstetricia 0.44
Total 2.15

Fuente: ETE - OEI
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En la Tabla N° 42 presentamos la incidencia de IAAS en los servicios de hospitalizacién
comun, en las salas de hospitalizacion de pacientes criticos la incidencia de IAAS suele
ser alta, por el tipo de pacientes y los procedimientos que se les realizan.

La tasa de IAAS promedio fue 2.15%; el mayor valor lo tuvo el Servicio de Cirugia de
Toérax y Cardiovascular con 7.14%.

Tasa de Mortalidad Bruta, respecto a este indicador, que traduce la mortalidad de los
pacientes, en las primeras 48 horas de su ingreso al Hospital. El valor de la TMB en el
tercer trimestre del 2025, fue 5.72%, cifra dentro del estandar 9%. En la Tabla N° 43 se
muestran los valores, por servicios; enfatizando que no se han incluido la de los servicios
de pacientes criticos, donde suele ser mucho mayor al estandar. La mayor tasa estuvo
en el Departamento de Medicina Interna. (12.72%); segmdo muy - cerca por el
Departamento de Especialidades Medicas (12. 46%)

TablaN 43

Fuente: ETE - OFl
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Mortalidad Bruta, por servicios, HNDM [l trimestre 2025
Tasa de
—— Mortalidad
Departamento/Servicio Bruta (%) Il
"Trim 2025
Dpto. Medicina Interna 12.72
Serv. Medicina 1 (Sala Sto Toribio) 12.57
Serv. Medicina 2 (Sala Sn Pedro) 9.22
Serv. Medicina 3 (Sala Sta Ana] 17.33
Serv. Medicina 4-(Sala Sn Andrés )~ 10.63
Serv. Medicina 5 (Sala Julidn Arce) 13.83
Dpto. Especialidades Médicas. 12.46
Serv. Neumologia (Sta. Rosa Ill). 22.22
Sala San Antonio I - Il - 2.277
Sala El Carmen (DEM)
Serv. Infectologia {Sta Rosa 1) 22.22
Serv. Oncologia Médica 3.13
Dpto. Cirugia 0.65
Serv. Cirugia 1 (H4). 2.29
Serv. Cirugia 2 (H3) 1.63
Serv. Cirugia 3 (13} 1.51
Serv. Cirugia ‘4 (14) 0.75
Serv. Cirugia Pldstica 0.00°
Serv. Traumatologia 0.00
Serv. Oftaimologia 0.00
Serv. Urologia 0.00
Serv. Neurocirugia 0.98
Serv. Otorrinolaringologia 0.00
Serv. Cirugia de Cabeza y Cuello 0.00
Serv. Cirugia Pedidtrica 0.00
Dpto. Cirugia de Térax y Cardiovascular 2.47
Serv. Cirugia de Téraxy Cardiovascular 2.47
Dpto. Pediatria 0.30
Serv. Pediatria 0.39
Serv. Neonatologia 0.52
Serv. Oncologia pedidtrica 0.00
Dpto. Gineco-obstetricia 0.00
Serv. Ginecologia 0.00
Serv. Oncologia Ginecoldgica 0.00
Serv. Reproduccién Humana 0.00
Serv. Obstetricia 0.00
Sub - Total 5.72
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ll. POLITICA INSTITUCIONAL

La Politica Institucional del Ministerio de Salud es:

“Contar con un Sistema de salud que asegure el acceso universal a los servicios de salud
organizados en Redes Integradas de Salud, que incluya el cuidado y la atencién integral
en salud individual y colectiva de las personas con el abordaje de los determinantes
sociales de la salud priorizados, segun el ciclo de vida y necesidades de la poblacion,

- independiente de su condicién socioeconémica y de su ubicacién geografica, con
enfoques de género, de derechos en salud y de interculturalidad, basado en:

a) Operativizacion del Modelo de Cuidado Integral de salud por Curso de Vida. . .

b) Organizacién del Sistema Nacional de Salud: con- servicios de salud” publicos y
privados en Redes Integradas de Salud que articulan’ y complementan las
prestaciones y cuidados para las personas y fam|I|as en. el marco del Aseguram|ento
Universal en Salud. -

¢) Desarrollo y fortalecimiento de la mvestlgamon e innovacién en salud con especial
énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

d) Incorporacién intensa y amplia de las tecnologlas mformatlcas y los sistemas de
informacién en salud para la aplicacion de la telesalud y la eficiencia de los sistemas
de compras y abastecimiento de productos sanitarios.

e) Desarrollo del perfil de formacién y de trabajo en equipo del personal de salud.

= El Hospital Nacional “Dos de Mayo” implementa y €jecuta los Objetivos Estratégicos y
Acciones Estratégicas Institucionales del PEl ampliado 2025 - 2030 MINSA, de acuerdo
a sus funciones, competencias y cartera de servicios.

Ministerio de Salud

“Proteger la dignidad humana en resguardo y beneficio
de la vida, la salud y el bienestar de la poblacién con
ética, eficacia y eficiencia”

Hospital Nacional “Dos de Mayo”

“Ofrecer servicios de salud de calidad, con énfasis en
patologias de alta complejidad, priorizando la
atencion de la poblacién mds vulnerable y excluida, en
todas las etapas de vida”.
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Conductas y Estilos de Vida Saludables para la Poblacion.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) ANUAL 2026 - HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

2.2 Objetivos Estratégicos Institucionales MINSA
Los Objetivos Estratégicos Institucionales de nuestro Ente Rector (MINSA), son:

OEI.01 Contribuir con la Generacién de Condiciones para la Adopcion de Habitos,
Conductas y Estilos de Vida Saludables para la Poblacion.

OELI.02 Contribuir a la Reducci6n de los Principales Riesgos Modificables atribuidos a la
Carga de Enfermedad en la Poblacién.

OEI.03 Contribuir al Acceso a Servicios de Salud Eficaces y de Calidad de la Poblacion
del Pais. :

OEL04 Fortalecer la Funciéon Rectora; Reguladora y Fiscalizadora ‘del Ministerio de
Salud.

OEI.05 Fortalecer la Gobernanza Multisectorial de Intervenciones Articuladas en el
Territorio que Responde a las Necesidades y Expectativas de las Personas

“OELI.06 Fortalecer la Implementacion de los Esqlemas de-Modernizacion en el Ministerio:
de Salud.

~QOELO07 Mejorar la Gestiéon de Riesgos en Salud ante Emergenmas Desastres, Efectos
de Cambio Climatico y Amenazas Globales: T = N

2.2 Objetivos y Acciones Estratégicas

El MINSA en el ejercicio de su rol rector y de conduccion estratégica del Sistema.de Saiud ha
priorizado siete (07) Objetivos Estratégicos Institucionales que buscan-garantizar los derechos
de salud de la poblaci6n, satisfaciendo sus necesidades y prestandoles servicios de calidad con
eficiencia.

El' Hospital Nacional “Dos de Mayo” implementa y ejecuta los Objetivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales del PEI 2025 — 2030 MINSA, de acuerdo
a sus funciones, competencias y cartera de servicios.

Para lograr los objetivos del PEI se han priorizado acciones estrategicas que han de orientar las
actividades operativas de las Unidades Ejecutoras y dérganos del Ministerio de Salud. Cada
accion estratégica requiere de la participacion coordinada y sinergica de las Unidades Ejecutoras
y Organos del MINSA a fin de lograr el cumplimiento de ios objetivos institucionales de manera
efectiva y eficiente.

A continuacion, se presentan los Objetivos Estratégicos y Acciones Estrategicas del PEI
Ministerio de Salud 2025- 2030.

OEIL01 Contribuir con la Generacién de Condiciones para la Adopcién de Habitos,
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e AEIL01.01 Programas de promocion para el cuidado y autocuidado de salud y prevencién
de enfermedades, accidentes y dafios, accesibles para la poblacién

OEI.02 contribuir a la reduccién de los principales riesgos modificables atribuidos a la
carga de enfermedad en la poblacién.

e AEIL02.01 Identificacién de factores de riesgo por curso de vida oportunamente en la
poblacién.

e AEL02.02 Intervenciones para el manejo y control de condiciones de riesgo para la salud
por curso de vida implementados para la poblacion.

OEI.03 contribuir al acceso a servicios de salud eficaces y de calidad de la poblacién del
pais.
‘e AEI.03.01 Servicios de salud con capacidad-resolutiva mejorada organizados en redes
integradas de salud para la atencion integral a la poblacion.
AEI.03.02 Servicios de procura y trasplante de organos tedeOS y células trasparente,
suficiente y seguro para la poblacmn del pais.
-AEL.03.03 Sistema de Banco de sangre y Centros de Hemoterapia descentralizados e
integrados en red a nivel nacional
AEI.03.04 Servicios de respuesta prehospitalaria y hospitalaria frente a urgencias y
emergencia médicas integrada y fortalecida a nivel nacional
» AEIL03.06 Servicios de salud diversificados segln las necesidades y condiciones de la
poblacion (género, las condiciones de dlscapaCIdad la dlverS|dad cultural y el ciclo de
vida de la poblacién) N
AE|.03.09 Sistema de vigilancia, prevenCIon y control de las mfeccmnes asociadas a la
atencion de salud efectiva a nivel nacional.
» AEI.03.10 Programas para el control y atencion integral e integrada de las enfermedades
y dafos, eficaces y oportunos, con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.
OEI.04 fortalecer la funcién rectora, reguladora y fiscalizadora del ministerio de salud.

e AEL04.01 Sistema de regulacién, control y fiscalizacion de los productos farmacéuticos,
dispositivos médicos, productos sanitarios y establecimientos farmacéuticos,
implementado a nivel nacional.

» AEL04.02 Sistema de Fiscalizacion y supervigilancia, de la inocuidad de os alimentos y
salud ambiental, implementados en todo el pais.
- AEL04.03 Regulaciones que aplican el analisis del impacto regulatorio air ex ante de
manera progresiva en el sector salud.
» AEIL04.04 Capacidades y condiciones laborales mejoradas del recurso humano para el
ejercicio eficaz y eficiente de las funciones y competencias del ministerio de salud
OEL.05 fortalecer la gobernanza multisectorial de intervenciones articuladas en el territorio
que responde a las necesidades y expectativas de las personas

e AEI.05.03 Inteligencia sanitaria oportuna para la toma de decisiones de los actores de

salud
OEL.06 fortalecer la implementacion de los esquemas de modernizacion en el ministerio
de salud.
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* AEL06.02 Gestién por procesos fortalecida para el ejercicio de rol y funciones del
ministerio de salud

* AEI06.03 Principios de gobierno abierto incorporados en los procesos de trasparencia y
acceso a la informacion, integridad publica y rendicién de cuentas del ministerio de salud.

OEI.07 mejorar la gestién de riesgos en salud ante emergencias, desastres, efectos de
cambio climético y amenazas globales.

* AEL07.01 Capacidad de respuesta frente a emergencias y desastres fortalecida para la
atencion oportuna de la poblacién en riesgo o afectada.

* AELO07.02 Establecimientos de salud seguros y resilientes ante emergencias y desastres
que contribuye a la continuidad de la atencién de salud de la poblacién.

* AEIL07.03 Gestion prospectiva, correctiva y reactiva frente a emergencias y desastres
implementada en las entidades de salud.

* AEL07.04 Gestion de la informacién y comunicacién ante emergencias y desastres en
salud eficiente y oportuna para la toma de decisiones del sistema de salud.

* AEL.07.08 Vigilancia epidemioldgica sobre salud plblica.
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3.2 Funcionales Generales:

El articulo 128 del Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud, aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 008-2017-SA, establece que los hospitales son érganos
desconcentrados del Ministerio de Salud, dependientes de la Direccién de Redes Integradas de
Salud de su jurisdiccién, en nuestro caso, de la DIRIS Lima Centro.

Los hospitales desarrollan los procesos de recuperacion y rehabilitacién segiin su nivel de
complejidad, apoyan en la promocién de la salud, prevencion y control de riesgos de
enfermedades, en lo que corresponda y promueven la docencia e investigacion.

. El articulo-129 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud,-establece
que los hospitales tienen las siguientes funciones:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

Ejecutar la prestacién de servicios de salud, con calidad y oportunidad, segun su nivel

de complejidad, dentro del marco de los lineamientos establecidos por la Direccién de
Redes Integradas en Salud.

Elaborar, implementar y evaluar el plan de organizacion y gestién de los servicios
asistenciales en el campo de su especialidad.

Ejecutar los planes y programas de atencién movil-de urgencias y emergenmas segun
corresponda.

Implementar un sistema de gestion de los servicios de atencién de salud; asi-como de
Referencia y Contra Referencia, de acuerdo a la normatividad vigente.

Promover e implementar la docencia e investigacion en el &mbito de su competencia.

Informar periédicamente a la Direccién de Redes Integradas de Salud de su jurisdiccion,
el resultado de su gestién sanitaria y administrativa.

Desarrollar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos a su cargo con
eficiencia y calidad de gasto, e informar sus resultados a través de la Direccién de Redes
Integradas de Salud.

Elaborar y proponer proyectos, planes, metodologias, y otros documentos para reducir
la brecha de infraestructura y mejorar la calidad de los servicios de salud.

Las demas funciones que le asigne el/la Director/a de la Direccion de Redes Integradas
de Servicios de Salud de la jurisdiccion correspondiente.

IV. PROGRAMACION FINANCIERA

El Hospital Nacional “Dos de Mayo” inicia el afio 2026 con un Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) de S/. 254,664,374 y esta compuesto por la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados.

Tabla N° 44
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FUENTE_C
I FUENTE_FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO

1 ‘RECURSOS ORDINARIOS 250,473,182

2 lRECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,191,192

254,664,374

Tabla N° 45
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) 2026 POR
GENERICA DE GASTO
FUENTE_FINANCIAMIENTO GENERICA PRESUPUESTO %
! 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 193,930,613.00 | .76.15%
i , - — -
5 2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
1. RECURSOS ORDINARIOS SOCIALES 12,588,789.00 | 4.94%
3. BIENES Y SERVICIOS 43,695,478.00 | 17.16%
5. OTROS GASTOS 256,302.00 | 0.10%
2. RECURSOS DIREGTAMENTE RECAUDADOS | 3. BIENES Y SERVICIOS 4,191,19200 | 1.65%
TOTAL 254/664,374.00 | 100%

Grafico 10

——

Distribucion del Presupuesto Institucional de Apertura por Genérica

de Gasto
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Segun la Tabla N° 45 podemos apreciar que El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
del Hospital Nacional Dos de Mayo, para el ejercicio 2026 es de S/ 254,664,374 y esta
compuesto por la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos Directamente
Recaudados.

En la Genérica de Gasto 2.1. Personal y Obligaciones sociales, se asigné como
presupuesto el monto de S/ 193,930,613.00 soles que corresponde al 76% del total
de presupuesto asignado en el periodo inicial 2026.

En la Genérica de Gasto 2.2. Pensiones y Otras Prestaciones Sociales, se asigné
como presupuesto el monto de S/ 12, 588 789 00 soles que corresponde al 5% del
total PIA 2026 asignado. LA

En la Genérica de Gasto 2.3 Bienes y Servicios (Recursos Ordinarios) se asigné

como presupuesto el monto de S/ 43,695,478.00 soles que corresponde al 17% del
total PIA 2026 asignado.

En la Genérica de Gasto 2.5 Otros gastos, se asign6 el monto de S/ 258,302 soles,
que corresponde al 0.10% del total PIA asignado en el periodo.

En la Genérica de Gasto 2.3 Bienes y Servicios, de la FF de Recursos Directamente
Recaudados se asigné.el monto de S/ 4,191,192.00 soles que corresponde al 1.62%
del total PIA 2026 asignado.

Tabla N° 45
PIA 2026 ASIGNADO SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL

PROGRAMA_PRESUPUESTAL ‘ FUENTE_FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
} 0002 |SALUD MATERNO NEONATAL ‘ 1. RECURSOS ORDINARIOS 7,850,984
i 0016 |TBC-VIH/SIDA 1. RECURSOS ORDINARIOS 2,794,114
o017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 1. RECURSOS ORDINARIOS 109,820
0018 |ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 1. RECURSOS ORDINARIOS 1,286,234
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 1. RECURSOS ORDINARIOS 3,880,412
W = ity
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
0068 EMERGENCIAS POR DESASTRES 1. RECURSOS ORDINARIOS 139,800
| REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
i 0104 URGENGIAS MEDICAS 1. RECURSOS ORDINARIOS 16,142,446
i PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
0122 |SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON 1. RECURSOS ORDINARIOS 1,160,662
DISCAPACIDAD B
" 0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 1. RECURSOS ORDINARIOS | 674,884
PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO
1001 INFANTIL TEMPRANO 1. RECURSOS ORDINARIOS 2,431,076
9001 ACCIONES CENTRALES 1. RECURSOS ORDINARIOS 119,661,211
2. RECURSOS DIRECTAMENTE -
9001 |ACCIONES CENTRALES RECAUDADOS 1,200,000
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
9002 RESULTAN EN PRODUCTOS 1. RECURSOS ORDINARIOS 94,331,539
2002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO 2. RECURSOS DIRECTAMENTE 2901182
RESULTAN EN PRODUCTOS RECAUDADOS e
Total general 254,664,374
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El Programa Presupuestal 0002 Salud Materno Neonatal, tiene asignado en la FF de
Recursos Ordinarios la suma de S/ 7,850,984 soles.

El Programa Presupuestal 0016 TBC-VIH/SIDA tiene un PIA asignado de S/ 2,794,114
soles en la FF de Recursos Ordinarios.

El Programa Presupuestal 0017 Enfermedades Metaxenicas Y Zoonosis tiene un PIA
asignado de S/ 109,820 soles en la FF de Recursos Ordinarios.

El Programa Presupuestal 0018 Enfermedades No Transmisibles tiene asignado un
PIA de S/ 1,286,234 soles — Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios.

El Programa Presupuestal 0024 Prevencion y Control Del Cancer tiene asignado un
PIA de S/ 3,890,412 soles en la FF de Recursos Ordinarios.

El Programa Presupuestal- 0068 Reduccion de Vulnerabilidad y Atencion de

Emergencias por Desastres tiene asignado la cantidad de S/ 139,800 soles en la FF
de Recursos Ordinarios.

El Programa Presupuestal 0104. Reduccion de la Mortalidad Por Emergencias y
Urgencias Médicas tiene asignado la cantidad de S/ 16,142,446 soles en la FF de
Recursos Ordinarios.

El Programa Presupuestal 0129 Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias
De Salud En Personas Con Discapacidad tiene asighado un PIA de S/ 1,160,662 soles
en la FF de Recursos Ordinarios.

El Programa Presupuestal 0131 Control y Prevencién en Salud Mental tiene asignado
un PlA de S/ 674,884 soles en la FF de Recursos Ordinarios.

El Programa Presupuestal 1001 Productos Especificos Para Desarrollo Infantil
Temprano tiene un PIA de S/ 2,431,076 soles en la FF de Recursos Ordinarios.

La categoria presupuestal 9001 Acciones Centrales tiene un PIA de S/ 119,661,211
soles en la FF de Recursos Ordinarios y en la FF de Recursos Directamente Recaudados
se asigné un PIA de S/ 1,200,000 soles.

La categoria presupuestal 9002Asignaciones Presupuestarias Que No Resultan En
Productos tiene asignado la cantidad de S/ 94,331,539 soles en la FF de Recursos
Ordinarios y en la FF de Recursos directamente Recaudados se asigné un PIA de S/
2,991,192 soles.

V. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Indicadores Hospitalarios

Formato de Aplicativo CEPLAN V.01 Anexo — B5
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