Ministerio de Salud
Direccién de Redes Integradas de Salud
Lima Centro
Hospital Nacional Dos de Mayo
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Lima,={/de marzo de 2026

N° ( -2026/D/HNDM

VISTO:

El Expediente Administrativo Registro N° 12361-2026, que contiene el Informe N° 038-2026-
OEPE-010-EPP-HNDM, de fecha 16 de marzo de 2026, del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva
de Planeamiento Estratégico, con el que se solicita la aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI)
Anual 2025 Actualizado version 2, del Hospital Nacional “Dos de Mayo”;

/\é‘[ﬁ% CONSIDERANDO:

y %tt_\*‘ s%% \

trf: l," sz Que, el numeral 13.3 del articulo 13° del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del

\Z J)B §/  Sistema Nacional de Presupuesto Pablico, establece que el Presupuesto del Sector Publico tiene como
‘?\q oS finalidad el logro de resultados a favor de la poblacion y del entorno, asi como mejorar la equidad en
SR~ observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula

con los instrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN;

Que, el numeral 7.3 del articulo 7° del mencionado dispositivo legal, dispone que el Titular de
la Entidad es responsable de: “1. Efectuar la gestion presupuestaria en las fases de programacion
multianual, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion, y el control del gasto, de conformidad con:
el presente Decreto Legislativo, las Leyes de Presupuesto del Sector Pablico y las disposiciones que
emita la Direccion General de Presupuesto Publico, en el marco de los principios de legalidad y
presuncion de veracidad. 2. Conducir fa gestion presupuestaria hacia el logro de las metas de
productos y resultados priorizados establecidos en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector
Publico, en coordinacion con el responsable de los Programas Presupuestales, segun sea el caso. 3.
Determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos
institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEI), y sujetandose a la normatividad
vigente”,

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprueba la Directiva N° 262-
MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento,
Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:MINSA”, la misma que tiene
por finalidad fortalecer el planeamiento operativo de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:
MINSA a fin de contribuir con el logro de los objetivos institucionales y acciones estratégicas del Plan
Estratégico Institucional (PEIl) del MINSA,;

Que, el subnumeral 7.5.3, del numeral 7.5, de la precitada Directiva, establece que la
modificacion del Plan Operativo Institucional en ejecucion, se realiza por: a) Cambios en la
programacion de metas fisicas de las Actividades Operativas e Inversiones, que estén relacionadas al
mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacion; b) Incorporacion de nuevas Actividades
Operativas e Inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas
dictadas por el Ejecutivo o Legislativo, enfre otros que contribuyan con la implementacion y
cumplimiento de la estrategia del PEI,

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/PCD,
se aprueba la version actualizada de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, la misma que tiene
como objetivo establecer la metodologia para el proceso de elaboracion (formulacion o actualizacion)
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del Plan Estratégico Institucional (PEl) y el Plan Operativo Institucional {POl), conforme al Ciclo de
Planeamiento Estratégico; ;

Que. el numeral 2.3 del Capitulo 3, de la precitada Guia, dispone que el Plan Operativo
Institucional Anual en ejecucion se actualiza, ademéds, cuando se presentan las siguientes
circunstancias: a) Cambios en la programacion de metas fisicas de las Actividades Cperativas e
Inversiones, que estén relacionadas al mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacion; b)
Incorporacion o inactivacion de Actividades Operativas e Inversiones por cambios en el entorno,
cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros
que contribuyan con la implementacion y cumplimiento de la estrategia del PEI, asimismo, se establece
en el mencionado numeral, que Durante la Ejecucion del POI Anual se recomienda realizar hasta
cuatro (4) actualizaciones (una por trimestre), y/o dependiendo de la necesidad de la entidad que
permita asegurar el logro de |os resultados;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 934-2024-MINSA, de fecha 27 de diciembre de 2024,
se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025, del Ministerio de Salud; asimismo, a través
de la Resolucion Secretarial N° D000240-2025-SG-MINSA, de fecha 30 de julio de 2025, se aprobo el
Plan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado Version 1, del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucion Secretarial N® D000064-2026-SG-MINSA, de fecha 11 de marzo
de 2026, se aprobo el Plan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado Version 2, del Pliego 011:
Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 297-2024/D/HNDM, de fecha 30 de diciembre de
2024, se aprobd el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025, del Hospital Nacional “Dos de Mayo”;
asimismo, mediante Resolucion Directoral N°® 153-2025/D/HNDM, de fecha 8 de agosto de 2025, se
aprobo el Plan Operativo Institucional (POl) Anual 2025 Actualizado Version 1, del Hospital Nacional
“Dos de Mayo”;

Que, el literal &), de! articulo 8° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital
Nacional Dos de Mayo, aprobado con Resolucion Ministerial N° £96-2008/MINSA, se establece que la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico es la encargada de lograr el diagnostico situacional e
identificar los objetivos, metas y estrategias de largo, mediano y corto plazo y proponer el Plan
Estratégico y Operativo;

Que, con Informe N° 038-2026-OEPE-010-EPP-HNDM, de fecha 16 de marzo de 2026, el
Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico; concluye que el “Plan Operativo
Institucional Anual 2025 Actualizado version 2 dei Hospital Nacional “Dos de Mayo” ha sido elaborado
de acuerdo a lo sefialado en la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobado con Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/PCD y la Directiva Administrativa N° 262-
MINSA/2019/0GPPM, Directiva para la elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:MINSA”, "Mediante Resolucion Secretarial
N® D000064-2026-SG-MINSA, se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado
version 2 del Pliego 011: Ministerio de Salud y sus Unidades”, "A {ravés del Correo Electronico N° 020-
2026/EQUIPO.POI-OPEE-MINSA, la Oficina de Planeamiento y Estudios Econémicos — MINSA emite
Conformidad Plan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado Version 2 del Hospital Nacionai “Dos
de Mayo”, se encuentra articulado a 07 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl} y 21 Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del Ministerio de Salud”;
motivo por el cual, solicita la aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025 Actualizado
Version 2, dei Hospital Nacional “Dos de Mayo”, el mismo que se encuentra acorde con el marco legal
vigente; '

Que, estando lo propuesto acorde con las normas antes descritas, resulta procedente aprobar
el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025 Actualizado Version 2, del Hospital Nacional “Dos de
Mayo”, mediante el presente acto resolutivo; :

Con la visacion del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Administracion, del Director
Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico; y, del Jefe de la Oficina de Asesoria
Juridica del Hospital Nacional “Dos de Mayo”;



Ministerio de Salud
Direccién de Redes Integradas de Salud
Lima Centro

Hospital Nacional Dos de Mayo N° -2026/D/HNDM

Lima,</de marzo de 2026

De conformidad con lo establecido por la Resolucion Ministerial N® 696-2008/MINSA, que
aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional Dos de Mayo y la
Resolucion Ministerial N° 057-2026/MINSA, de fecha 17 de enero de 2026, que designa
temporalmente al Director de Hospital 11l (CAP-P N° 001), de la Direccion General del Hospital Nacional
“Dos de Mayo”;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025 Actualizado Version 2,
del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, el mismo que contiene un total de (71) paginas y forma parte
integrante de la presente Resolucion Directoral.

Articulo 2°.- Disponer que, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital
Nacional Dos de Mayo, realice el seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) Anual
2025 Actualizado Versién 2.

Articulo 3°.- Remitase un ejemplar de la presente Resolucion Directoral en version impresa
y magnética del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025 Actualizado Version 2, del Hospital
Nacional “Dos de Mayo”, a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del
Ministerio de Salud.

Articulo 4°.- Disponer que, la Oficina de Estadistica e Informatica publique la presente
Resolucion Directoral en el portal del Hospital http:/fwww.hdosdemayo.gob.pe.

Registrese, Comuniquese y Publiquese,

MIHISTERIO DE SALY =
HOSPITAL NACIONALPOSDE MAYO,

{hﬂ{-/é’.. (’:/, s
DR, CARLOS GERMAN MEDINA SORIAN

/Director General.—
CMP. N® 16688 RNE. 11414

CGMS/MADLG/amdeyd.

cC.

+ Oficina Ejeculiva de Administracion.

- Oficina Ejecutiva de Planeamianto Estratégico.

+ Oficina de Asesoria Juridica.

+ Qficina de Estadistica e Informaica {pub. Pag. Web).
+ Archivo.
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Plan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado Versién 2 Hospital Nacional “Dos de Mayo”

I. RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL HOSPITALARIO

El Hospital Nacional “Dos de Mayo” (HNDM), es un establecimiento de salud con
internamiento, de tercer nivel de atencion, categoria lll-1, ubicado en Barrios Altos, distrito de
Lima, a la altura de la cuadra 13 de la avenida Miguel Grau (Grafico N° 01), en la jurisdiccion
de la Direccion de Redes Integradas de Salud (DIRIS) Lima Centro. Es un hospital de
referencia local y nacional.

Grafico N° 01

Ubicacion del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, vista esquematica
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Fuente: Google Maps

El HNDM fue inaugurado el 28 de febrero del 1875; ha cumplido 150 afios de servicio
ininterrumpido a la poblacién peruana. Conserva parte de su infraestructura original: fachada,
columnata, rotonda, capilla y algunas salas de hospitalizacion. En el centro de la rotonda se
ubica la Cripta donde descansan los restos del Héroe Civil y Martir de la Medicina Peruana:
Daniel Alcides Carriéon G.

El Hospital fue declarado Monumento Histérico por su valor arquitectdnico y vinculacién con
hechos historicos; en la Resolucién Suprema N° 2900, del 28 de diciembre de 1972. En el
transcurso de su existencia, la infraestructura ha sido intervenida en varias ocasiones, como
en los anos 70 del siglo XX, en que se construyeron los pabellones que albergan actualmente
a las salas de hospitalizacion de las especialidades quirdrgicas, maternidad, neonatologia,
centro quirdrgico, laboratorio clinico, central de esterilizacion, radiologia y tomografia, y
recientemente las areas de internamiento para pacientes trasplantados. En el afio 2010 se
inaugurs el Centro de Tratamiento Intensivo y Diagnostico Especializado (CETIDE), cuya
infraestructura fue donada por la Republica de Corea del Sury alberga Unidades de Cuidados
Intensivos, Salas de Resonancia Magnética, Mamografia, Densitometria y el Servicio de
Anatomia Patologica.

El hospital es centro de referencia del Ministerio de Salud para casos de Hemofilia, desde el
afno 2000. En el afic 2023 se le ha acreditado como hospital donador-trasplantador de células
progenitoras hematopoyéticas autdlogo, corazén y rifién, Hasta la fecha actual, se han
realizado mas de 10 trasplantes de células progenitoras hematopoyéticas autélogo; un
trasplante de rifién con donante vivo y un trasplante cardiaco.
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En el HNDM se desarrollan actividades de los siguientes Programas Presupuestales (PP): PP
0002 Salud Materno Neonatal, PP 0016 TBC - VIH/SIDA, PP 0017 Enfermedades
metaxenicas y zoonosis, PP 0018 Enfermedades No Transmisibles, PP 0024 Prevencion y
Control del Cancer, PP 0068 Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por
Desastres, PP 0104 Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, PP
0129 Prevencion y manejo de condiciones secundarias de salud en personas con
discapacidad, PP 0131 Control y Prevencion en Salud Mental, PP 1001 Productos especificos
para desarrollo infantil temprano.

En la Ley N° 32466, que declara de interés nacional la implementacién y mejoramiento de
establecimientos y servicios de salud en los Departamentos de Apurimac, Cajamarca, Cusco,
Huanuco, Ica, Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de Dios, Piura, San Martin, Tacna y Tumbes;
se encuentra el Nuevo Hospital “Dos de Mayo”.

1.1 Caracterizacién de la Demanda
a. Poblacion de Lima Metropolitana — DIRIS Lima Centro

Lima Metropolitana, segln proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), a febrero del 2025, tendria una poblacion de 10°427,196 habitantes:
de ellos, 3'153,185 seria mujeres en edad fértil; la poblacion femenina seria de 5°424,918
mujeres y los varones serian 5°002,278 (Grafico N° 02)

Grafico N° 02
Datos estadisticos de Lima Metropolitana
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La poblacién que se atiende en el HNDM, procede en mayor parte de la jurisdiccion de
fa DIRIS Lima Centro. Los distritos que se encuentran en su ambito geografico son
catorce, como podemos apreciar en el Grafico N° 03; abarca una poblacion aproximada
de 2°880,712 personas.
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Grafico N° 03
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La piramide poblacional correspondiente a la jurisdiccion de la DIRIS Lima Centro, al
2025 (Grafico N° 04), muestra disminucion en la base que corresponde a la poblacién
infantil y adolescente, con un ensanchamiento a nivel central por mayor proporcion de
poblacion joven y adulta e incremento del vértice que corresponde a la poblacién adulta
mayor; es decir, que se evidencia el proceso de envejecimiento poblacional que ocurre
en nuestra sociedad. La composicién poblacional influye en las necesidades de atencién
de salud, por ejemplo, la poblacién adulta mayor, en aumento, es portadora de
enfermedades cronicas y degenerativas y requerird mayor dotacion de geriatras;
mientras que la disminucién de la poblacién infantil hara menos necesaria la formacion
de pediatras.

También apreciamos que, la poblacién femenina es mayor que la poblacién masculina
(51.69% vs 48.31%).

Grafico N° 04

P s .
M Peande Poblacional — DIRIS LIMA GENTRO
“athr 202y
B5ey 2% B o ’ ‘ﬁ'
8084 g 1o | R !.5 i) B
539 5% R .
2074 2% R i
6569 31.55% 2w SRS 48.33% -
60-64 29% RS - :
g 4 s S el
 sed 345 8 <= e e I
& andn 878 SRS o
04 3% e =rsit ree— —nl R
Z 3539 7% LT TS s TR
@ soae L THPERINERTE Y]
2528 4% A -
24 3% f SESIESESD] <o
1549 FRamesng (] EELY e
1044 . 2% i = e
pray R Pkstine %) 9% ERE
[T B === o
% 3.0% 0% 1.0% 1.0% 3.0% 5.0% FK
% Pblacida

‘Pobiacién de (a Jurisdiccién - DLE 2'880,712

Fuante: INEI-2025 .
Efak Equips:de Epideriologia~ Diteccion de Redes lmegradas de Salird Lima Centro

En la Tabla N° 01 mostramos la poblacién de la DIRIS Lima Centro, segun etapa o curso
de vida.
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Tabla N° 01
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En el Grafico N° 05, apreciamos que la etapa de vida nifio representa el 14% de la
poblacion de la DIRIS Lima Centro, 7% a la etapa de vida adolescente, 16% a la etapa
de vida joven, 43% a la etapa de vida adulto y 20% a la poblacién adulto mayor.

Grafico N° 05
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Otra evidencia del proceso de envejecimiento de la poblacién es el incremento de |a edad
promedio de nuestra poblacién, que entre 1940 a 1993 se mantuvo entre 23 a 25 afios;
a partir de 1993, la edad fue incrementandose hasta llegar a 34 afios en el 2025.

Este proceso de envejecimiento poblacional se explica por la disminucién en las tasas
de mortalidad y fecundidad, asi como el incremento en la expectativa de vida.

La Tasa Global de Fecundidad (TFG), en la poblacién de Lima Metropolitana, en el
periodo 2022-2023 fue de 1.4 hijos por mujer, encontrandose bajo el nivel de reemplazo
de 2.1 hijos por mujer (Tabla N° 02).
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Tabla N° 02
Tasa Global de Fecundidad
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La disminucion de la TGF, ha provocado una caida en la Tasa Bruta de Natalidad (TBN)
que paso de 39.4 nacimientos por 1000 habitantes en el afio 1975, a 16.1 nacimientos
por 1000 habitantes el afio 2025. Ademas, la Tasa Bruta de Mortalidad (TBM) descendié
5 puntos en los ultimos 50 afios, de 11.4 a 6.4 fallecimientos por 1000 habitantes (Grafico
N° 06).

Oficina Ejesutiva de Planeamien
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La esperanza de vida al nacer, ha mostrado una tendencia creciente. En el Grafico N°
07, podemos observar que el afio 1980 la esperanza de vida al nacer fue 58.3 afios para
los hombres y 62.3 para las mujeres; mientras que, en el afio 2025 es 74.9 aflos para los
hombres y 80.1 afios para las mujeres. Esto también explica que haya méas poblacion

Grafico N° 06
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b. Poblacion usuaria del HNDM
b.1 Consulta Externa
Procedencia

El HNDM no tiene una poblacién asignada, atiende la demanda que acude a sus
instalaciones, independientemente de la jurisdiccién de procedencia.

El afio 2024, segun el ASISHO correspondiente, se brindaron 380021 atenciones
ambulatorias entre consultas y otras, el 81% a pacientes procedentes de ocho
distritos de Lima Metropolitana (Tabla N° 03)

Tabla N° 03
Procedencia de la poblacion usuaria de consulta externa HNDM 2017 — 2024
(segun atenciones)

i @i i 21 w2 el
B e R B T
1 LA 156367 a3 116286 8%  285MBD 7% . 0BA0 o8 0007 2w
3 SANJUANDELURIGANCHO 2140 &% 6388 4% 4030 % e mw S oy
3 LAVICTORIA GBI 2% WRMO 2% 63BE 2% eTT W% TISE g
§  SMNLUIS w2 W B 4 5 0% 1 M B 4
5 SURDUILLD B W M 1% 10U od% M @ el &
6 SANBORA B % 0 4% 500 025 M8 @ M0t

7 ELAGUSTIMO 1B w5 2% 5 0B U o 6 @
F ME B304 M WA 3% TW 0B W W M 4
TOTALDISTRITOS SO% ATENCIONES  S4MD4  T1% 24181  &1% 270600 Bp% 280412 78% 306586 e
TOTAL 435285 ob%  BEZAE  400%  SOPEBY 0%  BOST4 0% G001 oo

Fuente: ASISHO HNDM 2024

Podemos apreciar que, el afio 2024, entre los distritos con mayor cantidad de
atenciones ambulatorias, se hallan dos distritos que corresponden a la jurisdiccion
de la DIRIS Lima Este (El Agustino y Ate). Los pacientes procedentes de los distritos
de Lima, San Juan de Lurigancho y La Victoria, fueron los que concentraron el 66%
de la demanda de atenciones en consulta externa.

Respecto a la procedencia de acuerdo a la provincia de residencia, tenemos que,
de los 70211 atendidos en consulta externa durante el afio 2024, el 89% procedid
de Lima Metropolitana, 2% de Lima Provincias y el resto procedié de otras provincias
del pais (Tabla N° 04).

Tabla N° 04
Procedencia de los atendidos en Consulta externa, segtin provincia - 2024
| T o 2024
Provincias :
_ W %
» METROPOLITANA 62838 - 89%
Liva : : s :
o PROVINCIAS: 1505 ) 2%
RESTO PROVINCIAS 5778 8% ‘
TOTAL 70211 100%

Fuente: ASISHO HNDM 2024

)

RO DS
Sl 0,57
S\*I"‘“\gc

L E

A,

'
\%

¥ o
Quipo ot LS

~ e




Plan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado Version 2 Hospital Nacional “Dos de Mayo”

Asimismo, mas del 94% de las atenciones brindadas en consulta externa, fue a personas
procedentes de Lima y el Callao; las restantes procedian de otras regiones del pais, siendo las
mas numerosas las de Junin, Ancash, Piura, Cajamarca, Huanuco e Ica (Tabla N° 05).

Tabla N° 05
Procedencia por region, segin cantidad de atenciones en consuita externa.
HNDM 2024
e 2024
DEPARTAMENTOS

] L N X %
| LiMa METROPOLITANA 2347613 #5

PROVINCIAS. 8046 24 .

CALLAO [PROV, CONSTITUCIONAL) o ue o

JUNIN | B T T
LANCASH 1879 5
PIURA 1778 05
CAJAMARCA 1618 04
HUANUCO. 1488 04

icA 1460 04 ;
| LAMBAYEQUE 4260 03
AYACUCHO 1195 0.3
LORETO 1072 03
LA LIBERTAD 848 0:2
PASCO 1 3
APURIMAL 832 0.2
cusco 8y 0.2
AMAZONAS 758 2.2
HUANCAVEUCA " 82
SAN MARTIN 609 02
TUCAYALL 854 0.18
AREQUIPA 4gy 01
TUMBES . 475 gt
PUNO 68 ¢
TACNA 178 005
MADRE DE DIOS 118 008
' MOQUEGUA 6 0.0
' TOTAL 380021 00

Fuente: ASISHO HNDM 2024

Por tanto, el 94% de la demanda de atenciones en la Consulta Externa procedié de Lima
Metropolitana y El Callao; los distritos con mayor cantidad de atenciones fueron Lima, San Juan
de Lurigancho y La Victoria, correspondientes a la DIRIS Lima Centro; pero también tuvieron
demanda significativa dos distritos de la DIRIS Lima Este (El Agustino y Ate).




Plan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado Version 2 Hospital Nacional “Dos de Mayo”

Estructura poblacional de la demanda, en consulta externa

En la Tabla N° 06 presentamos la demanda de consulta externa, segtin atendidos,
por grupo etario y sexo, durante el afio 2024.

Tabla N° 06
Atendidos en consulta externa, segtin grupo etario y sexo. HNDM 2024
‘ i eEn TOTAL :
GRUPOETARIO %
F M
Daddles. o 1 a T T
Menor de atg kY7 kr 3 10
fadafios . 1500 m 38
$a¥afos 763 214 12 5§
1019 aifos 308 i 5788 82
20 ab4-aos 28951 12818 4187 55
Ghose we o8 @
TOTAL &l a9 P T 106
Y s §3 37 100

Fuente: ASISHO HNDM 2024

Podemos apreciar que 63.3% de la demanda, segun atendidos en la consulta
externa, corresponde al sexo femenino y 36.7% al sexo masculino. En cuanto a los
grupos etarios, el 59.5% corresponde al grupo etario de 20 a 64 afios (jovenes y
adultos); el 21.8% a poblacion de 65 a mas afios (adultos mayores); 8.2% al grupo
de 10 a 19 afios (puberes y adolescentes); la poblacién de 0 a 4 afios,
correspondiente a la primera infancia representé el 4.9% de la demanda y el grupo
de 5 a 9 afios o nifiez, representd el 5.6% de la demanda de atendidos.

En resumen, la demanda en consulta externa es primordialmente femenina y adulta
o adulta mayor.

b.2 Hospitalizacion
Procedencia

Durante el afio 2024, egresaron 19048 pacientes de nuestro hospital. La
procedencia de los egresos, segun distrito, se presenta en la Tabla N° 07. Alii
observamos que, el aflo 2024, 70% de los egresos procedian de diez distritos de
Lima Metropolitana: San Juan de Lurigancho (22%), La Victoria (18%), Lima (14%),
Surquillo (4%), San Luis (3%), El Agustino (3%), Ate (2%), San Borja (2%), San
Martin de Porres (1%) y Villa El Salvador (1%). Es decir, la procedencia es
semejante a la de la consulta externa, y se afaden distritos de la DIRIS Lima Este
(El Agustino, Ate), Lima Norte (SMP) y Lima Sur (VES)

Considerando el departamento o regién de procedencia de los egresos hospitalarios
durante el afio 2024, mas del 85% correspondieron al departamento de Lima; del
grupo restante (14.44%), la Provincia Constitucional del Callao tuvo el mayor
numero de egresos, seguido de Ancash, San Martin, Junin, Loreto, etc (Tabla N°
08).

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégi
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Tabla N° 07
Procedencia de los egresos hospitalarios, segtin distrito, HNDM 2017- 2024
= T I TH] [ an ] e | o8 =y
- { Oyt % 1 % | w [ % | ® | % | ® | o I e e T
% SanJuan Do Luriganch 1148 W o1 W% et % ds % 48 2%
2 LaVictora 4519 4% 4601 2wq% 451 % KUk W% 3408 1%
3. Lina: 4459 W% 4504 0% 4042 19%. 844 15% i .
4 Surquith 1] 4% n ke " % 56 % B98 4%
5 Sanluls 607 FL] 57 % 7 IiA 90 % 648 b3
& Efgusting (173 % T % 7y i3 n ¥ 35 £,
[ 647 ki 482 3% 540, % AR % 418 %
& SanBins ) %, 36 1% 8 % 30 M b %
& SanMartinDe Porres 6. % itk S 1%. 51 % anm % ¥i ] 1%
0 Vifla B Selvador 264 1% . 1% 1'% 1% W 4% o 1%
1 Sanka Asita 264 1% i 1% n % 20 % Fat %
12 Vills Marka Dal Trinte 4 1% 188 1% 186 % 2 % 200 A%
3 Coms oW % %% % Mm% 1y
44 Rime 1. e 185 % w2 % 14 A% 142 1%,
15 Ohonfles 206 1% o 1% 205 14 205 1% 191 1%

16 ‘Sanduin DeMiriflores 228 1% b 1%, 28 % 2 A% 18 1%
1 Santlago De Burco 1% % AR VRN T ] 1% e T ) %

18 LosOfives .8 % M8 % 1 % 15 1% 12 %
19 Puenté Piotra. 8 % 7] % ] M i 1% 12 1%
0 Calso 107 1% 1 i3 2 0% W 4% 118 1%
Toul Distritos 80% stenciones 1378 $1% 1908 0% A0 B 60T B% e e

Totsl Egracs 1904 f00% 2o 0% 2080 400% 19785 00% 10084 0%

Fuente: ASISHO HNDM 2024

Tabla N° 08
Procedencia de los egresos hospitalarios, segtin departamento, HNDM 2024

Dapartamentos Ne | Porsentale
WA |y esee%
CALLAC 223 0% L
ANCASH 221 g%
SANMARTIN 11 113%
JUNIN %8 1.07%
LORETD T om0 | T05%
PIURA ' T s | 0%
AUANUCO S T T |
CAJAMARCA T 0.75%
GA I 0.67%
LAMBAYEQUE B T T
|HUANCAVELIGA 108 0BT%
cuseo o M08 L O6TH
|AVACUBHD. . 1087 |  om6%
PUNG = ‘ 97 1 0s1%
LALBERTAD 8% T 04e%
APURIMAC 89 1 047%
IAMAZONAS L 80 042%
[PASCO 7 0.39%
UCAYALT B 2%
TAREGUIPA “ 0.23%
{TUMBES % 015%
MADREDETIOS 16 0.08%
[TACNA ' e 0.08%
MOQUEGUA - ¢ 8 00d%
4 __JoTAL i thomd | 100.00%

Fuente: ASISHO HNDM 2024
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Estructura poblacional de la demanda, en hospitalizacién

Los egresos hospitalarios durante el afio 2024 fueron 19084 (Tabla N° 09), 10948
egresos (57.37%) correspondieron al sexo femenino y 8136 egresos (42.63% al
sexo masculino. En otras palabras, 6 de cada 10 egresos fueron mujeres.

Respecto al grupo etario de los egresos, 60.03% correspondieron al grupo de 20 a
64 afnos; 23.51% al grupo de mas de 65 afios; 5.68% al de 10 a 19 afios. Los
menores de 1 afio representaron el 7.02% de los egresos; el de 1 a 4 afios fue el
2.10% de los egresos y el grupo con menor cantidad de egresos fue el de 5 a 9 afios

(1.66%).
Tabla N° 09
Egresos hospitalarios, segun edad y sexo. HNDM 2024
———

Grupo deadad Hascaline T
o [ ¥ X w %
e By A [T R 1T A BT
el TR )7 SR 7 S 'S 1.
o L T S T R}
59 aos . 155 4380 3 5t 10% u 166%
{488 @ B O R M SRR
2-bhas M OTE% TR Re% B 0m
ol ants W % NN 4M% W B
O, TR T T BT T

i e y ke e e e —
st g soiigiiin

Fuente: ASISHO HNDM 2024

b.3 Emergencias y urgencias
Procedencia

Las personas que acudieron al HNDM para atencién de urgencias 0 emergencias,
recibieron 104269 atenciones (Tabla N° 10). La procedencia, segiin departamentos
mostré que 95110 atenciones fueron para los procedentes de Lima Metropolitana

De ellas, 95110 atenciones (91.22%) fueron a pacientes procedentes de Lima
Metropolitana; 1401 atenciones (1.34%) a los de Lima provincias, cerca del 1% a
los del Callao. Lo restante correspondié a otros departamentos, destacandec Junin,
Cajamarca, Ancash, Piura, con mas de 500 atenciones cada uno.

En cuanto a los distritos de Lima Metropolitana con mayor demanda de atenciones
(Tabla N° 11) fueron La Victoria (26%), Lima (21%), San Juan de Lurigancho (21%),
El Agustino (6%}, San Luis (4%) y Ate (3%) que concentraron el 81% de la demanda.
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Tabla N° 10
Atenciones de emergencias y urgencias, segiin procedencia, por
departamento. HNDM 2024

DEPARTAMENTOS e
LM A METROPOLITANA ‘95410

PROVINCIAS 1401
CALLAD 10639
JUNIN 682
CAJANMBROA . 3524
ANCAS H 513
PIURA 502
LORETD 497
HUANUCO AG1
1cA 383
LAMBAYEQUE s82
HUANCAVELIOA 347
AYAGUCHRD 336
LA LIBERTAD 283
BPLURIMAG 2435
SUSCo 237
PABLCOD 23
UCAYALL 188
ANMAZOWRAS. 4188
SAN MARTIN 184
AREQUIPA 163
TUMBES 134
TAGKA 8%
PUNO 79
MADRE DE DIGS 33
BOGUEGUA 30

TOTAL : s=_ 104208

Fuente: ASISHO HNDM 2024

Tabla N° 11
Atenciones de emergencias y urgencias, segun distrito de procedencia.
HNDM 2024
e e
LAVICTORIA 24626 %
LinNa 238 1%
‘SAN JUAN DE LURIGANCH 49708 4%
EL AGUSTING 5087 5%
SANLUIB 494 4%
M 2501 %
SURQUILLG 1378 2%
SANTA ANITA 1326 1%
RIMAC 18 1%
SAN MARTIN DE PORRES 1267 1%
SANBORIA. - 1242 1%
VILLAEL SALVADOR 813 1%
SAH JUAN DEMIRAFLORES L1 %
- VILLAARIA DEL TRIUNFO &4 1%
COMAY 765 1%
CHORRILLOS 758 1%
SANTIAGD DE SURCO 7 1%
LO OLIVDS 538 L)
OO BISTRITOS 818 %

Fuente: ASISHO HNDM 2024
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Estructura poblacional de la demanda de emergencias y urgencias

De las 104269 atenciones de emergencias y urgencias brindadas el afio 2024,
57220 (55%) correspondieron a personas de sexo femenino y 47049 (45%) al sexo
masculino (Tabla N° 12). En cuanto a la composicion por grupo etario, se brindaron
60411 atenciones (58%) al grupo de 20 a 64 afios; 14694 atenciones (14%) al grupo
de 65 a mas afios; 9982 atenciones (10%) al de 10 a 19 afios; 8003 atenciones (8%)
al grupo de 1 a 4 afios; 5662 atenciones (5%) al grupo de 5 a 9 arios; 3% al grupo
de menores de 1 afio y 2% al grupo de los neonatos.

Tabla N° 12
Demanda de atenciones de emergencias - urgencias, segtin sexo y grupo
etario. HNDM 2024

| Enesmnizyr il SEXD : -

! Gnupozmuoﬁ | —F I = I n l TOTAL %
0A20DIAS 1088 1078 o 2148 %
MENOR DE 1 ARO 1637 1803 ] 3340- 3%
144 AROS 3647 4356 1] 2003 8%
5 A0 ANOS 2644 3618 & 8662, S%
10 A 19 ARGS S434 | 4548 0 goaz 10%
20 AB4 ANDS 15013 25358 4 60411 58%.
65 ANOS A+ 7852 8842 [ 14804 14%
8.D. 4 5 & g 0%
TOTAL £1220 47048 o 104268 100%
% . 55 45 W 40

Fuente: ASISHO HNDM 2024
c. Morbilidad de la poblacién usuaria:
c1. Consulta Externa
Tabla N° 13
20 patologias mas frecuentes en Consulta Externa, segtin nimero de atendidos
HNDM - 2024
N° orden DRiagnostico N° atendidos
: 4 Hipertension arterial esencial 1342
2 Enf:ermec_!ad:es de {a pulpa y tejidos 1324
reriodontales
3 Diabetes meliitus no insulinodependiente 1283
4 Sioa 1236
S5 Hiperplasia de fa prostata 1210
-2 Dorsalgia 1099
7 Caries 1072
8 Cbesidad 862
g Qestame de fll trimestre con factor de 830
riesgo
10 Gonartrosis 801
Rk Trastornos de acomodacion y refraccion 702
12 '!'ras&omos del metabolismo de las 686
lipoproteinas
13 Colelitiasis 871
14 Anemia por deficiencia natnicionat 568
15 Insuficiencia renat cronica 596
16 L itiasis alta 583
17 Trastornos de ansiedad 877
18 Dispepsia 870
19 Infeccidn de vias urinarias 568
20 Cataratas y ofros trastomos del cristatino 628
Total de atendidos 70241

Fuente: ASISHO HNDM 2024
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En la Tabla N° 13, mostramos las patologias mas frecuentes que se atendieron en
la Consuita externa durante el afio 2024, segtn el nimero de atendidos.

Observamos que los diez diagnésticos mas frecuentes entre la demanda, segun
nimero de atendidos, fueron: hipertension arterial, enfermedades de la pulpa y
tejidos periodontales, diabetes mellitus insulinodependiente, SIDA, hiperplasia de
prostata, dorsalgia, caries, obesidad, gestacion Il trimestre con factor de riesgo y
gonartrosis. Es decir, que predominan las enfermedades crénicas y degenerativas

c.2 Hospitalizacion

Los internamientos durante el afto 2024, tuvieron como causas mas frecuentes, las
gue se presentan en la Tabla N° 14,

Tabla N° 14
20 patologias mas frecuentes en hospitalizacién, HNDM 2024

N° orden Diagnédetico N° egrescs
1 Parto Gnico por cesarea 1188
2 Apendicitis aguda y las no especificadas 825
3 Caolelitiasis 706
4 Parto 4nico espontaneo 686
& Aborto espontaneo 644
& Insuficiencia respiratoria 537
7 Colecistitis 582
8 Neumoniay las no especificadas 482
8 Insuficiencia cardiaca 348
18 Hiperplasia de la prostaia 332
11 Litiasis alta 324
12 Infeccion de vias urinarias 365
13 Ictericia neonatal 282
14 Hernia inguinal 282
18 Insuficiencia renal crinica 280
186 Celulitis 238
17 Choque, no clasificado en otra parte 189
18 Infarto cerebral 188
1% Fractura del émur 1886

20 Fractura de la pierna, incluye fobillo 1885
Total de egresos 15084

Fuente: ASISHO HNDM 2024

Observamos que, de las cinco primeras causas de hospitalizacion, tres fueron
diagnosticos gineco obstétricos (cesarea, parto espontaneo y aborto espontaneo).
Los otros dos son diagndsticos de manejo quirtrgico (apendicitis aguda y colelitiasis)

—
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c.3 Emergencias

Los motivos mas frecuentes para solicitar atencién en el Servicio de Emergencia se
listan en la Tabla N° 15,

Tabla N° 15
N° Diagnéstico N°
orden atenciones
1 Policontuso 9551
2 Infecciones agudas de las vias respiratorias superiores 7704
3 Fiebre 5213
4 Diarrea y gastroenteritis 3971
5 Embarazo de alto riesgo (supervision) 3847
6 Cefalea 3008
7 Nauseas y vomitos 2469
8 Infeccion de vias urinarias 1844
9 Abdomen agudo 1690
10 Dorsalgia 1676
11 Insuficiencia renal crénica 1577
12 | Asma 1487
13 Hipertension arterial esencial 1249
14 | Celulitis 1016
15 | Fetoy Recién nacido afectados por otras complicaciones del trabajo de parto y parto 1002
16 | Hemorragias uterinas o vaginales anormales 715
17 | Utticaria 696
18 Convalecencia 681
19 | Otras enfermedades pulmonares obstructivas cronicas 674
20 Neumonia y las no especificadas 670

Fuente: ASISHO HNDM 2024

d. Mortalidad hospitalaria:

Las causas mas frecuentes de mortalidad hospitalaria, el afio 2024, fueron las

siguientes:
- Insuficiencia respiratoria 462 casos
- Choque, no clasificado en otra parte 198 casos
- Neumoniay las no especificadas 136 casos
- Septicemia y las no especificadas 105 casos
- Otros sintomas y signos generales 44 casos
- Infarto agudo de miocardio 30 casos
- Hemorragia intracerebral 16 casos
- Hemorragia subaracnoidea 16 casos
- Otros trastornos del cerebro 13 casos
- Insuficiencia cardiaca 13 casos

1.2 Caracterizacion de la Oferta

a. Infraestructura

a.1 Consultorios

El Hospital, durante el afio 2025 ha contado con 69 consultorios fisicos médicos y 135
consultorios funcionales médicos (Tabla N° 16). Asimismo, cuenta con consultorios para
otros profesionales de la salud: odontélogos, psicdlogos, nutricionistas, enfermeras,

obstetras.
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Tabla N° 16 - Consultorios HNDM 2025

Consultorios
Departamento/Servicio
Fisicos |Funcionales
Dpto Medicina Interna 2 4
Dpto Especialidades Médicas 35 69
Serv. Neumologia 2 4
Serv. Cardiologia 4 8
Serv. Medicina de Rehabilitacién 3 6
Serv. Neurologia 3 6
Serv. Endocrinologia 2 4
Serv. Reumatologia 3 6
Serv. Demmatologia 5 10
Serv, Gastroenterologia 4 8
Serv. Nefrologia 1 2
Serv. Enfermedades Infecciosas 1 2
Serv. Geriatria 1 1
Serv. Oncologia Médica 2 4
Serv. Salud Mental (Psiquiatria) 2 4
Serv. Hematologia Clinica 2 4
Dpto Cirugia 20 38
Serv. Cirugia 1 (H-4) 1 2
Serv. Cirugla 2 (H-3) 1 2
Serv. Cirugia 3 {{I-3) 1 1
Serv. Cirugia 4 {--4) 1 1
Serv. Cirugia Plastica 1 2
Serv, Traumatologia 2 4
Serv. Oftalmologia 4 8
Serv. Urologia 3 6
Serv. Neurocirugia 1 2
Serv. Otorrinolaringologia 2 4
Serv. Cirugia de Cabezay Cuello 2 4
Serv. Cirugia Pediatrica 1 2
Dpto Cirugia de Térax y Cardiovascular 2 4
Dpto Anestesiologia y Centro Quinirgico 1 2
Dpto Pediatria 3 6
Serv. Pediatria 2 4
Serv. Neonatelogla 1 2
Dpto Gineco-Obstefricia 6 12
Serv. Ginecologia 2 4
Serv. Oncologia ginecoldgica 1 2
Serv. Reproduccién Humana 1 2
Serv. Obstetricia 2 4
Total Consultorios médicos 69 135
Consultorios de otras profesiones de la salud
Odontoestomatologia 3 8
Salud Mental (Psicologia) 2 4
Crecimiento y Desarollo 1 1
Nutricién 1 2
Subtotal 7 13
TOTAL 76 148

Fuente: Informe Indicadores I Trim 2025 OEI

La atencién es en dos turnos de lunes a viernes y los sébados solo en turno diurno.
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a.2 Camas de hospitalizacion

Las salas de hospitalizacién comun se ubican tanto en parte de la infraestructura original
(Sala El Carmen, Sala Santo Toribio, Sala San Pedro, Sala Santa Ana, Sala San Andrés,
Sala Julidn Arce, Sala San Antonio); como en otras de diferente periodo de construccion
(Sala Santa Rosa ll, Sala Santa Rosa Ili), Sala San Francisco, Salas H1, H2, H3, H4, |12,
13, 14)

Tabla N° 17 Camas de hospitalizacion comun

Departamento/Servicio hHC
camas

Dpto Medicina Interna 174
Serv. Medicina 1 (Sala Santo Toribio) 36
Serv. Medicina 2 (Sala San Pedro) 32
Serv. Medicina 3 (Sala Santa Ana) KZ)
Serv. Medicina 4 (Sala San Andrés) 36
Serv. Medicina 5 (Sala Julian Arce) 36
Dpto Especialidades Médicas 97
Serv. Neumologia 28
Sala San Antonio 22
Sala EI Carmen 19
Serv, Enfermedades Infecciosas 22
Serv. Oncologia Médica 6
Dpto Cirugia 172
Serv. Cirugia 1 (H-4) 20
Serv. Cirugia 2 (H-3) 20
Serv. Cirugia 3 ((-3) 20
Serv. Cirugia 4 (1-4) 20
Serv. Cirugia Plastica 4
Serv. Traumatologia 25
Serv. Oftalmologia 0
Serv. Urologia 21
Serv. Neurocirugia 20
Serv. Otorrinolaringologia 6
Serv. Cirugfa de Cabezay Cuello 10
Serv. Cirugia Pediatrica 6
Unid. Trasplante autélogo de células 2
hematopoyéticas
Dpto Cirugia de Térax y Cardiovascular 23
Dpto Anestesiologia y Centro Quirirgico 0
Dpto Pediatria 52
Serv. Pediatria 23
Serv. Neonatologia 24
Unid. Oncologia pediatrica 5
Dpto Gineco-Obstetricia 59
Serv. Ginecologia 9
Serv. Oncologia ginecolégica 9
Serv. Reproduccién Humana 2
Serv. Obstetricia 39

Total camas de hospitalizacién comin 579

Fuente: Informe Indicadores Il Trim 2025 OE| -
Movim iento de pacientes
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Las camas para hospitalizacién comun, son 579 (Tabla N° 17); mientras que las camas
para pacientes criticos de cuidados intensivos son 64 y se ubican, en su mayoria en el
Centro de Tratamiento Intensivo y Diagnéstico Especializado (CETIDE) Pert — Corea
(Tabla N° 18); lo que hace un total de 643 camas censables.

Las salas de hospitalizacion funcionan de manera continua los 365 dias del afo.

Tabla N° 18 — Camas para pacientes de cuidados criticos

Servicio Critico N° camas
UCI General 36
UCI pediatrica 6
UCI neonatologia
UCI post cirugia cardiovascular 14
Total camas UCI 64
Total camas censables (comunes + UCI) 643

Fuente: Informe Indicadores Ill Trim 2025 OEIl -
Movimiento de pacientes

L.as camas no censables o de transito, son las que se encuentran en los ambientes del
Servicio de Emergencia (adultos y pediatricos), las camas de recuperacion post
anestésica (URPA) y las cunas de los recién nacidos sanos.

a.3 Quiréfanos

El hospital cuenta con un centro quirdrgico o sala de operaciones central ubicado en el
tercer piso, que tiene 8 quiréfanos. El Servicio de Emergencia tiene dos quiréfanos vy el
Centro Obstétrico cuenta con 1 quiréfano y una sala de partos. En total cuenta con 16
camas de recuperacion post anestésica.

Las salas de operaciones del centro quirlrgico funcionan de lunes a viernes en dos
turnos, los sabados solo en turno diurno. Los quiréfanos de centro obstétrico y
emergencia funcionan todos los dias de manera ininterrumpida.

b. Recursos Humanos

Al mes de Abril del 2025, nuestro Hospital contaba, en el area asistencial con 525
meédicos, 636 enfermeras, 51 obstetras, 858 Técnicos asistenciales y otros profesionales
y técnicos de salud (odontélogos, quimico-farmacéuticos, tecnodlogos médicos,
nutricionistas, etc).

¢. Equipamiento

El equipamiento biomedico, al finalizar el periodo 2025, estd conformado por 2805
equipos; de ellos, 1176 equipos (42%) se enconiraban en buenas condiciones
operativas, 1101 equipos (39%) se encontraban en regular estado de operatividad y 528
equipos (19%) en malas condiciones operativas.
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Los departamentos con mayor cantidad de equipamiento biomédico son: el de
Emergencia y Cuidados Criticos 490 equipos (17%), Especialidades Médicas con 458
equipos (16%), Cirugia con 329 equipos (12%), y Anestesiologia 314 equipos (11%) y
Pediatria tenia 281 equipos (10%.

Tabla N° 19
DISTRIBUCION DE EQUIPOS BIOMEDICOS POR DEPARTAMENTO Y CONDICIGN
CONDICION DELEQUIPO
DEPARTAMENTD At nl BUENO REGULAR MALO
N° [ N % N° % Ne %
ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 314 11.19% 124 39.49% 143 45,54% 47 14.97%
BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA 3 1.11% 4 1290% | 23 | 7419% 4 12.90%
CIRUGIA 398 11.73% 118 35.87% 154 | 46.81% 57 17.33%
CIRUGIA DE TGRAXY CARDIOVASCULAR 149 5.31% 58 38.93% 76 51.01% 15 10.07%
DIAGNOSTICO POR IMAGENES 28 1.00% 9 32,14% 16 57.14% 3 10.71%
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 430 17.47% 180 36.73% 203 4143% | 107 | 21.84% |
ENFERMERIA - CENTRAL DE ESTERILIZACION 7 0.25% 3 42.86% 4 57.14% ] 0.00%
ESPECIALIDADES MEDICAS 438 16.33% 250 54.59% 151 32.97% 57 12.45%
FARMACIA 2 0.71% 6 30.00% 12 50.00% 2 10.06%
GINECO OBSTETRICIA 97 3.46% 37 38.14% 46 £7.42% 14 14.43%
MEDICINA INTERNA 183 6.52% 88 4809% | 5 27.87% M4 24.04%
ODONTOESTOMATOLOGIA 43 1.53% 30 6877% | 11 25,58% 2 465%
PATOLOGIA CLINICA 149 5.31% 45 3020% | 84 56.38% 0 | 13.42%
PEDIATRIA 261 10.02% 130 46.26% 101 35.94% 50 17.79% |
ALMACEN LOGISTICA Y OTROS 226 8.06% o 41,59% % 1150% | 106 | 46.50%
TOTAL 2805 | 10000% | 1176 41.93% 1101 [ 3995% | 528 [ 18.8%
Fuente: Oficina de Gestion Tecnolégica
Tabla N° 20
Equipos biomédicos nuevos ~ HNDM 2024
ITEM DENOMINACION i UND CANTIDAD
1 ANGIOGRAFO ! EQUIPO , T
2 | N ONATAL DE Ah Pra D TRICO EQUIPO 7
3 MAQUINA DE GIRCULACION EXTRACORPOREA EQUIPO 1
a X\ﬁ/\g'\t‘l%gE ANESTESIA CON MONITOREO EQUIPO 1
_5 LAMPARA QU!IQQRGICA DE TECHO EQUIPC 1 |
__6 SIERRA PARA ESTERNGN EQUIPC 1
7 ECOCARDIQGRAFO EQUIPC 1
8 FRONTOLUZ ] EQUIPC 1
g EQUIPD ECOGRAFO - ULTRASONIDO AVANZADOQ EQUIPC 2
10 COCHE DE PAROC EQUIPADC E_QUIPO 22
11 CAMA CAMILLA MULTIPROPOSITO EQUIPC | 10 |
N 12 MCNITOR DE FUNCIONES VITALES EQU-IPO- 22 |
13 ECOGRAFO PORTATIL (NEFROLOGIA) EQUIPO 1 —
14 ECOGRAFO PORTATIL (PEDIATRICO) EQUIPO 1
15 SISTEMA DE VIDEQ BRONCOSCGPIO RIGIDO EQUIPO .
16 ASPIRADCR DE SECRECIONES EQUIPO 15 T
o 17 ESP&ROMETRO‘ PORTATIL EQUIPO 1
18 | ECOGRAFO PORTATIL {NEUMOLOGIA) EQUIPO 1
19 MONITOR DEFUNCIONES VITALES sQuUIPD 1
20 SOFTWARE PARA CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO EQUIPG 1
21 LAMPARA CIALITICA DE TECHO | EQUIPO k]
22- BRONCOSCOPIO El?GIDO EQUIPT 1
23 SET DE INTRUMENTAL I-EQUIPO 1
: 24 ESTERILIZADOR. EQUIPC 1 ]

TOTAL EQUIPOS
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d. Cartera de Servicios

La Cartera de Servicios de Salud 2024 del Hospital Nacional “Dos de Mayo”, vigente, fue
aprobada mediante la Resolucion Directoral N® 792-2024-DG-DIRIS-LC. En la Tabla N°
22, presentamos un resumen de los servicios que se brindan en el Hospital, segun
especialidades médicas.

Tabla N°® 22- Cartera de Servicios (resumen)

MEDICINA CIRUGIA
Medicina Interna: Consulta y Hospitalizacién Cirugla General: Consulta, hospitalizacidn, cirugia canv encional,
Cardiologia: Consulta, italizacion, pr imi ECG, cirugfa laparescépica, clrugla robética
ecocardiografia, MAPA, Hotter, ergometria, et Cirugia de Cabeza y Cusllo: Consulta, hospitalizacién, tircidec-
Dermatologia: Consuita, biopsia de piel, cricterapia, etc. tomias, otras cirugias conv encionales, cirugia robética, ete.
Endocrinologla: Consulta, hospitalizaci p imi Cirugla Pedifitrica: Consulta, hospitalizacién, cirugia conv 3
ev aluacién del pie diabético, biopsia tircidea, etc clrugia laparoscépica, etc.
ologia: consufta, itali p dimi Cirugla Pléstica: Consuita, i cirugia rep cirugia
digestiv as altas y bajas, PCRE, etc. reconstructiv a, injertos de plel, Unidad de Quemados.

Hematologia: Consulta, hospitalizacién, procedimientos: AMO, Cirugia de Térax y Cardi t Consulta,
Trasplante autdlogo de células progenitoras hematopoy éticas r valvular, col 1dn de stent, marcapaso, otras cirugias
Ir gia y Medicina Tropical: Consulta, hospitalizacion, cardiacas y detérax, cinecor iog! cirugia ica, etc.
TARGA, etc Neurocirugia: Consulta, hospitalizacién; cranectamias, ex tirpa_
Medicina de Rehabilitacién: Consulta, terapia fisica, terapia del cién de tumores del SNC, deriv aciones, cirugia de columna v er-
|lenguaje, certificacidn de discapacidad, etc tebral, microcirugia cerebral, etc
Neumelagia: Consulta, italizacion, pr imit : espirometria, |Oftalmolegla: Consultas, cirugia de manejo de
pletismografia, broncofibroscopia, biopsias, toracocentesis, etc pr imi fondo de ¢jo, i fa, tomografia,
Neurologia: Consulta, pitalizacién, pr imientos: EEG, EMG ecografia ocular, refraccién computarizada, efc,
v elocidad de conduccién, ete. Otorrinolaringologia: Consulta, hospitalizacién, cirugias de oidos,
Oncologla médica: Consulta, pitalizacion, quimioterapia ambula_ nariz, garg ; pr itos: lari p i etc.
toria, cuidados paliativ os, procedimientos. T gia: Consulta, \, ar pi p iones,
Psiquiatria: Consultas, cedificado de salud mental, cirugias conv encionales, asteos(ntesis, etc.

logia: Consulta, ion, p imientos: bi Urologla: Consulta, hospitalizacion, cistoscoplas, Iftotripsia, urodina_
ecografias, artrocentesis, etc. mia, prostatectomias, nefrectomias, cirugia robética, etc.
Inmunologla y Alergia, Genética.

GINECO OBSTETRICIA PEDIATRIA

Ginecologia: Consuita, hospitalizacién, cirugia convencianal, cirugia ||Pediatria: Consultorio, hospitalizacién, procedimientos, etc.
laparoscépica, cirugia robética, planificacidn familiar, procedimientos. ||Emergencla Pediétrica

Gir gl légica: Consulta, hospitalizacion, cirugia de cancer [|UCK pediétrica

de mama, cirugia de cancer uterino, cirugia convencional, laparoscépi- [[Oncologia pedidtrica: hospitalizacion

ca, robdtica, etc N tolagia: Consulta, ¢ iatalizacién de neonatos ds alto riesgo,
Obstetricia: Consuita, hospitalizacién, psicoprofilaxis, atencién de UCI de Neanatologia: atencion de recién nacides en estado critico
parto normal y de alto riesgo, ceséreas, bienestar fetal, ecografias Seguimiento del Niiio/a de alto riesgo

Centro Obstétrico: sala de partos, quiréfanos Control de Crecimiento y Desarrolla {Enfermeria)

Reproduceién Humana: Consulta, hospitalizacion, cirugias laparos- |[Inmunizaciones (Enfermeria)
cOpicas, tratamiento de infertiidad, etc

EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS (aduitos)

Unidad de Culdados Criticos Unidad de Cuidados Intermedios
Topicos de: Medicina, Cirugia, Traumatologia, Neurccirugia Trauma- Shock / Salas de Observacitn
Tépico de Qbstetricia Salas de operaciones de Emergencia / Rayos X de emergencia
DIAGNOSTICO POR IMAGENES PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA
Radiologia convencional, digital, mamografias Examenes de hematologia, perfil de coagulacién, ste
Densitometrias Exémenas de Bioquimica: glucosa, urea, creatinina, &cido Urico, per-
Ecografias / Ultrasonido fil lipidico, perfil hepatico, ete
Tomografia computarizada Exaémenas de microbiologia; hemocultivos, urocultivos, etc
Resonancia Magnética Nuclear Cultivo y frotis BK
Cineangiografia Examenes de inmunclogia: FR, AAN, marcadores tumorales, etc
Medicina Nuclear Anatomia Patoldgica: Biopsias de tumores, piezas quirirgicas, etc
ANESTESIOLOGIA BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA
Consulta, recuperacion post anestésica, manejo de dolor, sedacién, Preparacién de paquetes globulares, plasma fresco, plaquetas, crio_
anestesia general, anestesia raquidea, etc precipitado; plasmaféresis, plaguetadresis, sangria terapéutica, etc
TRANSPLANTES
Transplante autdlogo de células progenitoras hematopoyéticas. Transplante renal y transplante de corazén
OTROS
Consulta por nutricionista Club de Diabéticos
Consulta psicologica MAMIS
Odontosstomatologia adultos y nifios Farmacia

Elaboracién propia

En el afio 2025 se han inaugurado una Unidad de Quemados, un consultorio de
Genética y otro de Inmunologia y Alergia.
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a.2. Hospitalizacion

Durante el afio 2025, en el HNDM se produjeron 19457 egresos; de ellos, 18579
correspondieron a las salas de hospitalizacién comunes (Tabla N° 23) y 878 egresos
correspondieron a las areas de cuidados criticos y emergencia (Tabla N° 10). Del total de
egresos, correspondieron al Departamento de Medicina Interna 4083 egresos (20.98%); 1900
egresos (9.77%) fueron del Departamento de Especialidades Meédicas; 6077 egresos
(31.23%) eran del Departamento de Cirugia; 395 egresos (2.03%) fueron del Departamento
de Cirugia de Térax y Cardiovascular; al Departamento de Pediatria le correspondieron 2402
egresos (12.35%), 3695 egresos (18.99%) al Departamento de Gineco-Obstetricia y 905
egresos (4.65%) de otros Servicios (Emergencia adultos, emergencia pediatrica, cuidados
criticos generales, neonatologicos, pediatricos, cardiovascular post qx, trasplante
hematologia) (ver Grafico N° 08).

Tabla N° 23
Egresos hospitalarios, por departamentos y servicios comunes. HNDM 2025

Departamentos/Servicios Ene | Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct | Nov Dic Total
Dpto. Medicina Intema 331 319 365 353 337 346 343 316 339 356 330 348 4083
Medicina 1 - Sala Santo Toribio 66 67 85 73 77 80 68 67 70 67 63 70 854
Medicna 2 - Sala San Pedro 82 62 80 84 69 72 76 78 71 75 69 83 901
Medicna 3 - Sala Santa Ana 58 56 71 72 69 65 71 55 50 81 73 64 785
Medicna 4 - Sala San Andrés 60 62 67 59 59 54 53 51 73 69 56 72 735
Medicria & - Sala Julién Arce 65 72 62 65 63 75 74 65 75 64 69 59 808
Dpto. Espacialidades Médicas 157 157 158 135 143 142 165 155 151 168 178 191 1900
Sala San Antonio (DEM} 47 46 46 46 45 32 54 40 41 49 42 75 563
Sala Santa Rosa It (Neumologia) 44 32 38 25 29 38 39 35 28 25 38 33 404
Sala Santa Rosa |l {Infectologia) 9 14 19 12 12 11 13 10 10 17 15 17 159
Oncologia médicd 20 22 27 16 23 17 18 21 26 27 27 26 271
Sala El Carmen (DEM} 37 43 28 36 34 44 40 49 46 50 56 40 503
Dpto. Cirugia 500 484 521 504 518 544 456 485 509 519 557 470 6077
Cirugla 1 (H-4) 55 60 49 52 47 49 40 46 48 50 50 48 594
Cirugia 2 (H-3) 79 97 85 77 93 92 72 84 94 79 80 78 1010
Cirugia 3 {I-3) &7 48 90 90 74 66 70 67 65 64 78 71 850
Cirugia 4 (I-4) 66 57 33 45 57 56 38 56 4 65 56 37 607
Cirugia Pediétrica 17 30 45 25 31 45 25 28 21 22 68 30 387
ORL 13 13 10 9 11 17 13 15 18 16 8 14 157
Urologia (Sala San Francisco) 77 82 80 79 81 76 72 74 79 81 74 73 928
Traumatologia 67 51 59 59 67 64 69 84 &1 66 71 56 754
Neurocirugia 32 27 42 43 32 37 34 26 43 39 45 41 441
Serv. Oftalmologia ¢] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cirugia de Cabeza y Cuelo 24 22 22 22 22 22 18 18 33 28 20 18 269
Cirugia Pléstica 3 7 6 3 3 20 5 7 [} 9 7 4 80

Dpto. Cirugia de Térax y Cardiovasd

Serv. Cirugia Térax y Cardiovascutar 44 37 55 42 40 36 29 33 23 15 23 18 395

Dpto. Gineco-Obstetricia 325 295 340 326 359 328 301 312 293 291 269 260 3695
Serv. Ginecologia 60 52 72 58 73 59 61 67 56 64 58 52 732
Serv. Obstelricia 251 231 258 254 273 254 227 233 224 218 189 203 2821
Serv. Oncologia Ginecologica 10 g 8 11 11 10 13 1 13 7 9 4 116
Serv. Reproduccion Humana 4 3 4 2 2 2 0 1 0 4 3 1 26
Dpto. Pediatria 239 206 198 181 229 248 243 167 175 195 145 176 2402
Serv. Pediatria 90 79 77 77 70 78 90 72 78 79 53 66 908
Oncologla Pedidtricd 14 15 11 12 13 13 12 9 10 8 9 12 138
Serv. Necnatologia 135 112 110 g2 146 157 141 86 87 108 83 98 1385
Trasplante de células 7 6 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 27
Sub Total 1 1603 | 1514 | 1638 | 1542 | 1627 | 1642 | 4539 | 1470 | 1491 | 1545 | 1503 | 1485 | 18579
Fuente: " i de p // ETE // Elaboracién EPP
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Tabla N° 24
Egresos hospitalarios, de servicios de emergencia, cuidados criticos.
HNDM 2025
Oftos Seriios Uldedes d& | o | e | war | Abr | May | dun | ul | ago | sep | ot | Nov | oic | ToTAL
Hospitalizacién
UCl General 5 17 12 14 18 7 18 16 14 1 13 13 158
UC! Intermedios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UCI Neuro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trauma Shock 49 42 48 43 56 | 60 | 46 | 54 | 44 39 | 40 3 552
URPA

Emergencia de Pediatria 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 4
UCI Pediatrica 0 1 0 4 2 2 1 0 1 2 0 4 17
UC| Cardiovascular 13 16 1 16 9 13 7 9 12 5 4 8 123
UCI Neo 1 1 1 1 3 1 4 1 3 5 1 2 24
Subtotal 2 68 7 73 78 88 83 76 80 4| 6 59 59 878

Total 1671 | 1591 | 1711 1620 | 1715 | 1725 1615 | 1550 | 1565 | 1608 | 1562 | 1524 | 19457

Fuente: Existencia y movimiento de pacientes // ETE // Elaboracién propia

El aflo 2018 se produjeron 22441 egresos hospitalarios; en el afio 2019 hubo un leve
descenso a 21562 egresos; para el afio 2020 los egresos descendieron a 12842, debido a las
medidas adoptadas contra la pandemia COVID-19, tales como dedicar el Hospital a la
atencion prioritaria de pacientes COVID, disminuir el nimero de camas para reducir la carga
viral e incrementar la separacion de las unidades de los pacientes. En el ailo 2021, se produjo
un leve aumento de los egresos a 13880, pues continuaban las medidas restrictivas para el
internamiento de casos No COVID-19. En el afio 2022, dada la disminuci6n de la letalidad y
la inmunizacion disponible contra el COVID-19, se incremento la hospitalizacién de casos No
COVID-19, incrementandose a 17274 egresos. Durante el afio 2023, los egresos aumentaron
a 19788, en el afio 2024 hubo un leve descenso a 19084 egresos; y en el afio 2025 se han
producido 19457 egresos. Por tanto, atn no logramos las cifras de egresos de la etapa pre
pandemia COVID-19. También podemos observar que, el Departamento de Cirugia tuvo la
mayor cantidad de egresos, en casi toda la serie, excepto en los afios 2019 y 2020, que fueron
superados por el Departamento de Gineco-Obstetricia. El Departamento con menos egresos,
en toda la serie, es el de Cirugia de Térax y Cardiovascular.

Tabla N° 25

Egresos hospitalarios segliin Departamentos/servicios, comparativo anual. HNDM 2018 - 2025

Departamento/Servicio Afio || Afio || Afio || Afo || Afio || Afo || ARo || ARo
2018 || 2019 || 2020 ([ 2021 || 2022 || 2023 || 2024 || 2025
Depto. Medicina Interna 3994 || 4103 || 2839 || 3045 || 3743 || 4328 || 4035 || 4083
Depto. Especialidades Médicas 1430 || 1349 || 1142 || 1450 || 1664 || 1722 || 1891 || 1900
Depto. Cirugia 6187 || 5778 || 2995 || 3574 || 4403 || 5956 || 5966 || 6077
Depto. Cirugia de Térax y Cardiovascul 301 364 263 282 271 132 366 395
Depto. Pediatria 3878 || 2819 || 1344 || 1207 || 1906 || 2442 || 1943 || 2402
Depto. Gineco-Obs tetricia 5777 || 6193 || 3497 || 3274 || 4271 || 4250 || 3930 || 3695
Otros Servicios 874 956 762 || 1048 || 1016 || 958 953 905
Total Egresos 22441 || 21562 || 12842 || 13880 (| 17274 || 19788 || 19084 || 19457

Fuente: OEl - Equipo de TrabaJo de Estadistica // Elaboracién pro pia
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Grafico N° 08

Egresos hospitalarios, segln departamentos o serviclos, comparative anual.
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3.1.3. Atenciones y atendidos por urgencias y emergencias
De acuerdo a los reportes de la Oficina de Estadistica e informatica, durante el afio
2025 se brindaron 98286 atenciones de urgencias y emergencias (Tabla N° 26).

Tabla N° 26
Atenciones de urgencias y emergencias, mensualizado. HNDM 2025

Deseripeién | Ene | Feb | Mar | Abr | May | lm [ Ji | Ag | Set | Od | Nov | Dic | Total
éAtencionesdeu 8623 | %088 | 875 | B330 | 657 | 8528 | %OV 8103 | 80| W@ | W | 617 | 96

De acuerdo a los reportes del responsable del Programa Presupuestal 0104 (Reduccién de
la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas), durante el afio 2025 se realizaron 96866
atenciones en el Triaje (de Emergencia adultos y pediatrica). En cuanto a la prioridad de las
atenciones, 37785 (39.4%) correspondieron a Prioridad | y Il y requirieron atencién de
emergencia y urgencia especializada; mientras que 59096 (60.6%) correspondieron a
Prioridad Ill y IV y recibieron atencién ambulatoria de urgencias. Asimismo, atendieron 4363
emergencias quirurgicas y 1168 de cuidados intensivos (Tabla N° 27).

Tabla N° 27
Atenciones en Emergencia, y urgencias HNDM 2025 — PP 0104
Ene-Ric 2025
Actividad Emerg Emerg
Aduttos Pediat | Yool 2025

Atencion de trlaje 80361 16505 96866

tencié i
i S 36013 1772 37785
Urgencia especializada
Atencién ambulatoria de
urgencias (Pric.andaz.i Ny iv)en 44348 14748 59096
modulos hospitalarios
diferenciados
Atencion de la emergencia
quirdrgica
Atenclén de la emergencia de
cutdados intensivos 2030 |

Fuente: Informes PP0104
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Tabla N° 28
Atenciones de urgencias y emergencias, comparativo anual, HNDM afios 2018 al 2025
Periodc Afio Afo Afio Affo Afio Afio Afio Afio
o 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Atenciones de
urgencias y 85656 95831 72832 67779 139487 || 106430 || 104137 98286
emergencias.

Fuente: OE| /DECC

Las atenciones de urgencias y emergencias brindadas los afios 2018 al 2025, se muestran
en la Tabla N° 28. Vemos que, el afio 2018 se brindaron 85656 atenciones; en el afio 2019 la
demanda sufrié un incremento y llegd a 95831 atenciones; durante el afio 2020, a pesar de
la pandemia de COVID-19, la demanda de atenciones de urgencias y emergencias disminuyé
a 72832, pues el Hospital fue designado para la atencién de casos COVID-19, por lo que la
cantidad de atenciones No COVID-19 fue minima, posiblemente por temor de la poblacion a
adquirir el contagio. Durante el afio 2021, las atenciones de urgencias y emergencias
siguieron decreciendo hasta alcanzar 67779 atenciones. El afio 2022, aunque continuaba la
pandemia, los contagios y la letalidad disminuyeron gracias a las vacunas, lo que se
incremento la atencion de casos No COVID, asimismo, debido al embalse de pacientes con
problemas cronicos no atendidos por culpa de las medidas adoptadas por la pandemia, ese
afio las atenciones fueron 139487. El afio 2023, al pasar a fase de endemia, se realizaron
106430 atenciones de emergencias y urgencias; durante el afio 2024 se realizaron 104137
atenciones. En el afio 2025 se realizaron 98286 atenciones de urgencias y emergencias
(Grafico N° 09).

Grafico N° 09

Atenciones de urgencias y emergencias, comparative anual,
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Fuente: OEI/ ETI

3.1.4. Intervenciones quirirgicas

Durante el afio 2025, se realizaron 12795 intervenciones quirdrgicas en el Hospital
Nacional “Dos de Mayo”. En los quiréfanos de Sala de Operaciones Central (tercer piso),
se realizaron 8403 intervenciones electivas (65.67%), en los quiréfanos del Servicio de
Emergencia se realizaron 2900 intervenciones (22.67%) y en la Sala de Operaciones de
Centro Obstétrico fueron realizadas 1492 intervenciones (11.66%) entre cesareas
electivas (2.23%) y las gineco-obstétricas de emergencia (9.43%).
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Tabla N° 29
INTERVENCIONES QUIRURGICAS - HNDM 2025
Descripcién Ene | Feb | Mar| Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | TOTAL
Cirugias electivas * (3er piso) 524 | 622 | 712 | 680 | 790 | 674 | 672 | 699 | 836 | 810 | 809 | 575 | 8403
Cirugias de emergencia ** {1er piso} 245 | 224 | 247 | 248 | 252 | 228 | 221 | 247 | 220 | 242 | 264 | 262 | 2500
Cesdreas electivas (Centro Obstétrico) 20| 25| 2| 27| 4| 24| 18| 25| 21| 29 | 18 | 12 285
Cirugias ginecologicas y obstétrcas de | (10 | oc | 76 | 131 | 81 | 99 | o0 | o7 | 120 | 122 | 115 | 103 | 1207
emergencia (C. Obst)
Total 903 | 946 | 1057| 1066 | 1167 | 1025| 1001 | 1068 | 1201 | 1203 | 1206 | 952 | 12795

Fuente: DACQ - ETE

* Cirugias electivas, excepto cesdreas // ** Cirugias de emergencia, excepto las obstétricas y ginecoldgicas.

3.1.5. Diagnéstico por Imagenes

El Departamento de Diagnéstico por Imagenes durante el afio 2025 realizé 143519 estudios
0 examenes (Tabla N° 30). Los examenes de radiodiagnéstico efectuados fueron 82710
(67.6%), los estudios de tomografia realizados fueron 24399 (17.0%); los estudios de
ecografia o uitrasonido fueron 23555 (16.4%); los exdmenes de resonancia magnética
efectuados fueron 8912 (6.2%); las mamografias realizadas fueron 3018 (2.1%); se
efectuaron 714 densitometrias (0.5%) y los examenes de medicina nuclear realizados fueron

211 (0.2%).

El Grafico N° 10, nos permite mostrar mejor que, la mayor parte de los estudios de imagenes
realizados son los de radiodiagndstico, tomografia y ecografia.

Grafico N.° 10

Departamento de Diagndstico por Imdgenes, estudios reslizados
HNDM 2025
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Estudios de imagenes, realizados durante el afio 2025

Tabla N° 30

Departamento de Diagnéstico por Imagenes — HNDM

Tipo de estudio Ene | Feb | Mar| Abr [ May| Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Total %
Radiodiagndstico (Rx) | 7558 | 6959 | 7409| 7015| 7438 | 7021| 7044 | 7072 | 7127| 5055 | 6873 | 6139| 82710 | 57.6%
Mamografia 257 | 256 | 272 | 180 | 236 | 127 | 307 | 192 | 164 | 542 | 295 | 190 | 3018 | 2.1%
Tomografia computarizad | 1127 | 1921 | 2196 2133 | 2168 2055| 2123 | 2226 | 2209| 1848 | 2172 2221| 24399 | 17.0%
Ecograffa 2354|1979 2234| 2031| 1927 | 1610| 1720| 1618 | 2040| 3324 | 1406 | 1312| 23555 | 16.4
Resonancia magnética | 688 | 611 | 666 | 762 | 707 | 838 | 863 | 520 | 716 | 946 | 814 | 781 | 8912 6.234
Densitometria 1) 6l 2 0 0 0| 15| 102 70 | 112 | 158 | 193 | 714 0.594
Medicina Nuclear 20| 23| 24| 15| 16| 12| 19| 21| 19| 17| 17| 8 211 0.194

Total 12005/ 11810/ 12803 12136| 12492 11663| 12091 11751 12345| 11844| 11735| 10844| 143519 100.094
Fuente: OE!

3.1.6. Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica
El Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica, durante el afio 2025 procesé
1692061 examenes en los Servicios y Areas del Laboratorio de Patologia Clinica y 58434
muestras en el Servicio de Anatomia Patologica, que en conjunto suman 1750495 examenes.
De ellos, 1235863 examenes (70.60%) correspondieron a Bioquimica, 297975 examenes
(17.02%) a Hematologia, 87919 examenes (5.02%) fueron de Inmunologia, 42280 examenes
(2.42%) a Microbiologia, 28024 examenes (1.60%) al Laboratorio BK y 58434 muestras
(3.34%) de Anatomia Patoldgica (Tabla N° 31).

Cabe sefalar que, el laboratorio clinico procesa sangre y fluidos corporales; mientras que en
anatomia patolégica procesan tejidos y células.

Tabla N° 31
Examenes del DPCyAP, por Servicio o Area
HNDM 2025
Servicio o area Total a3
Bi oquimi ca 1235863 70.60%
He ma tol ogia 297975 17.029%
Inmunol ogia 87919 5.02%%
Microbi ol ogia 42280 2.42%%
La boratorio BK 28024 1.60%%
Anatomia Patoldgica 58434 3.34%%
Total 1750495 100.00%2%%

Fuente: DPCYAP .

Los examenes se realizan a pacientes que se encuentran en las diferentes areas del
hospital, sean pacientes ambulatorios (de consuitorios), o de pacientes hospitalizados
en las diferentes salas de internamiento (hospitalizacién comun, cuidados criticos,
emergencia). La procedencia de los exdmenes de Laboratorio clinico, se muestra en la
Tabla N° 32. Vemos que 480176 examenes (28.38%) procedieron de la consulta
externa, 816312 examenes (48.24 %) procedieron de hospitalizacién, 394460
examenes (23.31%) provenian de la emergencia y 1113 (0.07%) eran de origen extra

hospitalario.
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Tabla N° 32
Procedencia de los examenes de laboratorio procesados
___HNDM2025
Area de procedencia Total %
|Consulta externa 480176 28.38%
|Hospitalizacion 816312 48.24%
Emergencia 394480 23.31%
Extra hospitalario 1113 0.07%
Total 1692061 100.00%

Fuente: DPCYAP

En la Tabla N° 33 apreciamos la cantidad de examenes realizados por el Departamento de
Patologia Clinica y Anatomia Patol6gica, los afios 2018 al 2025. Es asi que, el afio 2018 se
realizaron 1663392 examenes; el afio 2019 se incrementé a 1709850 examenes; pero el afio
2020 descendio a 1009589 examenes, como efecto de la pandemia COVID-19 y las medidas
gue se tomaron para tratar de contenerla. En el afio 2021 fueron realizados 1386630
examenes. En el afio 2022 se increment6 a 1915291 examenes porque se fueron reiniciando
algunas actividades asistenciales como la consulta presencial. Mientras que, en el afio 2023
se incremento a 2047730 examenes, en parte por el embalse de atenciones que se produjo
como consecuencia de la pandemia COVID-19. En el afo 2024 se realizaron 1908721
examenes y en el aflo 2025 se han efectuado 1750495. Este descenso no se debe a falta de
demanda, sino a problemas en la disponibilidad de reactivos para algunas pruebas, del
laboratorio de Patologia clinica.

Tabla N° 33

DPCyAP, produccion de examenes, comparativo anual. HNDM 2018 a 2025

Descripcién || Afio 2018 || Afio 2019 || Afio 2020 || Afio 2021 | Afio 2022 || Afio 2023 | ARo 2024 || Afio 2025

Patologia clinica 1643553 | 1686772 || 1001963 || 1360184 || 1875226 || 2001904 || 1861444 | 1692061

Anatomia patologica | 19839 | 23078 7626 26446 || 40065 || 45826 | 47277 | 58434

TOTAL 1663392| 1709850( 1009589 | 1386630 | 1915291 | 2047730 1908721 1750495
Fuente: DPCyAP / OF|

3.1.7. Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia

En la Tabla N° 34, se muestra la producciéon de hemocomponentes, en el Departamento de
Banco de Sangre y Hemoterapia, durante el afio 2025, por tipo de hemocomponente y mes.
En total se produjeron 26616 unidades de hemocomponentes; de ellos, 9625 unidades de
paquete globular (36.16%), 9091 unidades de plasma fresco (34.16%), 656 unidades de
crioprecipitado (2.46%) y 7244 unidades de plaquetas (27.22%).
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Tabla N° 34
Hemocomponentes producidos, segtin tipo, por mes, HNDM - 2025
he:’::::‘?:::n‘:s Ene | Feb | Mar | Abr | May | dun | sul | Ago | set | Oct | Nov | Dic | Total | %
Paguete globular 843 | 815 | 845 | 775 | 881 | 723 | 736 | 800 | 853 | 926 | 757 | 671 | 9625 |36.16%
Plasma fresco 806 | 815 | 792 | 706 | 828 | 690 | 715 | 699 | 816 | 911 | 718 | 595 | 9091 |34.16%
Crioprecipitado 37 91 45 70 52 34 20 | 100 | 36 58 38 75 656 | 2.46%
Plaquetas 652 | 574 | 601 | 608 | 643 | 521 | 529 | 594 | 629 | 718 | 607 | 568 | 7244 |27.22%
TOTAL 2338 | 2295 | 2283 | 2159 | 2404 | 1968 | 2000 | 2193 | 2334 | 2613 | 2120 | 1909 | 26616 | 100.00%

Fuente: Informes Bco. Sangre

La produccién de hemocomponentes durante los afios 2018 a 2025, es presentada en la Tabla
N° 35. Encontramos que, en el afio 2018 se produjeron 23272 unidades de
hemocomponentes, en el afio 2019 la produccion fue de 26815 unidades. El afio 2020 la
produccion disminuy6 a 15646 unidades, como efecto de las medidas tomadas para enfrentar
la pandemia del COVID-19. El afio 2021 se produjo un ligero incremento en la produccién de
los hemocomponentes, alcanzando las 19728 unidades. El afio 2022, al irse reiniciando las
atenciones presenciales y las intervenciones quirlrgicas electivas y decaer los casos COVID-
19 por la vacunacion, la cantidad de hemocomponentes producidos fue de 25621 unidades.
Para el afio 2023, habiendo pasado la pandemia, se produjeron 25864 unidades, cifra cercana
a la del aflo 2019, pre-pandémico. El afio 2024 se produjeron 27623 unidades de
hemocomponentes, cantidad superior a la del afio 2019; pero en el afio 2025 hubo un leve
decremento en la produccién y se obtuvieron 26616 unidades de hemocomponentes;
ligeramente inferior a la cifra del afio 2019. .

Tabla N° 35
Comparativo anual de la produccién de hemoderivados, por tipo, HNDM 2018 al 2025

Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio
2018 || 2019 || 2020 || 2021 || 2022 || 2023 || 2024 | 2025

Paguete globular| 8483 || 9534 || 5544 || 6841 || 9202 || 9274 || 10130 9625

Hemoderivado

Plasma fresco 8482 || 9529 || 5469 || 6841 ([ 9005 || 8594 [| 9410 | 9091

Crioprecipitado 1025 (| 1144 || 462 968 1287 (| 1190 || 911 656
Plaquetas 5282 || 6608 || 4171 (| 5078 || 6127 |[ 6806 || 7172 | 7244
Total 23272 || 26815 [ 15646 || 19728 || 25621 || 25864 || 27623 || 26616

Fuente: Informes del Departamento de Banco de Sangre y Hemoterapia

3.1.8. Departamento de Farmacia

Durante el afio 2025, se dispensaron 746273 recetas (Tabla N° 36). De ellas, 669817 recetas
(89.75%) fueron financiadas por el Seguro Integral de Salud (SIS); 38212 recetas (5.12%)
correspondieron a Intervencion Sanitaria; 32433 recetas (4.35%) fueron venta al contado, es
decir, financiadas por los propios pacientes o sus familiares. El Seguro Obligatorio de
Accidentes de Transito (SOAT) financié 3216 recetas (0.43%); 1102 recetas (0.15%)
correspondieron a crédito hospitalario y 1493 recetas (0.20%) fueron exoneradas.
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Tabla N° 36
Recetas dispensadas, por tipo de financiamiento HNDM 2025
Modalidad de cobro de la receta Total %

Venta contado 32433 4.35%
Crédito hospitalario 1102 0.15%
SIS 669817 89.75%
SOAT 3216 0.43%
Intervencidn sanitaria 38212 5.12%
Exoneracién 1493 0.20%

Total 746273 100%

3.1.9. Hemodialisis y Dialisis Peritoneal
Durante el afio 2025, se han realizado 11037 sesiones de hemodialisis y 67168 sesiones de
dialisis peritoneal ambulatoria (Tabla N° 37).

Tabla N° 37

Procedimientos Unidad de Hemodidlisis - HNDM 2025
Procedimiento Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Mov | Dic |TOTAL
Sesiones de hemodidlisis | 992 | 891 | 873 | 886 | 876 | 875 | 1019 | 875 | 980 | 920 | 905 | 945 | 11037
Sesiones de didlisis peritoneal| 5520 | 5640 | 5520 | 5520 | 5640 | 5880 | 5640 | 5520 | 5840 | 5040 | 5640 | 5768 | 67168

Fuente: DEM

Il. MISION INSTITUCIONAL

Ministerio de Salud

Proteger la dignidad humana en resguardo y beneficio de la
vida, la salud y el bienestar de la poblacién con ética, eficaciay
eficiencia

Hospital Nacional “Dos de Mayo”

“Ofrecer servicios de salud de calidad, con énfasis en patologfas
de alta complejidad, priorizando la atencién de la poblacién

mds vulnerable y excluida, en todas las etapas de vida”.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI) PRIORIZADAS POR
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1 Objetivos Estratégicos Institucionales MINSA

OELO1 Contribuir con la Generacién de Condiciones para la Adopcién de Habitos,
Conductas y Estilos de Vida Saludables para la Poblacion.

OEI.02 Contribuir a la Reduccion de los Principales Riesgos Modificables atribuidos a la
Carga de Enfermedad en la Poblacion.

OELI.03 Contribuir al Acceso a Servicios de Salud Eficaces y de Calidad de la Poblacion
del Pais.

OEI.04 Fortalecer la Funcién Rectora, Reguladora y Fiscalizadora del Ministerio de
Salud.

OEI.05 Fortalecer la Gobernanza Multisectorial de Intervenciones Articuladas en el
Territorio que Responde a las Necesidades y Expectativas de las Personas

OEI.06 Fortalecer la Implementacion de los Esquemas de Modernizacion en el Ministerio
de Salud.

OEL.07 Mejorar la Gestion de Riesgos en Salud ante Emergencias, Desastres, Efectos
de Cambio Climatico y Amenazas Globales.

3.2 Objetivos y Acciones Estratégicas

El MINSA en el ejercicio de su rol rector y de conduccion estratégica del Sistema de
Salud ha priorizado siete (07) Objetivos Estratégicos Institucionales que buscan
garantizar los derechos de salud de la poblacién, satisfaciendo sus necesidades y
prestandoles servicios de calidad con eficiencia.

El Hospital Nacional "Dos de Mayo” implementa y ejecuta los Objetivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales del PEI 2025 — 2030 MINSA, de
acuerdo a sus funciones, competencias y cartera de servicios.

Para lograr los objetivos del PEI se han priorizado acciones estrategicas que han de
orientar las actividades operativas de las Unidades Ejecutoras y érganos del Ministerio
de Salud. Cada accion estratégica requiere de la participacion coordinada y sinergica de
las Unidades Ejecutoras y Organos del MINSA a fin de lograr el cumplimiento de los
objetivos institucionales de manera efectiva y eficiente.

A continuacion, se presentan los Objetivos Estratégicos y Acciones Estrategicas del PEI
Ministerio de Salud 2025- 2030.

OEL.01 Contribuir con la Generacion de Condiciones para la Adopcién de Habitos,
Conductas y Estilos de Vida Saludables para la Poblacion.

* AEIL01.01 Programas de promocién para el cuidado y autocuidado de salud y
prevencién de enfermedades, accidentes y dafios, accesibles para la poblacion
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OEI.02 contribuir a la reduccién de los principales riesgos modificables atribuidos a la
carga de enfermedad en la poblacién.

AEI.02.01 Identificacion de factores de riesgo por curso de vida oportunamente en la
poblacion.

AEI.02.02 Intervenciones para el manejo y control de condiciones de riesgo para la salud
por curso de vida implementados para la poblacion.

OEI.03 contribuir al acceso a servicios de salud eficaces y de calidad de la poblacién del

pais.

OEl.04

AEI.03.01 Servicios de salud con capacidad resolutiva mejorada organizados en redes
integradas de salud para la atencion integral a la poblacién.

AEI.03.02 Servicios de procura y trasplante de érganos, tejidos y células trasparente,
suficiente y seguro para la poblacion del pais.

AEI.03.03 Sistema de Banco de sangre y Centros de Hemoterapia descentralizados e
integrados en red a nivel nacional

AEI.03.04 Servicios de respuesta prehospitalaria y hospitalaria frente a urgencias y
emergencia médicas integrada y fortalecida a nivel nacional

AEL.03.06 Servicios de salud diversificados segun las necesidades y condiciones de la
poblacién (género, las condiciones de discapacidad, la diversidad cultural y el ciclo de
vida de la poblacion)

AEI.03.09 Sistema de vigilancia, prevencion y control de las infecciones asociadas a la
atencion de salud efectiva a nivel nacional.

AEI.03.10 Programas para el control y atencién integral e integrada de las enfermedades
y dafios, eficaces y oportunos, con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

fortalecer la funcién rectora, reguladora y fiscalizadora del ministerio de salud.

AEL04.01 Sistema de regulacion, control y fiscalizacién de los productos farmacéuticos,
dispositivos médicos, productos sanitarios y establecimientos farmacéuticos,
implementado a nivel nacional.

AEI.04.02 Sistema de Fiscalizacion y supervigilancia, de la inocuidad de os alimentos y
salud ambiental, implementados en todo el pais.

AEI.04.03 Reguiaciones que aplican el analisis del impacto regulatorio air ex ante de
manera progresiva en el sector salud.

AEI.04.04 Capacidades y condiciones laborales mejoradas del recurso humano para el
ejercicio eficaz y eficiente de las funciones y competencias del ministerio de salud

OEIl.05 fortalecer la gobernanza muitisectorial de intervenciones articuladas en el territorio
que responde a las necesidades y expectativas de las personas

AEI.05.03 Inteligencia sanitaria oportuna para la toma de decisiones de los actores de
salud




Plan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado Version 2 Hospital Nacional “Dos de Mayo”

OEL06 fortalecer la implementacion de los esquemas de modernizacion en el ministerio
de saiud.

* AEL06.02 Gestion por procesos fortalecida para el ejercicio de rol y funciones del
ministerio de salud

e AEI.06.03 Principios de gobierno abierto incorporados en los procesos de trasparencia y
acceso a lainformacion, integridad pablica y rendicion de cuentas del ministerio de salud.

OEIL.07 mejorar la gestion de riesgos en salud ante emergencias, desastres, efectos de
cambio climéatico y amenazas globales.

» AEL07.01 Capacidad de respuesta frente a emergencias y desastres fortalecida para la
atencién oportuna de la pablacion en riesgo o afectada.

» AEI.07.02 Establecimientos de salud seguros y resilientes ante emergencias y desastres
que contribuye a la continuidad de la atencién de salud de la poblacién.

* AELQ7.03 Gestion prospectiva, correctiva y reactiva frente a emergencias y desastres
implementada en las entidades de salud.

* AEI07.04 Gestion de la informacion y comunicacion ante emergencias y desastres en
salud eficiente y oportuna para la toma de decisiones del sistema de salud.

e AEI.07.08 Vigilancia epidemiolégica sobre salud publica.
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4.2 Funcionales Generales:

El articulo 128 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud, aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 008-2017-SA, establece que los hospitales son érganos
desconcentrados del Ministerio de Salud, dependientes de la Direccidén de Redes Integradas de
Salud de su jurisdiccion, en nuestro caso, de la DIRIS Lima Centro.

Los hospitales desarrollan los procesos de recuperacion y rehabilitacion segin su nivel de
complejidad, apoyan en la promocién de la salud, prevencién y control de riesgos de
enfermedades, en lo que corresponda y promueven la docencia e investigacion.

El articulo 129 del Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud, establece
que los hospitales tienen las siguientes funciones:

a) Ejecutar la prestacion de servicios de salud, con calidad y oportunidad, segun su nivel
de complejidad, dentro del marco de los lineamientos establecidos por la Direccién de
Redes Integradas en Salud.

b) Elaborar, implementar y evaluar el plan de organizacién y gestién de los servicios
asistenciales en el campo de su especialidad.

c) Ejecutar los planes y programas de atencién mévil de urgencias y emergencias, segln
corresponda.

d) Implementar un sistema de gestién de los servicios de atencion de salud; asl como de
Referencia y Contra Referencia, de acuerdo a la normatividad vigente.

e) Promover e implementar la docencia e investigacion en el &mbito de su competencia.

f) Informar periédicamente a la Direcciéon de Redes Integradas de Salud de su jurisdiccién,
el resultado de su gestion sanitaria y administrativa.

g) Desarrollar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos a su cargo con
eficiencia y calidad de gasto, e informar sus resultados a través de la Direccién de Redes
Integradas de Salud.

h) Elaborar y proponer proyectos, planes, metodologias, y otros documentos para reducir
la brecha de infraestructura y mejorar la calidad de los servicios de salud.

i) Las demas funciones que le asigne el/la Director/a de la Direccién de Redes Integradas
de Servicios de Salud de la jurisdiccion correspondiente.

Cartera de Servicios

Nuestro Hospital brinda atenciones de los siguientes Programas y Estrategias de Salud: (0001)
Programa Articulado Nutricional; (0002) Salud Materno Neonatal; (0016) Programa Prevencion
y Control de la Tuberculosis — VIH/SIDA; (0017) Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis; (0018)
Enfermedades No Transmisibles (Salud Ocular, Diabetes meliitus, Hipertensién Arterial, Salud
Bucal); (0024) Prevencion y Control del Cancer; (0068) Reduccion de la Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres; (0104) Reduccidn de la Mortalidad por Emergencias y
Urgencias Médicas, (0129) Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en
Personas con Discapacidad; y (0131) Control y Prevencion en Salud Mental.
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Contamos con una amplia Cartera de Servicios (Cuadro N° 1). Ademas, fuimos acreditados
como Establecimiento de Salud Donador-Trasplantador de Corazén mediante la Resolucién

Ministerial N° 507-2018/MINSA.

CARTERA DE SERVICIOS - HNDM

MEDICINA

CIRUGIA

Medicina Interna : Consulta Externa y Hospitalizacién
Cardiologia: Consulta, EKG, Ecocardiografia, MAPA,
Holter, Ergometria.

Neumologia: Consulta, Hospitalizacién, Espirometria,
Pletismografia, Broncofibroscopia, Toracocentesis,
Biopsia, etc

Neurologia: Consulta, EEG, EMG, etc
Endocrinologia: Consulta, Hospitalizacion, Bx tiroides
Evaluacidn pie diabético, Podologia, etc
Hematologia: Consulta, hospitalizacion, AMO, etc
Gastroenterologia: Consulta, EDA, EDB, PCRE, etc
Nefrologia: Consulta, Hemodialisis, Bx renal, etc
Dermatologfa: Consulta, Bx piel, Crioterapia, etc
Psiquiatria: Consulta, manejo adicciones, etc
Medicina de Rehabilitacién: Consulta, terapia fisica
Oncologia Médica: Consulta, Quimioterapia, etc
Infectologia: Consulta, hospitalizacion, TARGA, etc
Geriatria: Consulta, etc

Reumatologia: Consulta, Ecograffa, artrocentesis, biop-
sia, etc

Cirugia General: consulta, hospitalizacién, cirugia
convencional, cirugia laparoscépica

Traumatologia: consulta, hospitalizacidn, cirugia
convencional, cirugia artroscépica

ORL: consulta, hospitalizacidn, cirugias, audiometria
C. Pldstica: consulta, hospitalizacidn, cirugia repara-
dora, cirugia reconstructiva, etc

Neurocirugia: consulta, hospitalizacién, cirugia;
craneotomias, tumores SNC, derivacién, columna vert.
Oftalmologia: Consulta: cirugia cataratas, glaucoma,
fundoscopia, campimetria, tonometria, ecografia ocu-
lar, refraccidn computarizada, etc

Urologia: consulta, hospitalizacidn, cirugia convencio-
nal y laparoscopica, cistoscopias, litotripsia, urodi-
namia, cistometrias, etc.

Cirugia Pedidtrica: consulta, hospitalizacién, cirugfa
convencional, cirugfa laparoscépica

Cirugia de Térax y Cardiovascular: consulta, hospita-
lizaci6n, cirugia cardiaca y de térax, electrofisiologia,
Cinecoronariografia, Stents, etc

GINECOOBSTETRICIA

PEDIATRIA

Ginecologfa: consulta, hospitalizacién, cirugia conven-
cional y laparoscépica, planificacién familiar, etc
Ginecologia Oncolégica: consulta, hospitalizacién,
cirugia cancer de mama, Utero, etc

Obstetricia: consulta, hospitalizacién, psicoprofilaxis,
atencion parto normal y de alto riesgo, etc
Reproduccién Humana: consulta, hospitalizacién, ci-
rugia laparoscépica, tratamiento infertilidad, etc

Pediatria general: consultorio, hospitalizacién
Emergencia Pedidtrica: atencién urgencias y emergen.
UCI Pediatrica: atencién de paciente critico
Neonatologia: internamiento RN alto riesgo

UCI Neonatologia: atencion RN en estado critico
Control de Crecimiento y Desarrollo (por Enfermeria)
Inmunizaciones: {por Enfermeria) de acuerdo al
Calendario nacional

DIAGNOSTICO POR IMAGENES

PATOLOGIA CLINICA, ANATOMIA PATOLOGICA Y
BANCO DE SANGRE

Radiologia: convencional, digital, mamografia, densi-
tometria dsea

Ultrasonido

Tomografia

Resonancia Magnética Nuclear

Cineangiografia

Medicina Nuclear: gammagrafia, etc

Hematologia y Bioguimica

Microbiologia e Inmunologia

Cultivo BK

Anatomia Patoldgica: citologfas, histologfas, necrop-
sias, etc.

Banco de Sangre: produccién de hemoderivados,
plasmaféresis, plaquetaféresis, etc

ANESTESIOLOGIA

EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS

Consulta, recuperacidn post anestésica, manejo de
dolor, anestesia general, sedoanestesis, etc

Emergencia de adultos y trauma shock
Unidades de Cuidados Intensivos e intermedios

OTROS

Club de Diabéticos, MAMIS, Club Aduito Mayor, etc
Consulta Nutricional
Podologia

Consulta psicoldgica
Odontoestomatologia: adultos y nifios
Farmacia

)
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V. MODIFICACION DEL MARCO PRESUPUESTAL

El Plan Operativo Institucional Anual 2025 del Hospital Nacional “Dos de Mayo” se aprobé con
un Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) de S/ 270,337,130 soles correspondiendo el monto total
a la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios (RO).

Al finalizar el periodo 2025, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del Hospital Nacional
“Dos de Mayo” asciende a la suma de S/ 357,368,640 soles, por toda Fuente de Financiamiento,
la variacion presupuestal respecto al PIA asignado en el periodo inicial, fue de S/ 86,996,269.00
soles que en términos porcentuales representa el 32% de incremento sustentado en las
incorporaciones presupuestarias realizadas por el Pliego 011 Ministerio de Salud.

5.1 Modificacién presupuestaria por Fuentes de Financiamiento

En la tabla N° 38, podemos observar que, a nivel de Fuente de Financiamiento de RECURSOS
ORDINARIOS, el PIM presentd un incremento de 3.56% respecto al PIA inicial, la Fuente de
Financiamiento RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS tiene un PIM asignado de S/
210,915 soles, asimismo, se incorpord la Fuente de Financiamiento de DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS con un presupuesto asignado de S/ 33,091,359 soles.

Tabla N° 38
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) VS. PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO ANO 2025

% cle asignacion I
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM raspecto a PIM
Total |
1 RECURSOS ORDINARIOS 270,337,130.00 307,389,538 : 86.01% I
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS - 7,561,118 242%
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS - 42,417,984 11.87%
TOTAL 270,337,138 357,368,640 100.0%

Al finalizar el periodo 2025 el Presupuesto Institucional Modificado por toda fuente de
financiamiento, asciende a la suma de S/ 357,368,640 soles, distribuidos de la siguiente manera:
Recursos Ordinarios tiene un monto asignado de S/ 307,389,538 que en términos porcentuales
representa el 86.01% del PIM asignado en el periodo convirtiéndose en la principal fuente de
financiamiento, en la fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados el
presupuesto asciende a la suma de S/ 7,561,118 soles que representa el 2.12% del total del PIM
asignado en el periodo, Finalmente, la fuente de financiamiento de Donaciones y Transferencias,
cuenta con un monto de S/ 42,417,984 soles que representa el 11.87% del PIM asignado en el
periodo.
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RECAUDADOS:

Modificacién presupuestaria por Fuentes de Financiamiento

En la tabla N° 54, podemos observar la distribucién del Presupuesto Institucional Modificado
2025, por Genérica de Gasto:

Tabla N° 39

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) POR GENERICA DE GASTO ANO 2025

FUENTE DE _ :
AN s GENERICA PIA MODIFICACIONES FIM
1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 187,717,267.00 |- 1,600,730,00 186,116,537.00
2 PENSIONES'Y OTRAS PRESTACIONES 12,887,460.00 £50,355.00 13,537,815.00
1 RECURSOS SOCIALES s .
ORDINARIOS 3 BIENES Y SERVICIOS 44,936,965.00 37,109,458.00 82,046,423.00
50TROS GASTOS 107,400.00 55,000.00 162,400,00
6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERCS 24,688,038,00 838,325.00 25,526,363.00
e 3, BIENES Y SERVICIOS - 7,286,719 7286719
DIREGTAMENTE 5. OTROS GASTOS 168,840 168840
RECAUDADOS 6. ADQUISICION DE AGTIVOS NO FINANGIEROS - 105,559 105559
, 3 BIENES Y- SERVICIOS ‘ . 42,277,184.00 42,277,184.00
4 DONACIONES Y |
TRANSFERENCIAS | o bQUISICION DE ACTIVOS NO FINANGIEROS | - 140,800.00 140,800.00
TOTAL 276,337,130.00 87,031,510.00 357,368,640.00
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FF Recursos Ordinarios:

En la Genérica de Gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, el PIM asciende a la
suma de S/ 186,116,537 soles, muestra una reduccién del presupuesto de - 1,600,730
soles, respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

En la Genérica de Gasto 2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales, el presupuesto
asignado al 30 de junio 2025 asciende a la suma de S/ 13,537,815.00 soles con un
incremento de S/ 650,355.00 soles respecto al PIA asignado.

En la Generica de Gasto 2.3 Bienes y Servicios, el presupuesto asignado en el afio 2025
asciende a la suma de S/ 82,046,423.00 con un incremento de S/ 37,109,458.00 soles
respecto al PIA inicial asignado. '

En la Genérica de Gasto 2.5 Otros gastos, el presupuesto asignado en el afio 2025
asciende a la suma de S/ 162,400.00 soles, con un incremento de S/ 55,000 soles
respecto al PIA aprobado al inicio del periodo 2025.

En la Genérica de Gasto 2.6 Adquisicién de Activos No financieros, el presupuesto
asignado en el afio 2025 asciende a la suma de S/ 25,526,363.00, habiéndose
incrementado en S/ 838,325.00 soles respecto al presupuesto inicial asignado (PIA).

FF Recursos Directamente Recaudados:

En la Fuente Recursos Directamente Recaudados se tiene un presupuesto de:

En la Genérica de Gasto 2.3 Bienes y Servicios, se ha recaudado la suma de S/
7,286,719 soles.

En la Genérica de Gasto 2.5 Otros gastos, el presupuesto asignado en el afio 2025
asciende a la suma de S/ 168,840 soles.

En la Genérica de Gasto 2.6 Adquisicion de Activos No financieros, el presupuesto
recaudado asciende a la suma de S/ 105,559 soles.

FF Donaciones y Transferencias:

Por la fuente Donaciones y Transferencias (DYT), el Hospital Nacional Dos de Mayo
recibid recursos presupuestales por el monto de S/ 33,091,359 soles.

En la Genérica de Gasto 2.3 Bienes y Servicios, el presupuesto asignado al 31 de
diciembre 2024 asciende a la suma de S/ 42,277,184 soles.

En la Genérica de Gasto 2.6 Adquisicién de Activos No financieros, el presupuesto
asignado en el afio 2025 asciende a la suma de S/ 140,800 soles.
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VI. MODIFICACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

¢ El Plan Operativo Institucional Anual 2025 Consistenciado con el PIA, inicia con 364
actividades operativas distribuidas en tres (03) categorias presupuestales: Programas
Presupuestales, Acciones Centrales, y Asignaciones Presupuestarias que No Resultan
en Producto.

e El Plan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado Versién 2 del Hospital Nacional
“Dos de Mayo”, cuenta con un total de 377 actividades operativas.

Tabla N° 40
Variacién de Actividades Operativas e Inversiones aiio 2025
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES | VARIACION
TIPO ~ Poiz025 Pol2025 |
CONSISTENCIADO CON | ACTUALIZADO Ne
ELPIA VERSION 2
ACTIVIDAD 361 373 12
INVERSION 3 4 1
TOTAL 364 ar? 13

6.1 Modificacién por Objetivo Estratégico Institucional

El Ptan Operativo Institucional Anual 2025 Actualizado Version 2 se encuentra articulado
a 07 Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI 2025 - 20230.

Tabla N° 41 Actividades Operativas por Objetivo Estratégico Institucional

| | Actividades i
| Operativas POI peitvitades
POl ‘Objetivo Estrategico Institucional | . 'y Operativas POI |
| Consistenciado 2025 Version 2 |
| con el PIA | "
OELQ1 CONTRIBUIR CON LA GENERACION DE CONDICIONES
PARA LA ADOPCION DE HABITOS, CONDUCTAS Y ESTILOS DE 3 3
VIDA SALUDABLES PARA LA POBLACION,
OEL02.CONTRIBUIR A LA REDUCCION DE LOS PRINCIPALES
RIESGOS MODIFICABLES ATRIBUIDOS A LA CARGA DE 23 23
ENFERMEDAD EN LA POBLACION.
OEL03 CONTRIBUIR AL ACCESO A SERVICIOS DE SALUD o5 =53
‘EFICACES Y DE CALIDAD DE LA POBLACION DEL PAlS.
OELO4 FORTALECER LA FUNCION RECTORA, REGULADORA Y 7 :
2025 |FiSCALIZADORA DEL MINISTERIO DE SALUD.
[OEI.05 FORTALECER LA GOBERNANZA MULTISEGTORIAL DE
INTERVENCIONES ARTICULADAS EN EL TERRITORIO QUE - |
|RESPONDE A LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS
PERSCNAS
OEL06 FORTALECER LA IMPLEMENTACION DE LOS ESQUEMAS T =
DE MODERNIZACION EN EL MINISTERIO DE SALUD.
OE1.07 MEJORAR LA GESTION DE RIESGOS EN SALUD ANTE ]
EMERGENCIAS, DESASTRES, EFECTOS DE CAMBIO CLIMATICO'Y 9 9
AMENAZAS GLOBALES.
Totalgeneral 364 377
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Segun lo observado en la tabla N 41, el Objetivo Estratégico Institucional OEI.03 tienen
asignado la mayor cantidad de actividades operativas con un total de 304 actividades

operativas.

6.2 Modificacién por Objetivo y Accién Estratégica Institucional

Tabla N° 42 Actividades Operativas por Objetivo y Accion Estratégica Institucional

POI

2028

A0
1 AR Aacidn consistencia “A::?{i“:‘
e R e L i _— do con Pla i lf
CONTRIBUIRCON LA
;mixfl;%';g&,i%iﬂig?g; o PROGRAMAS DT PROMOCION:PARA EL CUIBADO ¥ - ,
RO | e GTASY Estios DEviDa, | LML AUTOGUIDADO DE SALUDLY PREVENCION DF FNFERMEDABES, 3 a
‘SALUDABLES PAFA LA ACGCIDENTES ¥ DANDS, ACCESIBLES FARA LA POBLACION
- _POBLAGION. -
CONTRIBUIN ALA REBUCCIONDE: 63,01, |PENTIFICATION DR FACTORES BE AISG CURSGDE VIDA N 7
LOS PRINGIPALES RIESGOS, | Lo CPORIUNAMENTE ENLAPOBLACION, |
OELOZ: | MODIFICABLESATRIBUIDOS.A LA INTER NCIONES PARA EL MANEIO Y. CONTROL DE
BARGADE ENFERMEDADENIA | g nn05 | CONDICIONES DE RIFSGO PARA LA SALUD POR GURSO-DE VIiA 16 16
FOBLACION, WPLEMENTADOS PAIA LA POBLACION..
o | SERVICIOS DE SALUD CON CAPACIDAD RESGIUTVA METORADA| &
AELOROL | ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD PARA LA 27 28
________ ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION. . N
 SERVICIOS DE PROGURAY TRASFLANTE BE OREANDS, TEHBOS | T
AELOZ02 | Y CELULAS THASRARENTL, SURIGIENTE Y SEGURD PARA LA [ $
POBLAGION Dt PAIS: .
| SIBTEMA DEBANCOS DE SANGRE Y CENTROS DE HEMOTERAPIA|
ABI D308 DESCENTRALIZAUOS £ INTEGRADOS ENRED ANIVEL 2 2z
— | NATIONAL | | ) |
SERVICIOS DE RESPUESTA PREMOSPITALARIA Y HOSPITALARIA
GONTRIBUIR AL ACCESO A AELE3.04. | FRENTE AURGENCIASY. EMERGENCIA MEDIGAS INTEGRADA Y B ]
o803 SERVICIGS DE SALUD EFICACESY FORTAL FCIDAA NV NAClDNA& ’
| DECALIDAD DF LAPGHELAGION [ [ g P
DEL PAIS SERVICIOS DE SALUD DIVERSIFICADUS SEGUN LAS
j AEnGaon | NECESIDADES ¥ CONDICIONES DE LA POBLACION (GENERD, 5 a7
Foha LAS BOUNDICIONES DEDISCABACIDAD. LA DIVERSIGAG : a7
GULTURAL ¥ BL CIGLD DE VIDA DE LA POBLASION)
|STFMA DE VIGILANL"IA' PREVENCION Y CONTROE DF LAS
ABLOBO9: | INFECCIONED ASOCIADAS A LA ATENGION DE SBALUG EFECTIVA’ 1 r
ANIVEL NAGIONAL. - .
PROGRAMASFARA ELCONTROL Y ATENGIGN INTEGRAL &
AevLoa1o | - INTEGRADA DE LAS ENFERMEDADESY DANGS, EFIGACESY o 254
sk GPORTUNGS, CON ENFASIS ENTAS PRIDRIDADES SANITARIAS ?
| | | NAGIONALES. e =l Il
SIST: £MA O HEGULAGION, CONTROL Y FISCALIZACION DE 108
ABLORLOL PRODUCTOS FARMAGEUTICOS, DISPOSITIVOS MEDICOS, 3 3]
| | PRODUCTOS SANITARIO V. FSTABLECIMIFNTOS
n FAhMA‘r;E'urlcn‘s ’IMPI.E‘MFNT?\ODANNE! NAGIONA
FORTALECER LA TUNCION | e B it - -
= RECTORA, REGUUADODRA Y REGULAGIGNTS QUF APLIGAN £l ANALISIS DELTMPAGTO
CELO8 | oernl IZADORA DELMINISTERICH | AEL04:08° | REGULATORIGAIR EX ANTE DE MANERA PROGRESIVA EN L 2 2.
BELBALUD SECTOR SALUD.
. CAPACGIDADES Y CONDICIONES LABORALES MEJORADAS DEL
AE104.04. | AECURSO HUMANC PARA Bt £LJERCICIO EFIGAZY. EFICIENTE DE # &
LAS FUNGIONIS ¥ COMPETENGIAS DEL MINISTERID DE BALUD
FORTALECER LA GOBERNANZA
MULTISEGTORIAL DR -
alLas INTERWVY NC{ONT‘S ARTICULADAS AELOS00 INIELIGENCIA SANITARIA QOPORTUNAPARA LATOMA DE 1 1
: 1y ELTERRITORIO QUE RESPONDE ORI DECISIONES DE LOSACTORES DE SALUD, L
A LASNECESIDADES Y ’ v
FXPEGTATIVAS DE LAS PERSONAS.
ABLDB.02 GESTIONFOR PROCEE0S F ORTALECIDA }’ARA £t EIERGICIO D 28 i
FORTALECER LA i ROL Y FUNCIONES DEL MINISTERIO DE BALUD
| owse IMPLEMENTACION DPRLGS " PRINGIFIOS DE GOBIEANG ABIERTO INCORPORADOS £ N 1LOS
S| LSQUE MASDE MODH ANIZACION o6 PROCESOS DE TRASPARENGCIA YAGGESO A LA INFORMACION,
EN 1. MINISTERIO UE SALUD, | AELOB.O3 INTEGRIDAD SUBLICAY RENDIGION DE GUENTAS DEL o 2
: MINISTERIO DE ‘?ALUD |
_ GAPAGIBAD D1 RESPUFSTA FRENTE A FMEAGENCIABY
AELO7.0%. | DESASIAES FORTALECIDA PARA LA ATENCION GPORTURA DE 4 4
LA POBLAGIONEN RIESGO.Q ARECTADA.
ESFABLECIMIENTOS DE SALUU SEGUROS ¥ RESILIENTESAN'| E
AELO7.02 EMERGENCIAS Y DESASTRES QUE CONTRIBUYE A LA: 2 2
MEIORARLA GESTION DE RIESGOS GONTINUIDAD DE LA ATENGIGN DE SALUD DL LA POBLAGION.
|| ENSALUD ANIEEMERGENEIAS, GESTION PROSPEGTIVA, CORRECTIVA Y-REAGTIVA FRENTE A
| @RL07 | DESASTRES, PEECTOSDECAMBIO | gy 07 63 EMERGENGIAS ¥ DESASTAFS tMPIEMENTADA EH.LAS 1 1
CLIMATICO Y AMENAZAS ENTIDADES DF SALUD,
GLUBALES. ———— , ? iy : .
GLETIONOL LA INFORMAGION Y. COMUNICACION ANTL:
AETO7.04 EMERGENCIASY DESASTRES EN SALUD EFICIENTE Y 3 "
R oPORTUNA PARALATOMA DE DECISIONES BEL SISTEMA BE ;
) SALUD,
AB07.08 VIGILANCIA KPIDLMIGLOGICA SOBRE SALUD PUBLICA 1 s
R | iy _ OFORTUNAPARA LA POBLAGICON. 1 1l
Fotal. gnnnral asqe
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VII.

En la tabla N° 42 Actividades Operativas por Objetivo y Accion Estratégica Institucional
podemos observar que la AEI.03.10 tiene programado un total de 227 actividades
operativas, la AEI.03.06 tiene programado un total de 37 actividades operativas, la AEI
03.01 tiene programado un total de 29 actividades operativas representando a las 03
Acciones Estratégicas con mayor nimero de actividades operativas programadas en el
POI 2025 actualizado Version 2.

La modificacion del Plan Operativo 2025 se realiza por la incorporacion de mayores
recursos presupuestales, asl como saldos de balance y la creacion de nuevas cadenas
presupuestarias y nuevas actividades operativas entre ellos tenemos:

5006372.Hemodidlisis por Insuficiencia Renal,

5001561. Atencion de Emergencias y Urgencias,

5002197. Prestaciones Administrativas Subsidiadas/No Tarifado,

5001867. Brindar una Adecuada Dispensacién de Medicamentos y Productos
Farmacéuticos,

5001566. Otras Atenciones de Salud Especializadas,

5006023. Tratamiento del Cancer de Colon y Recto,

5005467 Mantenimiento Para Equipamiento e Infraestructura Hospitalaria
6000005. Adquisicién de Equipos,

5000850.Gestion Operativa, Entre Otros,

5000510 Atencién Especializada De La Salud

5000514. Atencién Integral de Salud

5001567. Pre-Trasplante, Intervenciones Quirtirgicas y Post Trasplante de
Organo y Tejido

DRI N

AN N NN

MATRIZ DEL POI ANUAL 2025 ACTUALIZADO VERSION 2

7.1 Matriz de Indicadores

7.2 Anexo B-5 POI Anual con Programacion Fisica y Financiera
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