Ministerio de Salud
Direccién de Redes Integradas de Salud
Lima Centro

Hospital Nacional Dos de Mayo N° 0O9F -2025/D/HNDM

Lima, 28 de. HuM.... de 2025

VISTO: El Expediente Administrativo Registro N° 21538-2025, que contiene, entre otros documentos,
el Informe N°* 050-2025-OEPE-EPP-042-OEPE-HNDM, de fecha 21 de mayo de 2025; y, el proyecto del Plan
Operativo Institucional Multianual 2026 - 2028, del Hospital Nacional Dos de Mayo;

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Legislativo N° 1088, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, crea y regula la organizacion y el funcionamiento
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y de Centro Nacional de Planeamiento Estratégico ~ CEPLAN,
orientados al desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestion para el
desarrollo arménico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democrética en el marco del
Estado constitucional de derecho;

Que, el numeral 13.3 del articulo 13° del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, sefiala entre otros que, el Presupuesto del Sector Plblico tiene como finalidad
el logro de resultados a favor de la poblacion y del entorno, asi como mejorar la equidad en observangia a la
sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del
.c 5~ Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN;
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f:“? Z | Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033- 2017/CEPLAN/PCD, de fecha
3 CER 702 de junio de 2017, se aprobo la “Guia para el Planeamiento Institucional”, cuyo contenido y sus modificatorias
%,&\t\* son aplicables para las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN,

en los tres niveles de gobierno;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/PCD, de fecha
13 de junio de 2024, se aprobo la version actualizada de la Guia para el Planeamiento Institucional, cuyo
contenido alcanza a las entidades que forman parte del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico —
SINAPLAN, en los tres niveles de gobierno; también es de aplicacion para las empresas bajo el ambito del Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -FONAFE y las Entidades de Tratamiento
~Empresaria - ETE que comprende a los Organismos Publicos y Empresas no Financieras de Gobiernos
gionales y Gobiernos Locales; asi como para las Mancomunidades Municipal y Regionales, previa opinion
cnica del CEPLAN en funcion a su naturaleza organica y juridica;
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y - Que, la Guia para el Planeamiento Institucional es una herramienta que orienta la formulacion de los
' planes institucionales de las entidades integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico —
SINAPLAN. Para ello, establece lineamientos metodolégicos para el planeamiento institucional que comprende
el Plan Estrategico Institucional - PEI y el Plan Operativo Institucional — POI. Asimismo, el POl comprende la
programacion multianual de las Actividades Operativas e Inversiones necesarias para implementar las Acciones
Estratégicas Institucionales definitivas en el PEI, por un periodo de tres (3) afios, respetando el periodo de
vigencia del PEI, ademas, establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo
anual (programacion fisica, de costeo y financiera), en relacion con los logros esperados de los objetivos del PEI.




Que, el apartado sobre POl Multianual de la version actualizada de la Guia para el Planeamiento
institucional, establece que la entidad elabora y aprueba su POl Multianual con la finalidad de orientar la
asignacion de recursos al logro de las metas prioritarias, para ello toma en cuenta la situacion econdmica y fiscal
del pais, descrita en el Marco Macroeconomico Multianual - MMM y la estructura presupuestal del afio vigente
en coordinacion con el ente rector de!l Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Asimismo, la elaboracion del
POI Muttianual se inicia desde enero del afio previo. '

Que, a través de la Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprobo la Directiva N° 262-2019-
MINSA/OGPPM: *“Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y
Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”, con el objeto de establecer procedimientos
para orientar el proceso del planeamiento operativo de los Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011:
Ministerio de Salud; sefialando que el POl Anual de las Unidades Ejecutoras, sera aprobado por el Titular de la
Unidad Ejecutora con acto resolutivo de mayor nivel, hasta antes del inicio def Afio Fiscal que corresponda, con
opinion previa de la OPEE-OGPPM;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 334-2024/MINSA, se aprobé el Plan Operativo Institucional
(POI) Multianual 2025-2027 del Pliego 011: Ministerio de Salud;
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Que, mediante Resolucion Ministerial N° 336-2025/MINSA, se aprobo el Plan Operativo Institucional
(POI) Multianual 2026-2028 del Pliego 011: Ministerio de Salud, dentro de los que se encuentra la Unidad
Ejecutora 000144 Hospital Nacional Dos de Mayo,

Que, el literal a), del Articulo 8°, del Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional
"Dos de Mayo", aprobado con Resolucion Ministerial N° 696-2008/MINSA, dispone que la Oficina Ejecutiva de
10 DE\,:’ Planeamiento Estratégico es la encargada de efectuar el diagnéstico situacional e identificar los objetivos, metas
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.--Jg% estrategias de largo, mediano y torto plazo y proponer el Plan Estratégico y Operativo;

A\

Que, en el numeral 4.1 del proyecto del Plan Operativo Institucional Multianual (POIM) 2026-2028, del
Hospital Nacional "Dos de Mayo", se detallan las Acciones Estratégicas Institucionales priorizadas por objetivos
estratégicos definidos en ruta estratégica del PEI. Asimismo, se sefiala que el POIM 2026-2028 del Hospital “Dos
de Mayo" esta alineado a siete (7) Objetivos Estratégicos Institucionales y veinte (20) Acciones Estratégicas
Institucionales del PEI 2025 — 2030.

Que, con el documento de visto, la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, concluye que el Plan Operativo Institucional Multianual (POIM) 2026-2028, del Hospital Nacional
“Dos de Mayo”, es un documento de gestion que permitiré orientar los esfuerzos y los recursos de la institucion
para el logro de los objetivos estratégicos, recomendando su aprobacion mediante acto resolutivo;

Con las visaciones del Director Adjunto de la Direccion General, del Director Ejecutivo de la Oficina
Ejecutiva de Administracion, de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico; y, del
Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica;

De conformidad con lo establecido la Resolucién Ministerial N° 696-2008/MINSA, que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional “Dos de Mayo" y la Resolucion Ministerial N°
0886-2023/MINSA, de fecha 15 de setiembre de 2023, que designa temporalmente al Director de Hospital lll
(CAP-P N° 001), de la Direccion General del Hospital Nacional “Dos de Mayo”;

SE RESUELVE:

Articulo 1°- Aprobar el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2026-2028, DEL
HOSPITAL NACIONAL "DOS DE MAYO”, el que en ciento dos (102) fojas, forma parte integrante de la presente
resolucion.




Ministerio de Salud
Direccion de Redes Integradas de Salud
Lima Centro

Hospital Nacional Dos de Mayo Ne Q9+ -2025/D/HNDM

Lima, 28 de M one. . de 2025

Articulo 2°.- Disponer que, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Nacional “Dos
de Mayo’, realice la difusion, monitoreo, supervision y ejecucion del presente plan.

Articulo 3°. - Disponer que, la Jefatura de la Oficina de Estadistica e Informética de la Institucion realice
publicacion de la presente resolucion directoral en el portal institucional del Hospital
ttp://www.hdosdemayo.gob.pe.

Registrese, comuniquese y publiquese;
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- Direccién General.

- Ofic. de Contral Institucional.

- Direccién Adjunta.

- Ofic. Ejecutiva de Administracion

- Ofic. Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.
- Ofic. Asesoria Juridica.

- Ofic. Estadistica e Informatica.

- Archivo.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2026 - 2028
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

INDICE
PRESENTACION
I.  Resumen Ejecutivo del Diagnéstico Situacional.................covvuveeniieneniininnin.n, 3
Il. MISION INSHUCIONAL. ... 20

VL.

VII.

2.1 Misién del MINSA
22 Objetivos y Acciones Estratégicas

Organizacion FUNCIoNal ........ ..o 22

Acciones Estratégicas Institucionales (AE!) priorizadas por Objetivo Estratégico
Institucional (AEl)............iiiriiiii e 28
41 Acciones Estratégicas Priorizadas por Objetivos Estratégicos

4.2 Distribucién de las Actividades Operativas por Objetivos Estratégicos

Programacion de Actividades................cooviiiiiiiiiiiniiiiiie e, 32

Programacion Financiera.............ccoooiuiviiiiii i 32

Formato De Aplicativo Ceplan V.01
Anexo - B-4: POl Multianual con Programacion Fisicay Costeo ..................... 32




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2026 - 2028
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional Multianual 2026 -2028 del Pliego 011: Ministerio de Salud
aprobado mediante la Resolucién Ministerial N° 336-2025/MINSA, engloba la
programacion de las metas fisicas y el costo de las Actividades Operativas e Inversiones
que se desean realizar durante los afios 2026 - 2028. Por ello, se convierte en instrumento
de gestién institucional del Ministerio de Salud y de cada dependencia del Pliego 011
MINSA.

El Hospital Nacional “Dos de Mayo”, érgano desconcentrado del Ministerio de Salud, ha
elaborado su Plan Operativo Institucional Multianual 2026 — 2028 en el marco de fos
siguientes documentos: la Guia para el Planeamiento Institucional que orienta los planes
institucionales SINAPLAN, asi como en la Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM,
“Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y
Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”, aprobada mediante
la Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA y el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2025-2030 del Ministerio de Salud, aprobado mediante la Resolucién Ministerial N° 064-
2025/MINSA.

El Plan Operativo Institucional Multianual 2026 — 2028 del Hospital Nacional “Dos de
Mayo”, se constituye en un instrumento de gestién que expresa las actividades y tareas
programadas a realizar por cada uno de nuestros érganos y unidades organicas, durante
los afios 2026 - 2028, de acuerdo a nuestra capacidad instalada, potencial humano y
disponibilidad financiera; con la finalidad de contribuir al logro de los objetivos estratégicos
institucionales sefialados por el Ministerio de Salud, ente rector del Sistema de Salud.

Para elaborar el POl Multianual 2026-2028, se ha contado con la participacion activa de
todos los responsables de las unidades organicas y los responsables de Programas
Presupuestales; quienes han establecido las metas y la priorizacion de las actividades
operativas programadas.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2026 - 2028
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El presente Plan Operativo Institucional Multianual 2026 — 2028 del Hospital Nacional
“Dos de Mayo”, ha sido elaborado en concordancia con la Guia para el Planeamiento
Institucional, la cual establece las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la Politica General de Gobierno y los planes, tales como PESEM, PEl y
POI, para la mejora continua. Asi como, la Directiva NO 0001 2021 EF/ 54 01
Directiva para la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras y
modificatoria, y la Directiva 262 -2019- MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa
para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del Plan
Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA, aprobada mediante Resolucion
Ministerial 343-2019/MINSA.

Para elaborar el Plan Operativo Institucional Multianual 2026 — 2028 del Hospital
Nacional “Dos de Mayo”, se ha contado con la participacion activa de todos los
responsables de las unidades orgénicas y los responsables de Programas
Presupuestales; quienes han establecido las metas y la priorizacién de las
actividades operativas programadas.

El Plan Operativo Institucional Multianual 2026 — 2028 del Hospital Nacional “Dos de
Mayo” se encuentra alineado al Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del
Ministerio de Salud, aprobado mediante Resolucion Ministerial 064-2025/MINSA.

El Plan Operativo Institucional Multianual 2026 — 2028 del Hospital Nacional “Dos de
Mayo” estd alineado a 07 Objetivos Estratégicos Institucionales y 20 Acciones
Estratégicas Institucionales del PEI 2025-20230 del Ministerio de Salud.

El Objetivos Estratégico Institucional que tienen la mayor cantidad de Acciones
Estratégicas Institucionales programadas para los afios 2026-2028 corresponden al
OEL.03 "Contribuir al acceso a servicios de salud eficaces y. de calidad de la

poblacién del pais"y el Objetivo Estratégico Institucional OEI.07 " Mejorar la gestion

de riesgos en salud ante emergencias, desastres, efectos de cambio climéatico y
amenazas globales" con un total de 05 Acciones Estratégicas Institucionales.

El Plan Operativo Multianual 2026 - 2028, tiene programado un total de 374
actividades operativas en las 03 categorias presupuestales: Programas
Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que No
Resultan en Producto.

El Objetivo Estratégico Institucional OEL.03 "Contribuir al acceso a servicios de salud
eficaces y de calidad de la poblacion del pais y el Objetivo Estratégico Institucional
OEI.06 " Fortalecer la Implementacién de los Esquemas de Modernizacién en el
Ministerio de Salud”.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2026 - 2028
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

El Hospital Nacional “Dos de Mayo” ha cumplido 150 afios de funcionamiento, fue inaugurado
el 28 de febrero de 1875, para reemplazar al Hospital Real de “San Andrés”. Es el primer
hospital construido en época republicana. La antigua estructura ha sido intervenida varias
veces, hacia 1970 fue demolida para construir edificaciones de cuatro pisos para los servicios
de hospitalizacion de Cirugia, Maternidad, Neonatologia, el Centro quirdrgico y los ambientes
de Radiologia y Laboratorio. De su estructura original se conservan la fachada, columnata,
rotonda, capilla y algunas salas de hospitalizacion. El afio 1972 fue declarado Monumento
Historico de la Nacién (R.S. N° 2900-72-ED); y se construy6 una Cripta que alberga los restos
del Héroe Civil y Martir de la Medicina Peruana: Daniel Alcides Carrion Garcia.

Su administracién estuvo a cargo de la Sociedad de Beneficencia Publica de Lima hasta el
ano 1965 en que, por Ley N° 15812, se dispuso su transformacion en hospital general para la

atencion de hombres, mujeres y nifios y se entregé la administracion al Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social.

El Hospital Nacional “Dos de Mayo”, se encuentra ubicado en el distrito de Lima, altura de la
cuadra 13 de la Avenida Almirante Miguel Grau; préximo a la Estacién Miguel Grau del Tren

Eléctrico — Linea 1. Corresponde a la jurisdiccion de la Direccion de Redes Integradas de
Salud (DIRIS) - Lima Centro.

El Hospital es un establecimiento de salud con internamiento, de tercer nivel de atencion,
categoria lil-1; es un érgano desconcentrado del Ministerio de Salud.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2026 - 2028
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

1.1 Produccion de actividades
1.1.1 Consulta Externa

Durante el primer trimestre del afio 2025, el Hospital Nacional “Dos de Mayo” (HNDM),
brindé 59948 consultas médicas, en su Departamento de Consulta Externa (Tabla N°

01)
Tabla N° 01
Consultas médicas brindadas, por mes, Departamento y Servicio,
I Trimestre 2025 - HNDM

Dpto/Servicio ‘Ene Feb Mar 1 Trim
Departamento de Medicina Interna 1114 840 893 2847
Servicio Medicina 1
Servicio Medicina 2
Servicio Medicina 3 1114 840 893 2847
Servicio Medicina 4
Servicio Medicina 5
Depart to de Especialidades Médicas 10907 10681 11261 32849
Servicio de Neumologia 1021 856 704 2581
Servicio de Cardiologia 822 792 912 2526
Servicio Medicina de Rehabilitacion 702 751 631 2084
Servicio de Neurologia 1144 677 1001 2822
Servicio de E ndocrinologia 1329 1370 1528 4227
Servicio de Reumatologla e Inmunologla 1167 889 1352 3408
Semvicio de Dermatologia 512 713 555 1780
Servicio de Gastroenterologia 957 1625 1362 3944
Servicio de Nefrologia 386 327 411 1124
Servicio de Enfermedades Infecciosas 562 526 472 1560
Senvicio de Gerlatria 124 89 122 335
Servicio de Oncologia Médica 613 551 617 1781
Servicio de Psiquiatria (Salud Mental) 470 461 498 1429
Servicio de Hematologia Clinica 1098 1054 1096 3248
Departamento de Cirugia 4701 4824 4758 14283
Servicio de Cirugla 1 234 203 252 689
Servicio de Cirugia 2 252 282 262 796
Servicio de Cirugla 3 171 164 157 492
Servicio de Cirugia 4 96 96 107 299
Servicio de Cirugia Plastica 63 41 58 162
Servicio de Traumatologia 659 696 765 2120
Servicio de Ofalmologia 610 742 698 2050
Servicio de Urologia 1256 1376 1301 3933
Servicio de N eurocirugia 321 270 258 849
Servicio de Otorminolaringologia 624 512 490 1626
Servicio de Cabeza y Cuello 238 246 208 692
Servicio de Cirugia Pediatrica 177 196 202 575
Departamento de Cirugia de Té6rax y Cardiovascular
Servicio Cirugia de Térax y Cardiovascular 524 523 561 1608
Departamento de Anestesiologia y Centro Quirargico
Servicio de Anestesiologia 414 508 568 1490
Depto de Pediatria 800 821 858 2479
Servicio de Pediatria 756 775 792 2323
Servicio de N eonatologia 44 46 66 156
Departamento de Gineco-Obstetricia 1378 1449 1565 4392
Servicio de Ginecologia 430 340 508 1278
Servicio de Oncologia Ginecolégica 276 332 394 1002
Servicio de Reproduccion Humana 233 220 199 652
Servicio de Obstetricia 439 557 464 1460
Total de Atenciones Médicas 19838 19646 | 20464 | 59948

Fuente: OHE - Equipo de Trabajo de Estadistica




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2026 - 2028
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

E! Departamento de Medicina Interna realiz6 2847 consultas (4.75%), el Departamento
de Especialidades Médicas brindd 32849 consultas (54.80%), el Departamento de
Cirugia produjo 14283 consultas (23.83%), el Departamento de Cirugia de Térax y
Cardiovascular brindé 1608 consuitas (2.68%), el Departamento de Anestesiologia dio
1490 consultas (2.49%), mientras que el Departamento de Pediatria brindd 2479
consultas (4.14%) y el de Gineco-Obstetricia brindé 4392 consultas (7.33%).

Las especialidades médicas con mayor nimero de consultas brindadas fueron;
Endocrinologia (4227 consultas), Gastroenterologia (3944 consultas), Urologia (3933
consultas) y Reumatologia (3408 consultas). En tanto que, las que brindaron menor
cantidad de consultas fueron: Neonatologia (156 consultas), Cirugia Plastica (162
consultas), Geriatria (335 consultas) y Cirugia 3 (492 consultas).

En cuanto a los atendidos en dichas consultas, fueron 43733 pacientes (Tabla N° 02);
el Departamento médico que tuvo mayor cantidad de atendidos en las consultas fue el
de Especialidades Médicas, con 23614 atendidos.

Tabla N° 02
Atendidos en Consulta externa - HNDM | Trimestre 2025

Departamento/Servicio Ene [ Feb | Mar | 1Trim
Departamento de Medicina Interna 910 550 542 2002
Departamento de Especialidades Médicas 9300 | 7523 | 6791 23614
Departamento de Cirugia 4021 | 3559 | 3087 | 10667
Departamento de Cirugia de Térax y Cardiovascular
Servicio Cirugia de Torax y Cardiovascular 443 | 388 | 405 1236
Departamento de Anestesiologia y Centro Quirtrgico
Servicio de Anestesiologia 400 | 476 523 1399
Departamento de Pediatria 698 | 574 | 523 1795
Departamento de Gineco-Obstetricia 1113 | 945 | 962 3020
T otal de atendidos en consuitas médicas 16885 | 14015 12833| 43733

Fuente: OEl - Equipo de Trabajo de Estadistica

Respecto a la cantidad de consultas médicas brindadas, durante el primer trimestre,
los afios 2019 a 2025 (Tabla N° 03, Grafico N° 02); vemos que, en el afio 2019 se
brindaron 82022 consuitas médicas, la mayor cifra de la serie. En el primer trimestre
del afio 2020, las consultas médicas fueron 62355, cantidad inferior a la del similar
periodo previo, debido a la suspensién de la atencién ambulatoria al inicio de la
pandemia COVID-19 en la segunda quincena de marzo del 2020. La cantidad de
consultas médicas en el primer trimestre del 2021 fue de 3596, a causa de las medidas
adoptadas para enfrentar la pandemia COVID-19; cuando el Hospital fue designado
para atender a los pacientes con esa enfermedad. El primer trimestre del 2022, se
brindé 15700 consultas; en similar periodo del afio 2023 se produjeron 54400
consultas; en el afio 2024 se brindaron 56011 consultas en el primer trimestre y en el
primer trimestre del afio 2025 se han brindado 59948 consultas. Alin no se alcanza la
cantidad de consultas brindadas el afio 2019, pre-pandemia.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrat
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2026 - 2028
HOSPITAL NACIONAL “DOS DE MAYO”

Tabla N° 03
Consultas médicas, comparativo, I Trimestre, HNDM 2019 - 2025
Derart to Médi 1 Trim 1 Trim L Trim 1 Trim 1 Trim I Trim I Trim
ek i el et 2019 | 2020 | 2021* || 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Medicina Interna 4137 2754 0 448 1917 3019 2847
Especialidades Médicas 39882 31413 802 8581 29709 29470 32849
Cirugia 22426 15907 2733 3040 11357 12944 14283
Cirugia de TéraxyCardiovascular 1726 1375 16 408 1150 1564 1608
Anestesiologla y Centro Quirdrgico 1391 1132 0 867 1775 1224 1490
Pediatria 3415 2439 0 294 2024 2636 2479
Ginecoobstetricia 9045 7335 45 2062 6468 5154 4392
Total atenciones médicas 82022 | 62355 3596 15700 [ 54400 | 56011 | 59948
Fuente: OEl - Equipo de Trabajo de Estadistica
Grafico N° 02
Consultas médicas por Departamentos, | Trimestre comparativo, |
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Elaboracion propia

1.1.2 Hospitalizacion

# Ginecoobsletricia

Durante el primer trimestre del afio 2025, el Hospital tuvo 4959 egresos (Tabla N° 04).
De ellos, 4741 (95.62%) egresaron de las salas comunes de hospitalizacion, y 218
(4.38%) egresaron de areas criticas (UCls, Emergencia, URPA).

Del total de egresos, 1015 (20.41%) correspondieron al Departamento de Medicina
Interna, 472 egresos del Departamento de Especialidades Médicas (9.49%), 1515
egresos (30.46%) fueron del Departamento de Cirugia, 136 (2.73%) egresaron del
Departamento de Cirugia de Térax y Cardiovascular, 960 egresos (19.30%)
correspondieron al Departamento de Ginecoobstetricia, 643 (12.93%) egresaron del
Departamento de Pediatria; 14 egresos (0.28%) correspondieron a Trasplante de
células hematopoyéticas; y 218 (4.38%) a otros servicios.
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Tabla N° 04
Egresos hospitalarios por Departamentos y Servicios, HNDM - 2025
. 1 Tri
SERVICIOS DEHOSPITALIZACION | Ene | Feb | Mar | ° 0"2':
DPTO MEDICINA INTERNA 331 319 365 1015
Medicina 1 - Sala Sanb Toribio 66 67 85 218
Medicina 2 - Sala San Pedro 82 62 80 224
Medicina 3 - Sala Santa Ana 58 56 71 185
Medicina 4 - Sala San Andrés 60 62 67 189
Medicina 5 - Sala Julian Arce 65 72 62 199
DPTO ESPECIALIDADES MEDICAS 157 157 158 472
Sala San Anfonio (DEM) 47 46 46 139
Sala Santa Rosa Il (Neumologia) 44 32 38 114
Sala Sania Rosa Il (Infecbologia) 9 14 19 42
Oncologia médical 20 22 27 69
Sala El Carmen (DEM) 37 43 28 108
DPTO CIRUGIA 500 494 521 1515
Cirugia 1 (H-4) 55 60 49 164
Cirugia 2 (H-3) 79 97 85 261
Cirugla 3 (1-3) 67 48 90 205
Cirugia 4 (1-4) 66 57 33 156
Cirugia Pediatrica 17 30 45 92
ORL 13 13 10 36
Urolagla (Sala San Francisco) 77 82 80 239
Traumablogia 67 51 59 177
Neurodrugia 32 27 42 101
Serv. Ofaimologia 0 0 0 0
Cirugia de Cabeza y Cuelio 24 22 22 68
Cirugla Pléastica 3 7 6 16
DPTO CIRUGIA TORAX Y CARDIOV
Serv. Cirugia Térax y Cardiovascular 44 37 55 136
DPTO GINECOOBSTETRICIA 325 295 340 960
Serv. Ginecologia 60 52 72 184
Serv. Obstefricia 251 231 256 738
Serv. Oncologia Ginecologica 10 9 8 27
Serv. Reproduccion Humana 4 3 4 11
PEDIATRIA 239 206 198 643
Serv. Pediatria 90 79 77 246
Oncologia Pediatical 14 15 11 40
Serv. Neonatologia 135 112 110 357
Trasplante de células 7 6 1 14
Sub Total 1 1603 1514 1638 4741
OTROS SERVICIOS DE Ene Feb Ma r 1 mm |
HOSPITALIZACION | v - 2025
UCI General 5 17 12 34
UC! Intermedios ) 0 0 0 0
UCI Neuro 0 0 0 0
Trauma Shock 49 42 48 139
URPA emergencia
Emergencia de Pediatria 0 4] 1 1
UCH Pedigtrica 0 1 0 1
UCI Cardiovascular 13 16 11 40
UCI Neo 1 1 1 3
Subtotal 2 68 77 73 218
Total 1671 1591 1711 4959
Fuente: Exi: fay imi de paci // ETE // Elaboracién propla

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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En ia Tabla N° 05 comparamos los egresos, durante el primer trimestre de los afios
2019 al 2025.

Tabla N° 05
Egresos hospitalarios, seglin Departamentos o 4reas asistenciales, comparativo , | Trimestre, HNDM 2019 -
2025
. I Trim 1 Trim I Trim 1 Teim | I Trim 1 Trim I Trim
DPTO/SERVICIO MEDICO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dpto.Medicina Interna 1036 1025 826 757 1120 1024 1015
Dpto. Especialidades Médicas 347 337 432 313 427 456 472
Dpto. Cirugia 1414 1365 720 973 1438 1395 1515
Dpto. Cirugia de Térax y Cardiovascular 93 108 56 84 68 136
Dpto. Pediatria 758 594 99 339 521 476 643
Dpto. Ginecoobstetricia 1568 1469 650 933 1186 971 960
Sub total 1 5216 4898 2783 3399 4692 4390 4741
: = - 1Tri 1 Trim 1 Trim t Trim 1 Tri 1 Tri i
_ UNIDADES DE CUIDADOS CRITICOS :01';' g i B -zorg_ th:;T 'ZTJ'Z';'
UCl General 25 31
UCl intermedios 3 5 77 76 46 56 34
UCI Neuro 15 15
UC! Pedidtrica 5 10 7 2 6 5 1
UCI Post quirdrgica Cardiovascular 46 77 14 13 39 28 40
UCI Neonatologia 6 5 6 8 11 6 3
Otros Servicios o Areas 131 95 395 242 221 138 140
Subtotal 2 231 238 499 341 323 233 218
Total (1+2) 5447 5136 3282 3740 5015 4623 4959

Fuente: OEl - Equipo de Trabajo de Estadistica

En el primer trimestre del afio 2019 se produjeron 5447 egresos hospitalarios; durante
similar periodo del afio 2020 hubo 5136 egresos, mientras que, en el primer trimestre
del afio 2021 egresaron 3282 pacientes, cantidad inferior debido a las medidas
adoptadas para combatir el COVID-19, pues se restringieron las hospitalizaciones NO-
COVID y se redujo el numero de camas en los servicios, para conseguir la distancia de
dos metros entre las camas y disminuir la carga viral en los ambientes. Estas
condiciones se mantuvieron durante el primer trimestre del afio 2022, en que se
produjeron 3740 egresos. Pero, en el primer trimestre del afio 2023, se habian
normalizado las hospitalizaciones y se logré 5015 egresos. En el primer trimestre del
afo 2024, hubo 4623 egresos y en similar periodo del afio 2025 se han producido 4959
egresos.

1.1.3 Atencién de urgencias y emergencias

Durante el primer trimestre del afio 2025 se ha brindado atencién a 25586 urgencias y
emergencias (Tabla N° 06)
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Tabla N° 06
Atenciones de Urgencias y Emergencias, por mes. HNDM - 2025
Descripcién Ene Feb Mar | Total
Atenciones de urgencias yemergencias | 8623 | 8088 | 8875 | 25586

Fuente: ETE-OEI

Segun lo reportado por ia Coordinacion del Programa Presupuestal 0104 “Reduccién
de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas”, en el primer trimestre se
realizaron 24482 atenciones en el triaje de emergencia adulta y pediatrica (Tabla N°
07). De ellas, 9995 correspondieron a Prioridad | y Il, requiriendo atencién
especializada. Mientras que, 14487 correspondieron a prioridad Il y IV. Asimismo, 1048
requirieron atencidén quirlrgica y 262 atencion en cuidados intensivos. Asimismo, se
realizaron 289 servicios de transporte asistido de emergencia.

Fuente: Informes PP0104

Tabla N° 07
Atenciones de emergencias y urgencias - HNDM 2025
AR _Enel * Feb - Mar | Trimestre
Bpin'oP Activi;lad o | Emerg 'Enigrg Emerg | Emerg | Emerg |- Emerg | Emerg | Emerg | Totall

P ‘ Adultos | Pediat:| Adultos | Pediat | Adultos | Pediat | Adultos | Pediat | . Trim.

Atencién de triaje 7009 1209 6642 1118 7166 1338 | 20817 | 3665 24482
- T "

Atenciéndela Emergenciay | p55) |45 | 398 | 137 | 3168 | 139 | es77 | 418 | oess
Urgencia especializada
Atencién ambulatoria de
urgencias (Prioridad ity Vjen | 500 | 10es | 2460 | os1 | 4002 | 1199 | 11240 | 3247 | 14487
modulos hospitalarios
diferenciados
At?n’cié'n de fa emergencia 379 324 45 1048
quirdrgica
Atfencmn v:'le la e.mergencna de 24 6 79 5 82 6 245 17 262
cuidados intensivos
Servicio de transporte
terrestre asistidode la 110 102 77 289
emerﬁencia

La Tabla N° 08 y el Grafico N° 03 nos permiten comparar la cantidad de atenciones de
emergencias y urgencias durante el primer trimestre de los afios 2018 al 2025.

Tabla N° 08
Atenciones de urgencias y emergencias, | Trimestre, comparativo. HNDMi 2018 — 2025
" verioda. | TAm | aTrim | iTam | avrime | T | 1Tdm o | 1Time | Trim
.;_:e;lo‘o i ”201“8 g || 2019,: 2920 © 2021 - 2022 | 2023' 2024 ] 20257
Atenciones de
urgencias y 20313 24478 22734 14367 21440 25876 23403 25586
emergencias.
Fuente: OE!
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Grafico N° 03

Atenciones de urgencias y emergencias, comparativo |
Trimestre
HNDM 2018 - 2025.

I Trim 20181 Trim 20191 Trim 20201 Trim 20211 Trim 20221 Trim 20231 Trim 20241 Trim 2025
Periodo

:N° de atenciones

Elaboracién propia

Podemos apreciar que, en el primer trimestre del afio 2018 se brindé 20313 atenciones
de urgencias y emergencias; en similar periodo del 2019 se dieron 24478 atenciones,
el primer trimestre del afio 2020 hubo 22734 atenciones. Para el primer trimestre del
2021 se brindaron 14367 atenciones; en tanto que, en similar periodo del 2022 se
brindaron 21440 atenciones. Mientras que, en el primer trimestre del afio 2023 se
dieron 25876 atenciones; en similar periodo del afio 2024 fueron brindadas 23403
atenciones y en el primer trimestre del afio 2025 se brindaron 25586 atenciones de
urgencias y emergencias.

1.1.4 Banco de Sangre y Hemoterapia

Durante el primer trimestre del afio 2025 se produjeron 6916 unidades de
hemocomponentes (Tabla N° 09). De ellas, 2503 unidades (36.19%) fueron paquetes
globulares; 2413 unidades (34.89%) eran plasma fresco; 173 unidades (2.50%); y 1827
unidades (26.42%) eran plaquetas.

Tabla N° 09

Hemocomponentes producidos, segiin tipo, por mes. HNDM - 2025
el S O el i
Paquete globular 843 | 815 | 845 2503 36.19%
Plasma fresco 806 815 792 2413 34.89%
Crioprecipitado 37 91 45 173 2.50%
Plaquetas 652 574 601 1827 26.42%

TOTAL 2338 | 2295 | 2283 6916 100.00%

Fuente: Informes Bco. Sangre

En el primer trimestre del 2025 se trasfundieron 5470 unidades (Tabla N° 10). De ellas,
2463 unidades (45.03%) fueron paquetes globulares, 1537 unidades (28.10%) eran de
plasma fresco, 220 unidades (4.02%) eran de crioprecipitado, 1180 unidades (21.57%)
fueron de plaquetas y 70 unidades eran procedentes de plaquetaféresis (1.28%).
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Tabla N° 10

Hemocomponentes enviados para trasfundir, HNDM | Trim - 2025
ot £ | o0 | o | 1 |
Paquete globular 822 | 801 | 840 2463 | 45.03%
Plasma fresco 637 | 450 | 450 1537 | 28.10%
Crioprecipitado 59 90 71 220 4.02%
Plaquetas 335 | 381 | 464 1180 | 21.57%
Plaquetaféresis 27 22 21 70 1.28%

TOTAL 1880 | 1744 | 1846 5470 100%

Fuente: Informes Bco. Sangre

Ademas, el porcentaje de donantes voluntarios, el primer trimestre 2025 ha sido 2.76%
(Tabla N° 11).

Tabla N° 11
Estadistica de postulantes y donantes. HNDM 2025
v"}"ip‘o' dé'dopante Ene .| Feb | Mar | 1Trim
Postulantes 1464 | 1353 | 1286 4103
Donante Reposicion 820 | 798 | 816 2434
Donante Voluntario 23 17 29 69
Donante autélogo 0 0 0 0
Dirigida 0 0 0 0
Otras instituciones 0 0 0 (0]
Total Donantes 843 | 815 | 845 2503
% donantes voluntarios | 2.73% | 2.09% | 3.43%| 2.76%

Fuente: Informes Bco. Sangre

La Tabla N° 12 y el Grafico N° 04 nos permiten comparar la produccién de los
hemocomponentes durante el primer trimestre de los afios 2019 al 2025. En el primer
trimestre del afio 2019 se produjeron 6569 unidades de hemocomponentes; el mismo
periodo del afio 2020 hubo un descenso a 5742 unidades; en el primer trimestre del
2021, en plena pandemia del COVID-19, la produccién descendi6 a 3503 unidades de
hemocomponentes; mientras que, en el primer trimestre del afio 2022, gracias a la
inmunizacion contra el COVID-19 y al estar menguando la letalidad de la pandemia, la
produccién de hemocomponentes fue de 6272 unidades. En el primer trimestre del afio
2023, la cantidad de hemocomponentes producida fue 6839 unidades; en similar
periodo del 2024, se produjeron 7058 unidades de hemocomponentes y en el primer
trimestre 2025 se produjo un descenso a 5741 unidades.
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Tabla N° 12
Banco de Sangre, produccion de hemocomponentes, comparativo, | Trimestre HNDM
2019 -2025
Tipo de 1 Trim | Trim 1 Trim 1 Trim 1 Trim | 1 Trim 1 Trim
-hemocomponente 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Paquete globular

2381 2033 1219 2250 2473 2543 2503

Plasma fresco

2381 2027 1219 2250 2301 2494 2413

Crioprecipitado 310 267 169 335 391 214 173
Plaquetas 1497 1415 896 1437 1674 1807 652
Total 6569 5742 3503 6272 6839 7058 5741

Fuente: DBSyH
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Grafico N° 04
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En cuanto a la trasfusion de los hemocomponentes, la Tabla N° 13 y el Grafico N° 05,
nos presentan la estadistica durante el primer trimestre de los afios 2019 a 2025.

Tabla N° 13
Banco de Sangre, hemocomponentes trasfundidos*, comparativo, | Trimestre HNDM
2019 -2025
Tipo de 1 Trim | 1 Trim tTrim | 1Tim | 1Teim || 1Trim I Trim
hemocomponente 2019 - || 2020 2021 | * 2022 2023 2024° 2025

Paquete globular

2319 2101 1336 2131 2375 2262 2463

Plasma fresco 973 702 671 1213 1225 1125 1537
Crioprecipitado 348 508 201 343 425 219 220
Plaquetas 1379 1196 677 822 1138 1322 1180
Plagueta aféresis 71 51 59 80 64 63 70

Total

5090 4558 2944 4589 5227 4991 5470

Fuente: DBSyH

* La transfusion se realiza en los servicios asistenciales, no en el Banco de Sangre.
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Grafico N° 05
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Apreciamos, que en el primer trimestre del afio 2019 se trasfundieron 5090 unidades
de hemocomponentes; en similar periodo del afio 2020 fueron trasfundidas 4558
unidades; mientras que en el primer trimestre del afio 2021 solo se trasfundieron 2944
unidades de hemocomponentes, lo que se explica por la restriccibn de las
intervenciones quirdrgicas electivas durante las fases iniciales de la pandemia COVID-
19. En el primer trimestre del afio 2022 se fue permitiendo cirugias electivas, lo que
elevé la demanda y se trasfundieron 4589 unidades. Durante el primer trimestre del
afio 2023, superada la pandemia, se trasfundieron 5227 unidades de
hemocomponentes; para similar trimestre del afio 2024 se trasfundieron 4991 unidades
de hemocomponentes y en el primer trimestre del 2025, se han trasfundido 5470
unidades. Cabe sefalar que, el hemocomponente mas trasfundido es el paquete
globular y le sigue el plasma fresco.

1.1.5 Patologia Clinica y Anatomia Patolégica

Los examenes realizados por los servicios que conforman el Departamento de
Patologia Clinica y Anatomia Patoldgica durante el primer trimestre del afio 2025 fueron
517305. El Servicio de Anatomia Patoldgica realiz6 14333 examenes, y los otros
servicios del Laboratorio clinico realizaron 502972 examenes (Tabla N° 14).

Tabla N° 14

Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica, exdmenes
realizados por servicios, | Trimestre 2025

Servicio ..., Ene | Feb Mar | ITrim
Hematologia 21940 20714 18391 61045
Microbiologia e Inmunologia 7011 10738 13183 30932
lab. Emergencia y Bioquimica| 137922 | 137883 | 135190 | 410995

TOTAL 166873 | 169335 | 166764 | 502972

Servicio ' Ene’ Feb - Mar 1 Trim

Anatomia Patologica 4513 4650 5170 14333
Total 171386 | 173985 | 171934 | 517305

Fuente: DPCYAP
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En cuanto al laboratorio clinico, 385137 examenes fueron realizados por Bioquimica;
79866 examenes eran de Hematologia; 18151 examenes correspondian a
Inmunologia; 12290 examenes eran de Microbiologia y 7528 examenes correspondian
al laboratorio de BK (Tabla N° 15 y Grafico N° 06)

Tabla N° 15
Examenes realizados por el Laboratorio clinico, | Trimestre 2025

Servicio %
Bioquimica 76.92%
Hematologia 17.12%
Inmunologia 2.25%
Microbiologia 2.05%
Laboratorio BK 1.66%

Total 100.00%

Grafico N° 06

Exdmenes procesados en laboratorio clinico, por servicio u drea.
HMDM I Trimestre 2025

= Bioquimica w Hematologia = Inmunologia Microbiologia = Laboratorio BK

Elaboracién propia

La procedencia de los examenes realizados por el laboratorio clinico (Grafico N° 07)
durante el primer trimestre del afio 2025 (Tabla N° 16), fueron consulta externa
(36.28%), hospitalizacion (42.54%), emergencia (21.12%) y extra hospitalario (0.06%).
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Grafico N° 07

Porcentaje de examenes de laboratorio realizados, de acuerdo al
area de procedencia HNDM 2025
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Elaboracién propia

En la Tabla N° 16 y el Grafico N° 08 comparamos la cantidad de los examenes
realizados en el primer trimestre de los afios 2019 a 2025. El primer trimestre del afio
2019 se realizaron 453827 examenes; en similar trimestre del afio 2020 se realizaron
333858 examenes; el primer trimestre del afio 2021 se realizaron 321460 examenes;
en similar trimestre del afio 2022 se realizaron 441588 examenes. Mientras que, en el
primer trimestre del afio 2023 se efectuaron 528169 examenes; en el primer trimestre
del afio 2024 se realizaron 453755 examenes y en similar periodo del afio 2025 fueron
517305 examenes.

Tabla N° 16

Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica, exdmenes realizados, | Trimestre
comparativo, HNDM 2019 a 2025

<ITeim || 1Trim. || 1Trim | 1Trim | 1Trim- | 1Trim | [Trim
_2019 2020 2021 | . 2022 || 2023 2024 | 2025
Laboratorio clinico